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Resumo

Este estudo analisa, sob uma perspectiva histérico-discursiva, os processos de construcdo da
memoria institucional e os mecanismos de silenciamento presentes nos relatérios técnicos
da Biblioteca Publica Benedito Leite, no periodo de 1915 a 1919. Trata-se de uma pesquisa
exploratdria, descritiva e documental de abordagem qualitativa. A analise foi conduzida com
base nas diretrizes da anélise de conteldo, com categorias temdticas previamente definidas.
Entre 1915 e 1919, os relatdrios da Biblioteca Publica Benedito Leite constroem, de forma
progressiva, uma narrativa institucional que oscila entre a reivindicacdo de reconhecimento
e a consagracdo simbolica. Esses documentos evidenciam a valorizacdo do acervo como
patriménio cultural e a autoafirmacédo da biblioteca como agente social. Ao mesmo tempo, os
relatorios revelam dindmicas de esquecimento institucionalizado, como perdas documentais,
degradacdo fisica e auséncia de politicas de preservacdo. A memoria projetada nesses
relatorios convive com silenciamentos e selecées que configuram o acervo como espaco de
disputas simbdlicas. Assim, a construcdo da memdria institucional ndo é neutra, mas resulta
de estratégias discursivas que buscam afirmar a relevancia da Biblioteca Publica Benedito Leite
diante dos desafios da preservacdo e da continuidade historica.

Palavras-chave: Discurso e esquecimento. Memaria institucional. Patriménio documental e
memoria social.

Abstract
This study analyzes, from a historical-discursive perspective, the processes of institutional memory
construction and the mechanisms of silencing present in the technical reports of the Benedito Leite
Public Library from 1915 to 1919. This is an exploratory and descriptive documentary research with
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a qualitative approach. The analysis was conducted based on the guidelines of content analysis, with predefined
thematic categories. Between 1915 and 1919, Benedito Leite Public Library reports progressively construct an
institutional narrative that oscillates between the demand for recognition and symbolic consecration. These
documents highlight the appreciation of the collection as cultural heritage and the library’s self-affirmation as
a social agent. At the same time, they reveal dynamics of institutionalized forgetting, such as document loss,
physical degradation, and the absence of preservation policies. The memory projected in these reports coexists
with silences and selections that shape the collection as a space of symbolic dispute. Thus, the construction of
institutional memory is not neutral but rather the result of discursive strategies aimed at asserting the relevance of
Benedito Leite Public Library in the face of challenges related to preservation and historical continuity.

Keywords: Discourse and forgetting. Institutional memory. Documentary heritage and social memory.

Introducao

A memoria social constitui-se como um campo transdisciplinar que articula multiplas
dimensdes histdricas, simbdlicas, politicas e documentais, na construcdo de sentidos coletivos
sobre o passado. As bibliotecas publicas, nesse contexto, operam como vetores dessa memaria, ao
selecionar, conservar e disponibilizar documentos e acervos que sustentam narrativas identitarias
e patrimoniais. Esses espacos ndo apenas armazenam registros, mas também participam da
producdo ativa da memaria publica, estabelecendo fronteiras entre o que serd lembrado e o que
serd esquecido. Assim, os acervos documentais tornam-se instrumentos de disputa simbdlica, cuja
legitimacdo reflete as escolhas e os silenciamentos de uma sociedade.

A Memdria Institucional (M), por sua vez, refere-se a forma como umainstituicdo organiza,
representa e preserva sua trajetoria histdrica, seus valores e suas praticas. Em bibliotecas publicas,
essa memoaria se manifesta por meio de documentos administrativos, acervos e narrativas
que registram suas acoes e relacdes com a sociedade. Tais registros ndo apenas conservam o
passado, mas também contribuem ativamente para a construcdo de identidade e da legitimidade
institucional. A partir da materialidade dos documentos e da gestdo arquivistica, as bibliotecas
tornam-se espacos fundamentais de infocomunicacdo, nos quais a meméria registrada articula
selecBes, siléncios e ressignificacdes continuas da experiéncia institucional coletiva, ou seja, esse
processo envolve disputas simbdlicas sobre o que deve ser lembrado, preservado ou silenciado.

A Biblioteca Publica Benedito Leite (BPBL), inaugurada em 1831, configura-se como um
lugar de memoria e um dispositivo central para compreender a formacdo identitdria e cultural
do Maranhdo. A instituicdo pode ser analisada ndo apenas como guardid de acervos e registros
documentais, mas também como um processo vivo que reflete as praticas, os discursos e as
relacdes de poder que moldaram sua trajetéria (Castro; Furtado; Castellanos, 2022; Thiesen, 2013).
Ao atuar como dispositivo informacional e cultural, a BPBL reafirma sua legitimidade e relevancia
social, uma vez que sua memdria institucional expressa tanto o registro do passado quanto o
modo como a instituicdo atua e se reconfigura nas dindmicas sociais. Diante disso, este estudo
intenta analisar de forma histérico-discursiva os relatérios técnicos da Biblioteca Publica Benedito
Leite, produzidos entre 1915 e 1919, com o intuito de compreender os processos de constru¢do da
memodria institucional e os mecanismos de silenciamento e esquecimento operados nos discursos
administrativos.

Trata-se de um estudo de natureza exploratéria e descritiva, que adota a pesquisa
documental como estratégia metodoldgica, com enfoque na abordagem histérico-discursiva.
O corpus é composto pelos relatérios técnicos da Biblioteca Publica Benedito Leite, produzidos
entre 1915 e 1919. Adota-se a andlise de conteldo, com categorias tematicas previamente
definidas (Bardin, 2016). Além disso, incorpora-se a nocdo de memaria discursiva (Orlandi, 2007),
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reconhecendo, nos documentos, a inscricdo de sentidos historicamente produzidos, requlados por
formacdes ideoldgicas que atravessam o campo institucional e orientam os dizeres sobre memoria,
esquecimento e patriménio.

Meméria social, silenciamentos e esquecimentos

A memodria social trata-se de um campo de investigacdo complexo e importante nas ciéncias
humanas e sociais. Distinta da memaria individual, que tende a ser o foco de estudos psicoldgicos ou
neuroldgicos, a memoria social concentra-se nos aspectos sociais da memaria, compreendendo-a
como um fenémeno intrinsecamente coletivo e compartilhado (Halbwachs, 2006). A meméria
social é construida transversalmente, quando questdes de um campo do saber transcendem seus
limites e impactam outros. Esse processo desestabiliza regras disciplinares e propde novas praticas
de pesquisa. Sua natureza é transdisciplinar, integrando conhecimentos e métodos de dreas como
histdria, sociologia, antropologia, psicanalise, linguistica, ciéncia da informacdo, filosofia e artes,
sem se restringir a uma disciplina especifica (Durso, 2023; Gondar, 2016).

A memoria social é percebida tanto como um ato de referenciamento quanto como um
fendmeno socioldgico distinto da memaria histérica e da meméria individual (Azevedo Netto,
2005; Gondar, 2005; Halbwachs, 2006). Apesar de sua natureza polissémica, o conceito de memoria
social é essencial para a compreensdo de como grupos e sociedades constroem representacées,
identidades e tecem suas relacGes temporais, apresentando-se como um campo em continua
construcdo, de carater aberto e dialégico. Nesse sentido, é possivel estuda-la sob uma perspectiva
social , tendo em vista suas interfaces com a sociologia, como aludido por Halbwachs (2006),
evidenciando as manifesta¢es do social na capacidade de lembranca (Gondar, 2016). Tal assercdo
é corroborada por Sa e Bufrem (2024, p. 6), que afirmam que “a memdria é uma construgdo social
e emocional que parte de lembrancas”. Essas lembrancgas, por sua vez, referem-se a vivéncias ou
a narrativas transmitidas a um individuo, relacionadas a um grupo ou comunidade, e contribuem
para a construcdo da histéria oral do lugar. Para que algo se consolide como memodria, € essencial
a presenca ou a contribuicdo de outros sujeitos, permitindo o compartilhamento de experiéncias e
recordacdes.

Amemdriasocial pode ser definida como um processo dindmico, no qual grupos e sociedades
criam e reconfiguram suas memarias compartilhadas (Gondar, 2016). Em contraste com a memoria
coletiva, que Halbwachs associava a uma dimensdo mais oral e a grupos de formacdo espontanea,
e comamemoria histérica, frequentemente vista como um registro escrito mais formal e vinculado
ao aparato estatal, diferentes autores apontam nuances conceituais (Halbwachs, 2006; S&; Bufrem,
2024). Alguns estudiosos sugerem que o termo memdria social € mais adequado do que memdria
coletiva para sublinhar o carater, por vezes, uniformizador e oficial das narrativas do passado, as
quais sdo frequentemente o produto de disputas de poder (Gondar, 2008, 2016).

Nesse sentido, o estudo ancora-se no entendimento de Gondar (2016), cuja sintese explica
que a memoria social se configura como um processo dindmico, complexo e multifacetado,
construido ativamente pelos sujeitos sociais com vistas a producdo de sentido coletivo e a
constituicdo de identidades. Sa e Bufrem (2024, p. 7) acrescentam que a memoria social “se refere
as memorias elaboradas e processadas pelos atores sociais, conferindo sentido a comunidade
e contribuindo para a construcdo de identidades sociais”. Assim, esta inscrita em um campo de
disputas simbodlicas e relacdes de poder, sendo sua natureza processual e atravessada por tensoes,
especialmente pela articulacdo paradoxal entre o lembrar e 0 esquecer. Vinculada intrinsecamente

a dimensoes éticas e politicas, a memaria social transcende a funcdo conservadora da identidade
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e das representacdes, incorporando aspectos sensiveis como o afeto, o corpo e a criacdo enquanto
formas de expressdo e resisténcia (Gondar, 2016).

A memodria social desvela sua dimensdo ética e politica, umavez que implica reconhecer que
ela ndo atua como um mero repositério de representagdes ou uma reproducdo exata do passado.
Pelo contrario, a memdria social é insepardvel do presente, englobando a reconstrucdo do passado
sob ainfluéncia de quadros sociais particulares e em relagcdo as projecdes para o futuro. Assim, a
memoria social configura-se como um campo de disputas, onde lembrancas e esquecimentos sdo
ativamente articulados (Assmann, 2011; Gondar, 2016).

A memdria social também implica a inveng¢do e a produ¢do do novo, pois ndo ha memaria
sem um componente de criacdo. Ela pode, ademais, funcionar como um foco de resisténcia no
ambito das relacGes de poder, como ilustram estudos sobre memarias no contexto prisional ou
sobre adindmica entre lingua e poder. As politicas de meméria constituem demonstracdes tangiveis
de como o Estado e outras entidades tentam construir e validar narrativas especificas do passado
(Gondar, 2016). Nesse sentido, concorda-se com as asser¢ées de Ricoeur (2007), ao discutir como
a memoria, em sua dimensdo coletiva, pode ser moldada e até manipulada, e como o Estado ou
outras ‘poténcias’ tentam impor narrativas autorizadas. Nas palavras do autor,

O perigo maior estd no manejo da histéria autorizada, imposta, celebrada,
comemorada - da histdria oficial. O recurso a narrativa torna-se assim a
armadilha, quando poténcias superiores passam a direcionar a composicao
da intriga e imp&em uma narrativa candnica por meio de intimidacdo ou de
seducdo, de medo ou de lisonja. Estd em acdo aqui uma forma ardilosa de
esquecimento, resultante do desapossamento dos atores sociais de seu poder
originario de narrarem a si mesmos (Ricoeur, 2007, p. 455).

Ricoeur (2007) alerta que a imposicdo de uma “historia oficial” por grupos dominantes, tais
como governos ou elites intelectuais, pode silenciar vozes comunitarias, convertendo-se em uma
‘armadilha’ que expropria o direito de narrar experiéncias proprias. Esse mecanismo, observavel
nos relatorios da BPBL analisados, que trazem retratos do inicio do século XX, operava mediante
o controle documental, privilegiando perspectivas hegemonicas e marginalizando memdrias
populares. A preservacdo exclusiva de registros oficiais gera um ‘esquecimento’ compulsorio,
como ocorreu com negros, indigenas e classes pobres no Maranhdo oitocentista, apagando suas
capacidades narrativas. A critica de Ricoeur (2007) revela, assim, o duplo papel dos arquivos:
instrumentos de poder, mas também potenciais espacos de resisténcia, mediante a recuperacdo de
vozes subalternizadas.

Essa disputa pela memaria ndo se restringe aos documentos escritos. Ela se corporifica em
corpos, afetos e expressdes artistico-culturais, nas quais o patriménio material e imaterial emerge
como lécus privilegiado da memdria social (Abreu; Chagas, 2009; Gallois, 2011). Nesse espectro,
a memoria manifesta-se de multiplas formas: desde rastros cerebrais e documentais (arquivos,
patrimoénio tangivel) até rastros psiquicos, definidos por Ricoeur (2007, p. 425) como “impressdes
afetivas deixadas por acontecimentos marcantes”. Essa imbricacdo entre experiéncia vivida, afeto
e suportes materiais redefine a prépria nocdo de memdria social, ampliando seus territérios para
além do institucional.

E nesse contexto que as bibliotecas publicas assumem funcdo central, atuando n&o apenas
como repositorios, mas também como mediadoras ativas entre memaria oficial e contranarrativas.
Ao custodiar conhecimentos e viabilizar o acesso a registros historicos, elas participam diretamente
da construcdo identitaria coletiva. Assmann (2011) reforca essa ideia ao destacar que a memoaria
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cultural depende de suportes materiais e de politicas institucionais para sua perpetuacdo, papel
este que as bibliotecas cumprem ao selecionar, conservar e democratizar informacoes.

Seu duplo compromisso com a preservacdo e a disseminacdo, consolida o que Assmann
(2011) denomina “memdria de armazenamento”, assegurando ndo apenas a transmissdo
intergeracional, mas também a reinterpretacdo critica do passado. Assim, as bibliotecas podem
tensionar a dindmica entre permanéncia e renovacdo da memdria social, oferecendo ferramentas
para que grupos marginalizados ressignifiquem histérias e projetem futuros alternativos. Contudo,
esse potencial democratizante enfrenta novos desafios na contemporaneidade, onde que as
proprias tecnologias digitais reconfiguram radicalmente os modos de producdo, conservacdo e
acesso a memoria.

A relacdo entre informacdo, tecnologias digitais e memdria redefine os processos de
conservacdo, armazenamento e recuperacdo documental, tornando-se elemento central para
a analise da construcdo, transmissdo e contestacdo da memdria social. Essa dindmica, contudo,
ndo se reduz a aspectos técnicos: a memoria social constitui-se como uma polifonia de vozes,
resistindo a definicdes univocas ou a “continentes conceituais” rigidos. A materialidade das midias,
do manuscrito ao digital, interfere ativamente nesse processo, ao conformar os préprios modos
de recordar e esquecer (Assmann, 2011; Gondar, 2016). Nesse contexto, Assmann (2011) aponta
que a memoria cultural ganha relevancia ao demonstrar como as transformacées nas midias
técnicas reconfiguram os “espacos da recordacdo”. A autora distingue entre meméria funcional
(habitada, seletiva e vinculada a identidades coletivas) e memodria de armazenamento
(inabitada, potencialmente ilimitada, dependente de suportes materiais), dualidade que a era
digital radicaliza.

O ambiente digital, ao ampliar a capacidade de armazenamento e a velocidade de circulagdo
informacional, tensiona essas categorias: a abundancia de dados borra as fronteiras entre lembrar e
esquecer, aproximando a estrutura da memoria cultural da l6gica do inconsciente. Nesse cendrio de
excesso, a curadoria transforma-se em ato politico inerente, pois a escolha, urgente e intencional,
¢ moldada por interesses sociais, conflitos de poder e pela materialidade das midias. Assim, a
memoria social revela sua natureza paradoxal: potencializada tecnologicamente para preservar,
mas também vulnerdvel a novos silenciamentos que se reconfiguram nas brechas do aparente
acesso ilimitado.

Memoria Institucional: breves consideracoes

A memoria e a informacdo sdo conceitos profundamente ligados e indissocidveis. A
informacdo é vista como um componente essencial que permite ao individuo e a coletividade
atualizar e reter impressdes ou dados do passado, transformando-os em conhecimento e
compreensdo (Crispim; Pinho, 2024). Concebida como um fendémeno social coletivo, a informacdo
se manifesta em diferentes dimensdes: como processo (na comunicacdo e interacdo humana),
como recurso (na gestdo e no uso estratégico) e como mercadoria (na economia da informacé&o).
Sua materializacdo ocorre por meio de documentos, estruturas de conhecimento e instituicGes de
memoria das comunidades (Almeida et al., 2007).

Como a informacdo é transmitida e registrada, seja por meio da oralidade ou em diversos
suportes materiais, como documentos, artefatos e acervos, ela € fundamental para a capacidade
de lembrar, transmitir saberes e constituir a consciéncia histérica. As instituicdes, como grandes
produtoras de informacdo, tém um papel significativo na construcdo da memaria social (Cavalcante;
Sales; Guerra, 2024; Souza; Bernardino, 2020). Nesse cendrio, a preservacdo da informacdo gerada
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e acumulada aolongo do tempo por uma entidade é primordial para a constituicdo e a manutencdo
de sua prépria memoria institucional (Teixeira, 2023).

Ainformacdo e a memodria estdo intimamente conectadas, seja por meio da comunica¢do
oral ou de registros fisicos que simbolizam a manifestacdo de saberes acumulados tanto
individual quanto coletivamente. Logo, os documentos elaborados pela comunidade atuam como
instrumentos de preservacdo e disseminacdo das varias manifestacdes do pensamento humano
(Nunes; Souza; Mello, 2024). Ao analisar esses registros, é possivel identificar as complexidades
de sua criacdo, incluindo as diversas perspectivas e os conflitos que os permeiam (S4; Bufrem,
2024). A memodria, assim como a informacdo, se manifesta e se expressa de modo multifacetado
e filia-se aos distintos contextos e campos do conhecimento. Em vista disso, ela desempenha
um papel fundamental para o funcionamento das instituicdes, constituindo-se como elemento
relevante de sua organizac¢do e continuidade. Por meio da meméria, as instituicdes ndo somente se
perpetuam no tecido social, mas também sistematizam e preservam informac&es essenciais para
suas atividades.

Em vista disso, ancorando-se em Thiesen (2013, p. 37), entende-se que “A memoria
institucional € um permanente jogo de informacdes que se constroi em praticas discursivas
dindmicas. O instituido e o instituinte - as duas faces da instituicdo - fazem suas jogadas na
dindmica das relacdes sociais”. Desse modo, ndo pode ser vista como um simples resgate do
passado ou um arquivo estatico, mas como um conceito dindmico e hibrido, a autora o expande,
ao afirmar que a memoria institucional é capaz de “[...] revelar suas condicoes de producdo e as
estratégias tracadas nas relacdes de saber-poder para que seja possivel reconstruir e identificar sua
emergéncia em determinada época, assim como sua deslegitimacdo no dmbito das lutas sociais”
(Thiesen, 2023, p. 11).

Thiesen (2013, 2023) propde compreender a memaria institucional sob uma perspectiva
processual, critica e complexa, profundamente vinculada as relacdes de poder, aos mecanismos
de selecdo, ao tempo e as dindmicas sociais. Em outras palavras, ela abrange tanto as estruturas,
normas e praticas consolidadas nas instituicdes (o instituido) quanto as forcas e os processos que as
desafiam, recriam e transformam continuamente (o instituinte), revelando a natureza dindmica e
histdrica das instituicdes e de suas memorias.

A memdria institucional passou a ser abordada de forma mais sistemdtica a partir da década
de 1970, impulsionada por estudos socioldgicos, antropoldgicos e histéricos sobre memaria. Nesse
periodo, organizacdes e empresas passaram a reconhecer seu valor estratégico como instrumento
de preservacdo da histéria e da identidade, além de meio de fortalecer sua legitimidade social.
Observa-se, desde entdo, um crescente interesse na institucionalizacdo de praticas voltadas
a preservacdo e a difusdo da memodria institucional (Costa, 1997). Essa perspectiva evidencia
que a memoria institucional constitui um recurso estratégico para sustentar a legitimidade das
instituicdes, por abranger as relacdes de poder, as praticas, os valores e as normas consolidadas,
bem como os processos dindmicos de criacdo, contestacdo e transformacdo que continuamente as
renovam (Thiesen, 2013, 2023).

A MI configura-se como um processo dindmico e continuo de producdo, circulagdo e
ressignificacdo deinformacdes, refletindo a trajetéria social e historica das instituicGes e das pessoas
que as constituem (Crispim; Pinho, 2024). Segundo Rueda, Freitas e Valls (2011), esse movimento
ganhou corpo na Franca na década de 1980, com a criacdo dos Centros de Arquivos do Mundo do
Trabalho, voltados a preservacdo de acervos empresariais e sindicais. No Brasil, a consolidacdo dos
centros de memaria ocorreu principalmente em instituicdes publicas e académicas, estimulada pela
redemocratizacdo e pelos avancos tecnoldgicos apds 1988.
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Os centros de memaria sdo dispositivos fundamentais da MI, por estabelecerem e
implementarem politicas sistemdticas voltadas ao resgate, ao tratamento técnico e a difusdo dos
acervos documentais. Mais do que espacos de guarda, configuram-se como “lugares de memaria”,
nos quais o registro institucional se transforma em patriménio simbdlico que reflete o capital
intelectual, a cultura e os valores da organizacdo. Ao gerir a MI, esses centros promovem o acesso
ao conhecimento e fortalecem a imagem institucional perante a comunidade. Assim, a eficacia da
MI depende da capacidade desses centros de preservar e disseminar informacdes, assegurando a
continuidade da memdria e o reconhecimento da identidade institucional (Crispim; Pinho, 2024;
Santos; Valentim, 2021). Isso é possivel porque a Ml vai se referir ao arcabouco de informacées,
dentre elas documentos e registros que preservam a historia e a identidade de uma determinada
instituicdo, ao compreender o

[...] que é produzido pelos individuos que a instituem e suas relacdes com a
sociedade. Ela engloba um conjunto diversificado de materiais, abrangendo
documentos oficiais (estatutos, regimentos, atas de reunides, resolucdes
etc.), relatdrios, cartas, manuscritos, discursos, registros administrativos
diversos, depoimentos, fotografias, videos, obras artisticas, e outros elementos
representativos dessa producdo (Cavalcante; Sales; Guerra, 2024, p. 4).

Sabe-se, conforme explicam Rueda, Freitas e Valls (2011), que toda instituicdo gera, em
sua rotina e nos processos de tomada de decisdo, documentos que ddo forma a sua memoria
institucional. Thiesen (2023), entretanto, chama a atencdo para a importancia de analisar os
processos de institucionaliza¢do que sustentam essa memoria, pois é neles que se encontram
suas origens no campo social. Esses processos envolvem e articulam discursos e técnicas, bem
como as relaces de saber expressas nas praticas institucionais. A MI, portanto, vai além da
simples materializacdo da informacdo, embora esta faca parte de sua composicdo. As instituicoes
representam estruturas essenciais de conhecimento e poder, manifestas em seus modos de
operacdo e praticas cotidianas. Essa memaria atua tanto para consolidar saberes e relacdes de poder
que se perpetuam no cotidiano institucional, quanto para questiond-los e fomentar transformacdes
(Thiesen, 2023).

Constituindo-se como um processo dindmico de construcdo e reconstrucdo continua de
informacdes, a memoaria institucional se manifesta por meio de praticas discursivas que revelam
tanto suas origens e contextos de producdo quanto as estratégias de poder e de conhecimento
que as permeiam. Nessa perspectiva, o sujeito é um ponto central, qual seja, pelo cardter coletivo
que exige regularidade para sua ampliacdo e fortalecimento, quanto pelo fato de que “[...] as
instituicdes em si ndo possuem memdria, sdo 0s sujeitos que constroem sua memoria, validando-a
coletivamente como bem social, pois as experiéncias, acées e conquistas em beneficio da construcdo
da sociedade institucionalizam-na e a perpetuam” (Santos; Valentim, 2021, p. 222).

Ao compreender que “as instituicGes lembram e esquecem” (Thiesen, 2013, p. 87), esse
processo de manutencdo memorial, construido pelos sujeitos que compdem a instituicdo e validado
coletivamente, permite que as organiza¢des construam sua identidade e legitimidade perante a
sociedade. As bibliotecas publicas extrapolam o papel meramente administrativo e assumem
uma funcdo social e cultural ao promover o acesso as multiplas expressdes de uma coletividade,
independentemente de origem, classe ou crenca. Os saberes e elementos culturais que preservam
fazem delas espacos de producdo e circulacdo da memdria coletiva, patriménio simbdlico
compartilhado pela sociedade em que se inserem (Silveira, 2010). Nesse contexto, a preservacdo de
documentos, como relatérios administrativos do final do século XIX, registros de usudrios, catalogos
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e acervos raros, é fundamental, pois esses materiais testemunham tanto a trajetéria institucional
quanto os processos sociais e culturais que atravessam a historia local e nacional.

Em vista disso, a memaria nas bibliotecas publicas é simultaneamente institucional e social.
E institucional porque a biblioteca, como organizacdo, produz e gerencia sua prépria memdria
técnica e administrativa, garantindo sua eficicia, permanéncia e legitimidade. E social porque o
conteudo que preserva, incluindo livros, documentos, acervos e registros, constitui o repositério
do conhecimento humano e das experiéncias coletivas, possibilitando a formacdo da identidade
e da memoria cultural de uma sociedade (Cavalcante; Sales; Guerra, 2024; Santos; Valentim, 2021;
Silveira, 2010).

Assim, nas bibliotecas publicas, a memaria ndo se restringe ao dominio institucional nem se
dissolve no social: ela articula ambas as dimensdes, configurando-se como um processo continuo
de mediacdo entre a instituicdo e a comunidade, entre o que se registra e o que se compartilha,
uma memoria que é, ao mesmo tempo, da instituicdo e da sociedade. Considerando que nem
tudo aquilo que foi produzido chega ao acesso de todos, pois, como acentua Thiesen (2023), ha
uma recorrente seletividade memorialistica por parte dos processos de producdo e media¢do das
instituicdes que abrigam esses registros.

Esses documentos sdo reflexos da histéria da instituicdo e da sociedade na qual ela esta
inserida. Por meio da materialidade desses registros, que formalizam as a¢&es, decisdes, métodos e
operacOes da biblioteca, é possivel resgatar e compreender a trajetéria dainstituicdo, suaidentidade
e seu papel histérico. A capacidade de revelar essa memaria permite que a biblioteca reafirme sua
imagem e fortaleca seu valor perante a comunidade, justificando sua relevancia e consolidando
sua legitimidade social ao longo do tempo. Essa perspectiva vai ao encontro do que dizem Santos e
Valentim (2021, p. 222), “[...] a mem&ria das instituicdes se constroi no presente, porém seu conceito
estd em constante mutacdo atendendo a anseios e expectativas sociais e institucionais, pois a Ml
estd no todo instituido ao valor social do grupo [...]".

A MI configura-se, portanto, como um constructo social dindmico, enraizado nas relacées
de poder e nos valores coletivos que moldam as instituicdes. Embora sua natureza intencional
apresente desafios para uma abordagem pragmatica e objetiva, o potencial histérico e identitdrio
dos registros documentais é inquestionavel.

O cendrio emergente demonstra uma evolucdo significativa nas praticas de preservacéo:
se antes os acervos memoriais enfrentavam riscos de abandono e descaso, hoje observa-se o
surgimento de Centros de Memdria especializados. Esses espacos ndo apenas salvaguardam o
patrimdnio documental, mas também o tornam acessivel, cumprindo assim a dupla funcdo de
preservar aidentidade institucional e democratizar o acesso a memoaria coletiva (Cavalcante; Sales;
Guerra, 2024; Santos; Valentim, 2021). Cumprindo, assim, a dupla funcdo de preservar a identidade
institucional (relacionada a legitimidade e aos valores sociais do grupo) e de democratizar o acesso
a memoria coletiva (ou social), permitindo a pesquisadores e a comunidade em geral o uso de
documentos que narram as trajetorias historicas, culturais e cientificas.

Procedimentos Metodologicos

ABiblioteca Publica Benedito Leite é umainstituicdo de notdvel relevancia histérica e cultural,
reconhecida como a segunda biblioteca publica mais antiga do Brasil ainda em funcionamento.
Inaugurada em 3 de maio de 1831, iniciou suas atividades em salas do Convento do Carmo, no centro
histérico de Sdo Luis, transferindo-se, em 1951, para aa Praca do Pantheon, drea central da cidade,
cuja arquitetura neoclassica evoca simbolicamente a Acrépole da antiga “Atenas Brasileira” (Castro;
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Furtado; Castellanos, 2022). No contexto social, a BPBL constitui-se como um dos mais relevantes
espacos culturais do Maranhdo. Sua importancia reside na preservacdo e difusdo da histéria, da
memoria e da identidade cultural maranhense, assegurando acesso universal ao conhecimento e
a cultura. A biblioteca ultrapassa a funcdo tradicional de guarda de livros, atuando no incentivo a
educacdo permanente, na formacdo cidada e na promocdo da emancipacdo social. Seu acervo,
amplo e diversificado, reiine mais de nove mil obras raras, incluindo manuscritos dos séculos XVI a
XIX, além de colecBes especiais, como a secdo Braille (Castro; Furtado; Castellanos, 2022).

Trata-se de um estudo de natureza exploratdria e descritiva, por examinar um conjunto
documental ainda pouco abordado no que se refere as bibliotecas publicas, em especial a
BPBL, visando descrever e compreender as estratégias discursivas mobilizadas na constituicdo,
legitimagdo ou apagamento da memdria no interior dos registros administrativos da instituicdo
(Prodanov; Freitas, 2013). Buscou-se produzir uma leitura critica que va além do contetdo literal
dos documentos, iluminando as dindmicas simbdlicas e informacionais que atravessam os textos.
Nesse sentido, o estudo caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, uma vez que se propde
a interpretar significados, representacdes e constru¢des discursivas presentes nos relatérios
técnicos da Biblioteca Publica Benedito Leite, mais do que a quantificar dados (Sampieri; Collado;
Lucio, 2013).

Ao recorrer a pesquisa documental, o estudo adota a abordagem histérico-discursiva,
fundamentada na perspectiva de que os discursos sdo praticas sociais situadas, atravessadas por
ideologias, e cuja producdo estd indissociavelmente vinculada a contextos histdricos e institucionais
especificos (Pécheux, 1997; Orlandi, 2007). Assim, entende-se que os relatoérios técnicos da BPBL,
enquanto documentos administrativos, ndo somente registram fatos, mas também constroem
sentidos, legitimam posicoes e silenciam determinados aspectos da memaria institucional.

Ao considerar as condi¢cdes de producdo desses discursos, notadamente o contexto da
Primeira Republica, a andlise busca identificar como o valor simbdlico da biblioteca, suas praticas
informacionais e as marcas do esquecimento sdo performados linguisticamente. A analise
ancora-se ainda nos aportes de Chartier (1990), ao considerar os documentos como objetos
historicos que carregam em sua forma, circulacdo e apropriacdo os tracos das disputas simbdlicas
de seu tempo. Nesse sentido, sdo mobilizadas categorias como meméaria discursiva, apagamento,
silenciamento e representacdo para investigar os sentidos atribuidos, ocultados ou deslocados ao
longo dos relatorios.

O corpus da pesquisa compreende documentos produzidos em 1915, 1916, 1917 e 1919,
disponibilizados tanto fisicamente quanto na biblioteca digital de obras raras da instituicdo,
considerados fontes primarias representativas da memoria institucional da BPBL. Cabe destacar
que a auséncia do relatorio de 1918 se deve ao fato de ele ndo se encontrar disponivel nem no
acervo fisico nem no digital da BPBL. A analise dos documentos foi conduzida segundo as
diretrizes da andlise de conteldo, entendida como um conjunto de procedimentos sistemdticos
de interpretacdo das comunicac¢des. Aplicada ao presente estudo, essa abordagem permitiu
descrever de forma estruturada as mensagens institucionais presentes nos relatérios da instituicdo,
favorecendo a identificacdo de sentidos e silenciamentos relacionados a memdria, a informacdo e
ao esquecimento em um contexto histérico especifico.

Para tanto, recorreu-se ao método de andlise de conteudo tematica, a qual “[...] consiste em
descobrir os ‘nucleos de sentido’ que compdem a comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia de
aparicdo, podem significar algo para o objetivo analitico escolhido” (Bardin, 2016, p. 135). Portanto,
o processo de codificacdo foi orientado pela identificacdo de regularidades, recorréncias e tensoes
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nos discursos presentes nos relatérios técnicos da BPBL. A andlise foi orientada por categorias
previamente definidas com base no referencial tedrico: (i) narrativas institucionais, (ii) colecdes e
colecionismo e (iii) silenciamentos e esquecimentos.

A analise dos discursos considerou ndo somente os contetidos explicitos, mas também os
sentidos produzidos por meio da linguagem institucional, os elementos ausentes ou marginalizados
e os deslocamentos discursivos que revelam processos de esquecimento ou apagamento.
Nesse processo, foram mobilizadas também nocdes da andlise do discurso de linha francesa,
particularmente a ideia de memdria discursiva (Orlandi, 2007), que reconhece, nos documentos
a presenca de dizeres anteriores e a inscricdo de sentidos regulados por determinadas formacdes
ideoldgicas.

O que dizem os relatérios técnicos da Biblioteca Publica
Benedito Leite (1915-1919)

A memdria institucional ndo se constitui apenas pelo que é registrado, mas também pelo
que é deliberadamente omitido ou esquecido. Os relatorios técnicos da Biblioteca Publica Benedito
Leite, produzidos entre 1915 e 1919, configuram-se como objetos privilegiados para investigar
como essa memoria institucional se constroi em um jogo permanente de informacdes, incluindo
processos de sele¢do, silenciamento e representagdo que revelam a natureza inerentemente
seletiva e construida da memdriainstitucional no contexto da Primeira Republica (Santos; Valentim,
2021; Thiesen, 2023). Pontua-se, assim, que os relatorios técnicos da BPBL se revelam, para além de
sua perspectiva burocratica, como artefatos discursivos fundamentais na construcdo da memoria
dainstituicdo, de Sdo Luis e do Maranhdo. Ao registrar praticas administrativas, esses documentos
ndo somente descrevem fatos, mas performam um ato politico de selecdo memorialistica — no
qual tanto as énfases quanto as omisses constituem estratégias de representacdo do poder. A
analise que se seque parte do pressuposto de que tais relatérios operam simultaneamente como
instrumentos de visibilidade e dispositivos de silenciamento, conformando o que Assmann (2011)
denomina ‘memdria funcional’ institucional.

Nesta secdo, examina-se como esses documentos: 1) organizam narrativas legitimadoras
mediante determinados recortes informacionais; 2) revelam tensdes entre o projeto simbdlico da
biblioteca como espaco de modernidade intelectual e suas contingéncias materiais; e 3) naturalizam
auséncias que, longe de serem acidentais, conformam aquilo que Ricoeur (2007) identifica como
“esquecimento estrutural” dasinstituicGes. A abordagem articula trés niveis de analise: o contetdo
manifesto dos relatérios, suas estratégias discursivas implicitas e os siléncios documentais
sistematicos, sempre em didlogo com os referenciais tedricos da memaria social e institucional
produzidos no campo da Ciéncia da Informagdo.

Narrativas institucionais e identidade simbdlica

Os relatdrios técnicos da BPBL constituem narrativas institucionais privilegiadas, essenciais
para compreender os modos de construcdo da memoria e da identidade simbdlica da instituicdo.
Longe de serem registros neutros, esses documentos operam como dispositivos discursivos que
moldam a forma como a biblioteca se representa ao longo do tempo. Ao selecionar fatos, destacar
marcos e silenciar determinadas dimensdes, os relatorios revelam estratégias de legitimacgdo e
valorizacdo simbolica proprias do periodo republicano, especialmente no Maranhdo. No Quadro 1,
apresentam-se os extratos referentes a categoria “narrativas institucionais e identidade simbdlica”,
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evidenciando como a biblioteca construiu discursivamente sua trajetéria, projetando-se como
centro de cultura, instrucdo e prestigio regional.

Quadro 1 - Narrativas institucionais e identidade simbdlica.

Ano

Trechos dos relatérios

1915

1916

1917

1919

“A Bibliotheca Publica do Maranh&o, fundada por iniciativa do distinto maranhense, Dr. Antonio Pedro da Costa Ferreira, em 1829 [...] foi sendo
esquecida e caindo em decadencia até que passou novamente a ser administrada pelo Governo da provincia, com o que tambem ndo prosperou
muito. Depois de haver passado por diversas phases de prosperidade e decadencia, resurgio, finalmente, em 1898, reorganisada pelos modernos
moldes, na tradiccional epocha em que os destinos politicos do Maranhdo foram dirigidos pela orienta¢do criteriosa e honesta do inolvidavel
maranhense, Dr. Benedicto Leite” (Perdigdo, 1915, p. 2).

“Era aqui o centro do mundo intellectual maranhense, e ndo pode haver melhor lugar, para quem procura saber, do aquelle onde ha livros e livros
que podem ser lidos. [...] Nos ultimos annos, porém, tornou-se menos intenso o amor pelas letras, no Maranhd&o, e a Biblioteca Publica ja ndo
offerecia grandes attructivos, ndo porque tivessem sido ja sobeja-me te lidos os oito mil e tantos volumes que ainda possue, mas amos o saber
humano” (Perdigdo, 1915, p. 3-4).

“N&o sou para este fim - como para completar o trabalho que estou elaborando com o titulo de ‘Bibliographia Maranhense’ [...] meu intento [€]
deixar registado em um sé volume tudo quanto tem sido escripto e publicado pelos nossos conterraneos.”; “E ndo merecerd ainda a ‘Athenas
Brazileira’ possuir um edificio proprio para sua Biblioteca?” (Perdigdo, 1916, p. 84).

“Desto antigo e ja alquebrado funcionario do Estado que, como maranhense, sé deseja o progresso e engrandecimento do Maranh&o. E
peco-vos venia para ainda aqui repetir: Ndo merecera ainda a Athenas Brasileira possuir um edificio proprio para a sua Bibliotheca?”; “Continta
esta instituicdo a merecer o favor dos que sentem prazer em contribuir para a educagdo do povo” (Perdigéo, 1917, p. 53).

“Podemos affirmar que a Bibliotheca Publica é hoje uma instituicdo que honra o Estado, e que esta perfeitamente equipada para corresponder
aos seus fins” (Perdigdo, 1919, p. 7).

“Dirigida por uma longa serie de annos, com amor e dedicacdo, e dotada de preciosa colleccdo de livros e de objectos de arte e sciencia, ella
constitue hoje um dos primeiros estabelecimentos do genero existentes no Brasil” (Perdigdo, 1919, p. 28).

“Com as doagdes que Ihe foram feitas e as obras adquiridas por compra, ja ultrapassamos a cifra de vinte mil volumes, tendo-se portanto, realizado,
quasi inteiramente, o programma a que nos proptinhamos, isto €&, transformar a Bibliotheca Publica em uma Bibliotheca Nacional” (Perdigéo,
1915, p. 12).

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Entre 1915 e 1919, os relatorios da BPBL constroem, progressivamente, uma narrativa
institucional que oscila entre a reivindicacdo de reconhecimento e a consagracdo simbdlica. Esses
documentos integram uma politica institucional voltada ao resgate sistematico, a avaliacdo critica,
ao tratamento técnico e a difusdo de seus acervos, desempenhando papel essencial na preservacdo
continuada do conhecimento produzido no cotidiano institucional (Japiassu; Fonseca; Freitas,
2016). Assim, ao documentarem a evolucdo da BPBL, contribuem para a consolidacdo de sua cultura
organizacional e dos valores que sustentam sua identidade ao longo do tempo.

Em 1915, predomina uma retérica de resgate histérico, ancorada em memarias de abandono
e regeneracdo, com forte apelo a identidade letrada do Maranhdo como ‘Atenas Brasileira’. Ja
em 1916, o discurso volta-se” a fungdo educativa e civilizatéria, ampliando o papel simbdlico da
biblioteca como formadora da cidadania e promotora da cultura local. No relatério de 1917, essa
narrativa estrutura-se por meio da diplomacia institucional, com a valorizacdo de apoios politicos
e conquistas administrativas, configurando uma imagem de prestigio ainda dependente de
validacoes externas.

Em 1919, consolida-se um discurso de autoafirmacéo e estabilidade institucional: a biblioteca
é simbolicamente equiparada as grandes instituicdes nacionais, representando um projeto de
memodria realizado, ainda que contrabalancado por caréncias materiais persistentes. Ao longo do
periodo, aidentidade simbdlica da biblioteca ¢ moldada como patriménio intelectual do Maranhéo,
simbolo de resisténcia cultural, modernizacdo educacional e aspiracdo de centralidade no cendrio
nacional. Reconhece-se que o processo de formacdo da identidade institucional ocorre mediante a
elaboracdo estratégica de uma memdria e de uma trajetdria histérica, mecanismos que conferem
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legitimidade a instituicdo. Assim, Ribeiro e Barbosa (2007, p. 6) corroboram ao afirmar que “A
memdaria é um elemento essencial na constituicdo da identidade individual, coletiva e institucional”.
A BPBL emerge ndo somente como espaco de acervo, mas como instituicdo que disputa narrativa,
reconhecimento e lugar na histéria publica do Estado.

Esses documentos demonstram a importdncia de instituicGes como as bibliotecas na
sociedade. Nesse contexto, é importante notar que “arquivos, bibliotecas e museus desempenham
importante papel de preservacdo e resgate da memdria social, cultural e histérica” (Hora,
2023, p. 89).

Colecionismo e acervo como patriménio simboélico

A centralidade do acervo nos relatérios da Biblioteca Publica Benedito Leite evidencia seu
papel como patrimoénio simbdlico e instrumento de consagracdo institucional. As praticas de
colecionismo, frequentemente vinculadas a redes de prestigio e a doagdes individuais, revelam
tanto a valorizacdo do acervo quanto sua fungdo como marcador de pertencimento cultural. Nesse
sentido, “os acervos ja estdo imbuidos do carater e da imagem que acionistas e colaboradores
gostariam que os seus clientes e a sociedade associassem a sua marca, a sua identidade” (Rueda;
Freitas; Valls, 2011, p. 85). A biblioteca emerge ndo somente como espago de acervo, mas como
instituicdo que disputa narrativa, reconhecimento e lugar na histéria publica do Estado. O Quadro
2, a sequir, apresenta como os discursos sobre as colecdes foram mobilizados para sustentar uma
memoria publica de distin¢do e reconhecimento social.

Entre 1915 e 1919, os relatdrios da Biblioteca Publica Benedito Leite constroem uma visdo
do acervo como expressdo material do valor simbdlico, histérico e cultural da instituicdo, que
busca se afirmar como repositério da memdria intelectual maranhense. O colecionismo emerge

Quadro 2 - Colecionismo e acervo como patriménio simbdlico.

Ano

Trechos dos relatorios

1915

1916

1917

1919

“Possue ainda a seccdo de manuscriptos desta Biblioteca os seguintes autographos: Principios de Musica, por Domingos Thomaz Velles Perdigdo
[..] Tartufo, comedia de Moliére, traducdo do Dr. Americo Lobo, offerecida por Arthur Azevedo [...] e outros diversos manuscritos autografos,
doados por figuras ilustres da literatura nacional” (Perdigdo, 1915, p. 13).

“A riquissima collecgdo de gravuras. As lithographias e gravuras em madeira. Os quadros a oleo. A Biblioteca Theatral. Os outros objectos de
arte [...] Chegada a esta Capital, foi a alludida colleccdo installada nas salas do pavimento inferior do Palacio do Governo [...] Durante o tempo
em que esteve no Palacio do Governo, damnificaram-se alguns quadros, e algumas gravuras foram dilaceradas pelo cupim” (Perdigdo, 1915, p. 15).

“A seccdo infantil [...] mandei escripturar em catdlogo especial todas as obras adequadas a juventude [...] verificando entdo que poucas, neste
género, possuia este estabelecimento, o que fiz sciente a essa Secretaria [...] solicitando verba para aquisicdo” (Perdigdo, 1915, p. 70).

“Durante o anno proximo findo o museu deste estabelecimento recolheu tres amostras de pau-brasil [...] foram classificados os minerios da nossa
Colleccdo Mineraldgica [...] servico gratuitamente prestado a esta biblioteca por esse illustre cidaddo” (Perdigdo, 1916, p. 77).

“Neste anno os livros recebidos por doagdo subiram a elevada somma de 1.734, destacando-se dentre essas doagdes a valiosa dadiva de 824 volumes
da colleccédo de obras de direito e legislacdo que pertenceu ao benemerito maranhense Dr. Benedicto Pereira Leite [...]" (Perdigdo, 1917, p. 54).

“Do Exm.° Sr. Coronel Antonio Bricio de Araujo [...] recebeu esta Biblioteca a riquissima doacdo da magnifica obra Historia do Brazil, de Rocha
Pombo, 9 volumes artisticamente encadernados em porcalina. [...] Salientam-se ainda as valiosas doa¢des dos illustres Srs. Dr. Antonio B. Castello
Branco, Senador Fernando Mendes de Almeida [...] entre outros” (Perdig&o, 1917, p. 54).

“Continda aindaincompleta a collec¢do da Encyclopedia lllustrada Portugueza e da Nouvelle Géographie Universelle, de Elisée Reclus. [...] Recebemos
também, por permutacdo, obras da Sociedade Nacional de Agricultura, da Biblioteca da Marinha, do Archivo Nacional, da Biblioteca Publica de
Nova York, do Congresso Cientifico Pan-Americano [...] entre outros (Perdigdo, 1917, p. 53).

“Com as novas aquisicdes, o acervo bibliographico ultrapassa os vinte mil volumes, incorporando importantes obras de direito, medicina, literatura
e ciéncias sociais. [...] Recebemos preciosa contribui¢do do Dr. Francisco Martins de Almeida, composta por 412 volumes, muitos dos quais de
edicOes raras e esgotadas. [...] Enriqueceu-se a Galeria de Honra com o retrato do Dr. Arthur Motta, eminente jurisconsulto maranhense, doado
pela familia” (Perdigdo, 1919, p. 12).

“A Colleccdo Artistica Arthur Azevedo continua a constituir-se como um dos orgulhos deste estabelecimento, carecendo apenas de mobilidrio
adequado para sua melhor preservagdo. [...] A seccdo infantil recebeu, por intermédio da Associagdo de Senhoras Catdlicas, um lote de livros
educativos, de leitura facilitada, com estampas coloridas” (Perdigdo, 1919, p. 29).

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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como prdatica estruturante da identidade institucional, centrado na incorporacdo de obras raras,
manuscritos, objetos de arte e volumes doados por figuras ilustres, exaltados nos relatérios como
marcadores de prestigio e pertencimento a elite letrada. Nesse sentido, a formulacdo de um
discurso identitdrio estd diretamente relacionada aos recursos utilizados pelos sujeitos sociais para
se posicionarem no universo das praticas culturais (Silveira, 2010).

Contudo, essa valorizacdo simbdlica eleva o acervo a condicdo de patriménio documental
e elemento essencial da memaria institucional. A memoria institucional constroi identidade e se
relaciona com a historicidade e o reconhecimento da trajetdria social e histérica de uma instituicdo.
Essa valorizacdo ndo é acompanhada por praticas sistemdticas de preservacdo (Teixeira, 2023).
Nessa esteira, as praticas de preservacdo e conservacdo evidenciam a valorizagdo cultural,
historica e social atribuida a um conjunto de documentos, cuja preservacdo é fundamental para
garantir a integridade e a perenidade do material e para a (re)construcdo da memoria (Souza;
Bernardino, 2020).

A precariedade do mobilidrio, a auséncia de estrutura técnica e os danos causados por insetos
e condi¢cdes ambientais adversas, observados na instituicdo analisada, revelam um paradoxo. A
materialidade do documento, unidade de registro de informagdo com valor, base para o acesso
historico e para a identidade, embora discursivamente sacralizada, permanece materialmente
ameacada pela falta de cuidado pratico (Cavalcante; Salles; Guerra, 2024; Hora, 2023). Assim, a Ml
pode estaremrisco, e a auséncia de politicas e praticas adequadas de gestdo e preservacdo constitui
uma ameaca a essa memoria e a perenidade do material (Marcial; Vieira, 2021). Essa ameaca ocorre,
em parte, devido a restricdes orcamentdrias e baixo valor atribuido a informacdo histdrica e falta
de responsabilidade pela gestdo da informacdo. Essa contradicdo entre a glorificacdo retérica do
patrimoénio e sua fragilidade institucionalizada, que se manifesta na falta de investimento e de
cuidado pratico com a materialidade, atravessa os quatro anos analisados.

Aolongo do periodo, o acervo é investido de multiplas funcdes simbdlicas: como instrumento
de memodria (1915), como acervo educativo e formativo (1916), como expressdo de reconhecimento
social (1917) e como capital cultural legitimador da biblioteca enquanto instituicdo publica de
referéncia (1919). Nesse sentido, o colecionismo opera como estratégia discursiva de construcdo de
valorinstitucional, mas também exp&e os limites da infraestrutura publica em sustentar a memdaria
como politica de Estado. A memdria imputa-se, juntamente com o patriménio, esse viés politico,
uma vez que persiste a intencionalidade de determinar quais bens culturais sdo de ser preservados
e lembrados e quais devem ser esquecidos ou silenciados (Durso, 2023).

Silenciamentos estruturais e perdas documentais

As perdas documentais e os apagamentos recorrentes evidenciados nos relatérios revelam
praticas institucionais que contribuem para o silenciamento da memoria. Tais processos ndo
decorrem somente de omissdes pontuais, mas expressam dindmicas estruturais marcadas por
descontinuidade administrativa, negligéncia técnica e auséncia de politicas de preservacdo. Tais
processos vdo além de falhas eventuais e refletem dindmicas estruturais mais amplas, caracterizadas
por instabilidade administrativa, fragilidade técnica e caréncia de politicas sistematicas de
preservacao.

Esse cendrio se aproxima das experiéncias de diversas instituicGes culturais brasileiras
responsdveis pela guarda do patrimoénio documental, que enfrentaram perdas significativas em
funcdo de incéndios ou outras dificuldades operacionais, muitas vezes agravadas pela insuficiéncia
derecursos e pelas condicdes estruturais precarias voltadas a protecdo dos acervos, como acentuado
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por Ferreira e Juvéncio (2025). No Quadro 3 sdo apresentados os extratos que ilustram como a perda
de acervo, a degradacdo material e a falta de responsabilizacdo impactam diretamente a meméria
institucional da biblioteca.

Quadro 3 - Silenciamentos estruturais e perdas documentais.

Ano

Trechos dos relatérios

1915

1916

1917

1919

“Como sabeis, tenho tentado tudo para conseguir a mudanca da Biblioteca para outro edificio [...] ndo tenho podido conseguir nem os reparos
indispensaveis para tornar este em que estamos, menos prejudicial ao estabelecimento” (Perdigdo, 1915, p. 19).

“Néo tem sido cumprido fielmente neste Estado o que determina o Codigo Penal da Republica, no seu artigo 386, pois que muitas obras teem
sido impressas nas diversas typographias desta cidade, sem que esta Biblioteca tenha recebido o exemplar a que se refere a alludida disposicdo”
(Perdigdo, 1915, p. 15).

“Conforme deixei registrado no meu relatorio transacto, depois da desastrosa mudanca para este edificio, encontrei os livros por tal forma
espalhados e sem ordem, que, s6 depois de um paciente e demorado trabalho, conseguimos organizar um inventario manuscripto por titulo de
obra [...]" (Perdigdo, 1916, p. 13).

O catalogo systematico [...] escrupulosamente organizado [...] ¢ um trabalho que faz honra a Direc¢do e ao pessoal da nossa biblioteca naquella
epocha, e, pena é que, pelos motivos ja expostos, tenha se tornado imprestavel” (Perdigdo, 1916, p. 9-12).

“Agora mesmo, por ocasido da Ultima arrumacdo e limpeza das estantes, verifiquei, com pesar, que se ndo conseguirmos um meio de conter tdo
terrivel destruidor, em poucos annos teremos inutilizadas as melhores obras que possuimos” (Perdigdo, 1916, p. 7).

“Continta ainda incompleta a collecgdo da Encyclopedia lllustrada Portugueza e da Nouvelle Géographie Universelle, de Elisée Reclus” (Perdigéo,
1917, p. 13).

“Devo, igualmente, consignar aqui que a destruicdo dos livros, pelo terrivel anobium, continda assustadora e zombando de todas as medidas
prophylacticas por mim postas em pratica. [...] Parece-me, porém, que o remedio radical contra esta desoladora destrui¢do serd a mudanca da
Biblioteca para um prédio mais arejado e espacoso” (Perdigdo, 1917, p. 89).

“Embora a Bibliotheca tenha recebido importante nimero de obras por doagdo, continuam sem substituicdo exemplares perdidos nas mudancas
antigas, cujo paradeiro permanece ignorado” (Perdigdo, 1919, p. 6-7).

“N&o conseguimos ainda obter os volumes faltantes da Revista do Instituto Historico e Geographico Brazileiro, cuja colegdo permanece incompleta”
(Perdigdo, 1919, p. 23).

“A Colleccdo Artistica Arthur Azevedo permanece desorganizada, por nédo dispor de armarios apropriados nem pessoal qualificado para sua
conservacdo” (Perdigdo, 1919, p. 29).

“Persistem os riscos a conservagdo do acervo impressos, por conta da ventilacdo inadequada e da auséncia de limpeza sistematica. [...] A falta
de resposta de algumas instituicoes a pedidos de permuta bibliographica impossibilitou o recebimento de obras importantes, esperadas desde
0 anno anterior” (Perdigdo, 1919, p. 77).

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Ao longo do periodo de 1915 a 1919, os relatdrios da Biblioteca Publica Benedito Leite revelam
um padrdo persistente de perdas documentais, falhas de conservacdo e auséncia de politicas
eficazes de controle do acervo, compondo um quadro de silenciamento institucionalizado. A
ocorréncia de perdas documentais, nas quais os documentos foram destruidos ou permanecem
inacessiveis, demonstra um apagamento da memdria (Ferreira; Juvéncio, 2025; Oliveira; Orrico,
2005). Esse silenciamento se expressa tanto na degradacdo fisica do patriménio documental,
causada por insetos, umidade, ma ventilacdo e acondicionamento precario, quanto pela auséncia
de mecanismos formais de responsabilizacdo, rastreamento e recuperacdo de obras.

O siléncio também se manifesta nos catdlogos inutilizados, nas cole¢des incompletas
e nas trocas bibliogréficas fracassadas, evidenciando uma fragmentacdo crescente da rede de
circulacdo da memoria. Contudo, a omissdo em restaurar ou substituir obras perdidas, como ocorre
na instituicdo analisada, evidencia que o esquecimento e a perda de informagdo ndo decorrem
exclusivamente da escassez de recursos financeiros, mas de um modelo institucional estruturado
por légicas de selecdo que tendem a naturalizar o desaparecimento (Marcial; Vieira, 2021).
Reforca-se o que afirmam Santos e Valentim (2021) ao desvelarem que as instituicdes “lembram e
esquecem” de forma seletiva e que, para certas lembrancas se mantenham, outras sdo silenciadas
ou deixadas a margem.
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Assim, o silenciamento observado é mais do que apagamento acidental; trata-se do
efeito acumulado de uma gestdo da memaoria marcada pela auséncia de politicas de informacéo,
restricGes orcamentadrias e falta de estrutura técnica (Marcial; Vieira, 2021). A auséncia de diretrizes
claras para a preservacdo e a gestdo documental compromete a permanéncia do acervo e expde
a memoria institucional a riscos concretos. A baixa valorizacdo da informacdo histoérica, aliada a
descontinuidade administrativa e a negligéncia na responsabilizacdo pela gestdo da informacéo,
contribui para um cendrio de perdas sucessivas e silenciosas. Um ponto relevante, que ainda
ndo foi destacado com énfase é o papel dos sujeitos invisibilizados nos relatos, especialmente os
trabalhadores técnicos e os usudrios comuns da biblioteca. Ao longo dos relatérios, a centralidade
recai sobre o diretor e as figuras doadoras, revelando uma memoria institucional hierarquizada,
onde os agentes operacionais, aqueles responsaveis pela organizacdo cotidiana, pela catalogacdo
manual e pela manutencdo, permanecem a margem da narrativa oficial.

Os grupos que detém poder, seja ele econdmico ou politico, podem manipular a memaria
e difundir visdes de mundo alinhadas aos seus interesses. Em contextos de disputa, certas ideias
e estratégias sdo legitimadas, enquanto outras sdo omitidas, silenciadas ou distorcidas. Os
grupos situados no topo de uma hierarquia atuam, muitas vezes, como agentes do esquecimento,
especialmente quando as memdrias e singularidades de outros individuos ou coletividades
ameacam a narrativa oficial. Assim, a construcdo da memaria envolve uma intencionalidade em
exaltar determinados fatos e relativizar outros (Durso, 2023; Ferreira; Juvéncio, 2025). Esse
processo evidencia que a memaria publica é também produto de escolhas de visibilidade,
nas quais ndo somente documentos, mas também sujeitos sdo seletivamente lembrados
ou esquecidos.

Embora as bibliotecas publicas ocupem um lugar relevante na preservacdo e disseminacdo
dos saberes, tradicdes e valores culturais de uma sociedade, sendo agentes centrais na construcdo
da memdria coletiva e na afirmacdo identitaria, a trajetdria histérica dessas instituicdes revela, em
grande medida, as escolhas de uma sociedade sobre o que deve ser mantido e transmitido ao longo
do tempo. Assim, esses espacos de memdria e as narrativas que produzem ndo estdo isentos de
disputas simbodlicas, contradicdes e interesses (Silveira, 2010). Corroborando a perspectiva de que
a memoria social e o patrimonio sdo construidos seletivamente e de que os documentos que 0s
sustentam tendem a refletir visGes hegemonicas ou dominantes, conforme ressaltado ao longo
deste estudo.

Os relatorios técnicos da BPBL, produzidos entre 1915 e 1919, revelam um processo de
construcdo discursiva da memoria institucional marcado por estratégias de autoafirmacdo
simbdlica, valorizacdo do acervo como patrimonio cultural e dendncia reiterada da precariedade
estrutural. No plano do discurso, a biblioteca é representada como herdeira e guardiad de uma
tradicdo letrada regional (a ‘Atenas Brasileira’), protagonista na formagdo intelectual do Maranhdo
e, por extensdo, do Brasil.

No entanto, essa memoaria projetada convive com dindmicas estruturais de esquecimento
institucionalizado, manifestas na degradacdo fisica, nas perdas documentais e na auséncia de
politicas de preservacdo. A andlise evidencia que a BPBL €, simultaneamente, agente e vitima da
memoria publica: enquanto tenta organizar e perpetuar saberes, é atravessada por contradicoes
entre o discurso e a materialidade, entre o que se busca lembrar e o que se permite esquecer.
Assim, o acervo emerge ndo como repositério fixo do passado, mas como um campo de disputas
simbdlicas, marcado por auséncias, apagamentos e selecdes que desafiam a permanéncia da
memaria como valor publico e politico.
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Consideracoes Finais

Afigura simbdlica da biblioteca como centro do saber entra em contraste com a persisténcia
de perdas documentais, catalogos inutilizados, colecdes incompletas e acervos danificados por
cupins. Esse descompasso entre o projeto simbdlico e a realidade operacional evidencia o que
Ricoeur (2007) denomina dialética entre memoria e esquecimento, na qual o que se recorda é
insepardvel do que se deixa apagar. Observa-se que os discursos que exaltam doacées, colecoes
raras e o valor cultural da biblioteca operam como memdrias selecionadas e estratégicas,
silenciando frequentemente as auséncias, os apagamentos e as condicdes materiais precarias que
comprometem a integridade do acervo. Nessa esteira, pontua-se que essa selecdo narrativa aponta
para uma forma de memdria publica performada, construida para legitimar a instituicdo diante do
Estado e da sociedade, mas que também atua como mecanismo de encobrimento dos vazios e das
falhas da propria instituicdo (Candau, 2011; Pollak, 1989).

Portanto, o esquecimento, longe de ser mera falha, mostra-se como produto histérico, social
e politico. Ele se materializa na degradacdo do espaco, na desorganizacdo dos registros e na perda
de obras, elementos que ndo somente revelam negligéncia, mas evidenciam a estrutura de exclusdo
simbdlica que atravessa a histéria dos dispositivos de memaria no Brasil. A BPBL, nesse sentido, é
tanto produtora quanto vitima da memdria, pois tenta organizar, preservar e representar o saber,
ao mesmo tempo em que é corroida pela falta de condi¢cdes minimas para cumprir essa missao.
Assim, o que emerge desses relatdrios € um modelo de gestdo da memdria institucional marcado
por tensdes entre a memaria desejada, a memadria possivel e 0 esquecimento inevitavel, dindmica
que desafia a ideia de acervo como passado fixo e revela seu carater processual, conflitivo e politico.

Por se tratar de um recorte, este estudo terd sua continuidade mediante a analise de
categorias tematicas como espaco fisico e simbolismos, organiza¢do da informacdo e investigacoes
voltadas a voz dos sujeitos invisibilizados nos documentos, tais como funciondrios, leitores e
comunidades usudrias, que também se mostram promissoras. Por fim, sinaliza-se o interesse em
estender este estudo para os relatérios publicados apds o ano de 1919.
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