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RESUMO

O presente estudo aborda questdes relativas ao trabalho, a
aposentadoria e a necessdria preparagado do sujeito para a
reconfiguragéo da relagéo sujeito-trabalho e sujeito-organizagao
por ocasido da aposentadoria. Traz ainda o relato de uma
experiéncia com o Programa de Preparagéo para a Aposentadoria
em uma Instituicdo Publica, desde a questdo metodolégica até a
elaboragdo dos projetos de vida das participantes apds passarem
pelo processo a que se dedicou o referido Programa.
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ABSTRACT

The present study discusses concepts related to work and to the
necessary personal adjustments needed for individuals to
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reconfigure their subject-work and subject-organization relationships
in light of a pending retirement. The article also presents the report of
an experience with a Retirement Preparation Program performed on a
public organization, encompassing methodological matters and
activities such as the construction of a personal life project for each
participant of the aforementioned Program.

Keywords: retirement, free time, work.

INTRODUCAO

Neste artigo, pretende-se fazer uma breve reflexdo acerca do
trabalho e sua representagéo ao longo da histéria da humanidade. Nesse
contexto, também é abordado o tema da aposentadoria, suas
repercussoes na vida do sujeito, bem como a importancia da preparagao
para a mesma. Na seqléncia, descreve-se a proposta, a metodologia e
os resultados de um programa de preparagdo para a aposentadoria
realizado em uma Instituigdo Publica da cidade de Porto Alegre-RS.

Ao longo da historia da humanidade, o trabalho ocupou um papel
muito importante, ja que foi, a partir dele, que essa historia se configurou
nos moldes atuais. Tanto a finalidade como o objetivo e os meios do
processo de trabalho sdo observaveis na realidade, quando apreciadas
as particularidades da formagdo social em que o trabalho se efetua,
pois, somente por meio delas, é possivel compreender os valores
cultuados, as necessidades sociais construidas e a tecnologia
empregada no trabalho.

Nos ultimos anos, o capitalismo monopolista da segunda metade
do século XX invadiu o Terceiro Mundo. O colonialismo cedeu lugar ao
imperialismo econdmico. Houve uma separagéo entre os lugares de
trabalho e de moradia. Mas essa nao é a Unica separagdo que caracteriza
o trabalho atual. Na linha de montagem, separaram-se as partes do
processo de produgdo de um objeto de projeto. Diz-se que o trabalho é
alienado do trabalhador, uma vez que o produtor ndo detém, ndo possui
e nem domina os meios de produgdo. Por outro lado, produtor e produto
estdo separados, e ainda, como uma terceira alienagéo, ha um corte
entre produtor e consumidor. Essa alienagéo objetiva do homem do
produto e do processo de seu trabalho € uma conseqiéncia da
organizacgéo legal do capitalismo moderno e dessa divisdo social do
trabalho.
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Foi a industria que separou o lar e o trabalho, a vida das
mulheres da vida dos homens, o cansacgo da diverséo. Foi
com o advento da industria que o trabalho assumiu uma
importancia desproporcionada, tornando-se a categoria
dominante na vida humana, em relagdo a qual qualquer
outra coisa — familia, estudo, tempo livre — permaneceu
subordinada (DE MASI, 2000, p. 180).

O processo de trabalho comecga, portanto, com um contrato ou
acordo que estabelece as condi¢gdes da venda da forga de trabalho pelo
trabalhador e sua compra pelo empregador (BRAVERMAN, 1981).
Contemporaneamente, uma nova nogdo ampliada de classe
trabalhadora oferece uma oportunidade de se perceberem os sentidos
de novos movimentos e forgas, agdes e embates que acontecem no
mundo globalizado.

Apesar de todas essas transformagdes decorrentes da
reestruturagdo produtiva imposta pelo modelo neoliberal, o trabalho nao
perdeu sua centralidade, seu sentido estruturante e autotransformador
que lhe conferiu Marx. A classe trabalhadora continua encontrando seu
ndcleo central no conjunto dos trabalhadores produtivos. Entretanto,
nessa visdo ampliada e contemporénea, a classe-que-vive-do-trabalho
engloba também os trabalhadores improdutivos, ou seja, aquelas formas
de trabalho nédo diretamente produtivas, geradoras de mais-valia, e aqui
se situam os servidores publicos. Esses vivenciam premissas e se
erigem sobre os mesmos fundamentos materiais. Esse trabalho
imaterial interage com o mundo produtivo e encontra-se aprisionado
pelo sistema de metabolismo social do capital (ANTUNES, 2002).

Nesse grupo que realiza o trabalho imaterial, como categoriza o
autor, estéo os participantes do Programa de que trata o presente artigo.
Conforme referido anteriormente, o mesmo foi realizado em uma
Instituicdo Publica.

O TRABALHO E AAPOSENTADORIA

A partir de sua evolugao do decorrer da historia, o trabalho mostra-
se como uma experiéncia elementar da vida cotidiana nas respostas
que oferece as necessidades sociais. Nesse sentido, devido a sua
importancia na vida do sujeito, ele mantém uma centralidade. O postulado
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de que o trabalho nédo tem fungéo integradora e identitaria, bem como a
énfase dada as atividades alternativas a ele desviam a atencgéo da
importancia da sua transformagéo. Esta suficientemente demonstrado
que o trabalho pode ser organizado com propositos sociais e
psicolégicos, tornando-se uma atividade cém interesse e sentido
intrinseco, permitindo autonomia, uso e desenvolvimento de
conhecimento e habilidades, participagdo na realizagdo de objetivos
coletivos, oportunidades para uma variedade de relagbes interpessoais
e para a obtengdo de reconhecimento (SEGABINAZZI, 2006).

Segundo a autora, mesmo o trabalho organizado com propositos
estritamente econdmicos permite satisfazer necessidades psicologicas
e sociais importantes, ainda mais um trabalho organizado com outros
objetivos. O desespero daqueles que ficam sem seu emprego mostra
claramente que o trabalho assalariado € muito mais do que uma atividade
meramente instrumental. Esses trabalhadores perdem mais do que o
seu salario, perdem a sua dignidade, um espago importante de afirmagéo
pessoal e ficam privados de um conjunto de relagdes sociais.

E relativamente consensual que o trabalho remunerado ou
o emprego, na sociedade industrial, ¢ uma atividade central
que estrutura a vida dos individuos e a vida social em
geral. Para muitos, na economia do pleno emprego, o
trabalho ndo é apenas um meio de produgéo de riqueza,
mas também um meio de integragéo social. O trabalho e o
emprego continuam a ter um papel importante na vida das
pessoas e na vida social em geral. As previsdes relativas
a sociedade de lazer baseadas no desenvolvimento
tecnoldgico (automag&o, microeletronica) nao se realizaram.
Nao se esta diante do fim da sociedade do trabalho, nem
sequer diante da extingdo do papel do valor do trabalho.
Ele pode ser trabalho fluido, disperso, invisivel,
intensificado, desregulamentado, mas, afinal de contas, é
trabalho. (SEGABINAZZI, 2006, p. 146).

Segundo Mologni (1997), o individuo utiliza o trabalho como meio
de se sentir util e valorizado em nivel social e profissional. Ele constroi
uma identidade, adquirindo um sobrenome profissional, relacionado
com a “logomarca” pelo que é reconhecido na sociedade. Essa
identidade de trabalhador se constituiria precocemente, através da
identificagdo com modelos adultos e/ou através da inserg&o concreta no
mundo do trabalho (JACQUES, 1993). Segundo Dejours & Abdoucheli
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(1994), o trabalho aparece definitivamente como um operador
fundamental na propria construgao do sujeito, revelando-se também
como um mediador privilegiado, sendo Unico, entre inconsciente e campo
social e entre ordem singular e ordem coletiva. Ndo é apenas um teatro
aberto ao investimento subjetivo, mas um espago de construgdo do
sentido e, portanto, de conquista de identidade, continuidade e
historicizagdo do sujeito. Em decorréncia desses valores bastante
arraigados no trabalho, é possivel que algumas pessoas, ao se deparar
com a aposentadoria, vivenciem dificuldades em se adaptar e
desenvolver atividades ndo relacionadas a vida profissional. Segundo
De Masi (2000), “uma pessoa que passa a vida toda, todos os dias, dez
horas, no trabalho acaba por sentir-se indispensavel aos propdsitos da
organizagdo. Se dispde de tempo para si, ndo sabe como usa-lo.
Necessita, portanto, de uma reeducagéo para o tempo livre”.

Um estudo realizado com sete mulheres aposentadas com idades
entre 68 e 88 anos, que freqiientavam ha cerca de oito anos um grupo de
encontros da terceira idade, enfocou a apropriagdo do tempo livre pelas
mulheres em contraposicdo com o tempo social, limitado pela idéia de
um fim. O tempo passou a ser usado de forma livre, j& que ndo existia
mais o tempo de trabalho. Esse tempo livre apareceu voltado a conquista,
realizacdo e liberdade pessoal, além de utilizado para a construgédo de
projetos antes adiados (LORENZETTO, 1998).

Nesse sentido, considerando a dimens&o ocupada pelo trabalho
na vida do sujeito, a preparagdo para o desligamento do sujeito desse
vinculo formal, isto é, a aposentadoria, como um processo educativo,
deve ser continua e estar relacionada a um planejamento de vida
remanescente, atual ou a ser reformulado. Quem ira se aposentar precisa
dispor de elementos que o facam gerente de seu projeto de vida,
administrando suas perdas e reavaliando seus desejos e perspectivas
em fungdo das suas futuras possibilidades. O natural é que estas
atividades partam do préprio individuo e, principalmente estejam
relacionadas com seus desejos e reflexdes sobre seus interesses,
motivagdes e papéis (FRANGCA, 1999).

A proximidade com a chegada da aposentadoria pode ocasionar,
nos sujeitos, diversas expectativas e sentimentos, dependendo da
representacdo que essa nova fase tem para cada um. Muitas vezes, ela
é aguardada como uma solugdo magica para resolver insatisfagées ou
conflitos muito intensos no trabalho ou, ainda, como a ocasido de realizar
os sonhos que ndo puderam ser realizados nas etapas anteriores. A
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aposentadoria pode, inclusive, ser vivenciada como uma perda, tanto
nos aspectos financeiros, como no poder e nas relagdes sociais
vinculadas ao trabalho e, ndo raro, traz grandes desilusdes, sendo
desencadeante de desadaptagdes, crises emocionais ou transtornos
psiquiatricos como a depressao, o abuso de aléool e o isolamento social.

O afastamento do trabalho em decorréncia da aposentadoria pode
se tornar a perda mais importante da vida social das pessoas, pois, ela
pode resultar em outras perdas futuras que tendem a afetar sua estrutura
psicoldgica. Os estudos sobre a aposentadoria revelam que comumente
é gerada uma crise no individuo no momento em que tem de deixar o
mercado de trabalho. Com a retirada da vida de competi¢cdo, a auto-
estima e a sensagédo de ser util se reduzem. O modelo capitalista tende
a valorizar a produtividade, depreciando assim aqueles considerados
improdutivos. Segundo Vieira (1996), é o trabalho que permite o ato de
existir enquanto cidadédo e auxilia na questdo de se tragar redes de
relagdes que servem de referéncia, determinando, portanto, o lugar social
e familiar. Nessa auséncia de papéis, é possivel que os aposentados
se sintam angustiados, marginalizados e, por isso, experienciem um
isolamento do mundo.

No Brasil, para a maioria dos trabalhadores, a aposentadoria
representa uma condi¢do socioeconémica inadequada (VERAS, RAMOS &
KALACHE, 1987). Para aqueles que dependem de beneficios provenientes
da Previdéncia Social, € comum haver uma redugéo salarial em relagéo ao
que recebiam como remuneragdo enquanto trabalhavam. Nesse contexto,
os servidores publicos podem ser considerados ainda uma classe
privilegiada quanto a esse aspecto, uma vez que, mesmo com maior rigor
nos requisitos exigidos, ainda é possivel que se aposentem recebendo
praticamente o mesmo salario de quando trabalhavam.

Um planejamento de vida que preveja a distribuigdo do tempo e
mudancgas necessarias relativas a afetividade, a vida familiar, ao lazer, a
participagdo soécio-comunitaria e um trabalho remunerado ou voluntario
permite enfrentar as condigdes advindas da aposentadoria. Nesse
sentido, a preparagéo para a aposentadoria constitui-se em um beneficio
para o trabalhador. A instituicdo, ao auxiliar os seus trabalhadores a
aumentar seus conhecimentos e a tomar decisées em relagédo ao futuro,
esta investindo também nela prépria. Isso porque serd muito mais
saudavel para o futuro aposentado e para a instituicdo se esse se mantiver
motivado, ao invés de ficar contando os dias para aposentar-se, ja que é
inegavel a relacéo entre o nivel de motivacéo e a produtividade. De acordo
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com Franga (1999), quando a empresa se preocupa com seus
funcionarios, desde o momento em que eles sédo selecionados até a
aposentadoria, torna sua cultura organizacional mais consistente.

Criando condigbes para que o trabalhador realize seu
planejamento e se prepare para as mudangas que surgiréo com a
aposentadoria, a organizagéo podera ser beneficiada ndo somente em
relagéo a sua imagem e atuagéo social, mas também porque seu produto
tera maior repercussao comercial, além de se tornar mais competitiva e
atraente diante do mercado de trabalho. Um estudo nessa diregdo é o
de Silva, Goulart Junior, Ferreira e Garbulho (2005), que realizaram um
Programa de Preparacéo para a Aposentadoria com funcionarios
publicos prestes a se aposentar, através de encontros semanais. Esses
autores ressaltaram a importancia de trabalhos voltados a essa
populagdo em um pais que prioriza o jovem e o produtivo, valorizando a
aposentadoria enquanto uma nova etapa de vida, em que o
desenvolvimento e o crescimento do individuo sejam priorizados.

A participagdo no Programa de Preparagéo para a Aposentadoria
oferece um espaco de reflexdo e de vivéncia que pode propiciar o
planejamento da vida pés-carreira com a antecedéncia necessaria para
evitar mudancgas abruptas e dificuldades com situagbes inesperadas. A
reflexdo e a troca de experiéncias a propodsito das situagdes futuras que
serdo enfrentadas com a aposentadoria, bem como a elaboragéo de
projetos e de alternativas para esta nova fase criam condigdes favoraveis
para a realizagdo de um planejamento realista a respeito das
possibilidades de uma aposentadoria com qualidade de vida. Foi nesse
sentido, portanto, que foi elaborado o Programa de Preparagéo para a
Aposentadoria (PPA) na Instituicdo a que as autoras estavam vinculadas.

OBJETIVOS DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA A
APOSENTADORIA

O PPA objetivou principalmente proporcionar ao trabalhador, que
se encontrava proximo da aposentadoria, um espaco de reflexdo acerca
do significado desse momento. Esse pode ser desdobrado em outros
mais, quais sejam: incentivar a descoberta de potencialidades ainda
nao desenvolvidas, valorizar a capacidade produtiva do trabalhador,
estimular a capacidade criativa, conscientizar-se do lugar que deseja
ocupar na sociedade, discriminar quais sdo os seus desejos, minimizar
reagdes negativas com relagdo a aposentadoria, prevenir conflitos
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emocionais e existenciais, abrir novas perspectivas de vida, propiciar o
delineamento de um projeto de vida e possibilitar a troca de experiéncias
entre os participantes.

METODOLOGIAE PARTICIPANTES

O Programa de Preparacdo para a Aposentadoria sustentou-se
na oportunizagdo de espaco de reflexdo individual e grupal. De um lado,
estimulou a troca de experiéncias e a reflexdo critica e criativa acerca das
mudancas provocadas pelo processo de aposentadoria. De outro, trouxe
conhecimentos novos que facilitam a preparagdo adequada para a nova
situacéo de vida que se abre com o afastamento definitivo do trabalho.

O Programa foi realizado em uma Instituigdo Publica Federal, com
sede em Porto Alegre, no periodo de abril a outubro do ano de 2007.
Participaram desse trabalho, oito servidoras que estavam héa até cinco
anos do prazo de adquirir o direito & aposentadoria e que manifestaram
interesse na atividade. O nivel de escolaridade de todas as participantes
era superior e a idade variou entre 48 e 68 anos de idade, sendo a média
de 50 anos.

Em um primeiro momento, foram realizadas entrevistas individuais
com as participantes com a finalidade de conhecer as expectativas de
cada uma em relagdo a aposentadoria, a visdo em relagéo ao trabalho e
a Instituicdo, bem como ao Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria. A partir do contetido explicitado nessas entrevistas, o
cronograma dos encontros foi construido.

Foram organizados dez encontros, com um intervalo de,
aproximadamente, quinze dias entre um e outro. As atividades foram
realizadas em grupo, a fim de proporcionar a troca de experiéncias e
integracéo entre as participantes. Em todos os encontros, foram
trabalhados temas previamente especificados, bem como as questdes
apontadas pelo grupo no momento da discusséo, por meio de dindmicas
variadas. Ao final de cada encontro, houve um momento de avaliagdo, o
que permitia detectar se os objetivos foram ou ndo alcangados, bem
como a percepgao, por parte das participantes, da forma como o trabalho
estava sendo desenvolvido.

O Programa abordou, prioritariamente, a seguinte tematica
relacionada ao processo de aposentadoria: | — dimensbées bioldgicas,
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psicolégicas e socioculturais da aposentadoria; Il - afastamento do
trabalho, reconhecimento social e reconstrugdo da identidade
profissional e pessoal; Ill — mudangas no convivio familiar e relagdes
afetivas; IV —tempo livre, cultura e lazer; V — salde e qualidade de vida; VI
- projetos de vida para o pos-carreira; VIl - aspectos legais e financeiros
da aposentadoria.

Os aspectos acima relacionados foram trabalhados ao longo dos
encontros. Em uma fase inicial, as atividades visavam a compreender
as representacdes acerca do trabalho e da aposentadoria, bem como
as expectativas e sentimentos relacionados a esse momento. No
primeiro encontro, apresentou-se o programa e discutiu-se o
cronograma de atividades do mesmo, previamente estruturado pelas
técnicas responsaveis, sujeito a apreciagdo e modificagdo dos membros
do grupo. As servidoras apresentaram-se dizendo, além das informagées
pessoais, 0 que sentiram ao receber o convite para participar do programa.
No final desse encontro, foi solicitado as participantes que trouxessem,
para o proximo encontro, fotos representativas do que é o trabalho e o
que é aposentadoria para si. No segundo encontro, entdo, as fotos
trazidas pelas participantes foram distribuidas entre os membros, de
forma que cada uma tinha de interpretar o sentido do trabalho e da
aposentadoria presente nas fotos de uma outra colega, quem
posteriormente confirmava, ou nao, tal interpretagdo.

No primeiro momento do terceiro encontro, houve a participagéo
de um servidor da area de Legislagdo de Pessoal com o intuito de
esclarecer duvidas quanto ao processo legal da aposentadoria. No
segundo momento, foi proposto que as servidoras contassem, em
conjunto, uma histéria de um dia de trabalho e de um dia de uma pessoa
aposentada. A dindmica consistia em que cada participante tinha que
dar continuidade ao trecho da histéria contado pela outra.

No quarto encontro, foram trabalhados os aspectos sociologicos
relacionados ao trabalho por meio da apresentagéo em power point com o
tema O Trabalho e a Histéria, com énfase no trabalho como instrumento
historicamente concebido pelo homem. No quinto encontro, abordou-se
aspectos psicologicos envolvidos na aposentadoria, tais como: relagdo com
o trabalho, o significado do trabalho e da aposentadoria na vida dos
individuos, bem como aposentadoria enquanto escolha e suas implicagées.

No sexto encontro, o grupo assistiu ao filme Elsa e Fred, sobre o
qual foi realizada uma discussdo. Esse filme aborda alguns aspectos
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relacionados a aposentadoria e a velhice. O personagem Fred, um senhor
de mais de 80 anos, fica sabendo que estad doente. Quando ele conhece
uma nova vizinha, Elsa - também na casa dos 80 anos -, descobre que
nunca é tarde para realizar sonhos e viver novas experiéncias. O filme
passa a mensagem de que o importante & nao desistir da propria vida e
fazer dela sempre o melhor possivel.

No sétimo encontro, houve a participagdo de um médico
cardiologista, que abordou questdes que envolvem a prevengéo de
doencas e cuidados relacionados & manutengéo da qualidade de vida.
No oitavo encontro, as participantes apresentaram, sob forma de
seminario, os capitulos do livro Perdas e Ganhos, da escritora Lya Luft,
previamente distribuidos. O texto fala de alegrias, descobertas, decepgoes
e buscas. A autora da um testemunho pessoal sobre a experiéncia do
amadurecimento, discute e versa sobre velhice, amor, infancia, educacéo,
familia, liberdade, homens e mulheres. Passa a mensagem de que o
tempo passa, mas as emog¢des humanas ndo mudam, revelando que é
preciso reaprender o que é ser feliz.

No nono encontro, houve a participagdo de duas servidoras
aposentadas, que deram depoimentos sobre as experiéncias,
sentimentos e vivéncias com relagdo ao processo de desligamento do
trabalho, envolvendo a reagdo da familia, relagbes interpessoais e as
novas atividades a que se dedicaram. Foi um momento muito importante
para o grupo, tendo sido possivel a reflexdo sobre a realidade de cada
membro, tendo como paréametro as vivéncias dos colegas aposentados,
de forma que as participantes puderam questionar, manifestar e aliviar
suas angustias relacionadas a aposentadoria. Finalmente, no décimo e
ultimo encontro, cada participante elaborou seu projeto individual de
vida, pré e pos-aposentadoria, analisando pontos importantes, tais como:
familia, trabalho, aposentadoria, relagdes sociais, mudangas de
perspectivas apds a participagéo no grupo, etc. Como encerramento do
programa, as participantes reuniram-se, apés o trabalho, para um
momento de confraternizagéo.

Os relatos das entrevistas e dos encontros do grupo foram
analisados através de analise de contetdo qualitativa. Todas os relatos
foram examinados por duas juizas independentemente e eventuais
diferengas foram revisadas até haver um consenso. As categorias: O
Sentido do Trabalho, Perspectivas Iniciais, A Aposentadoria e o Tempo
Livre e Avaliagdo do Programa foram derivadas da anélise dos dados.
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No contetdo das falas, o trabalho adquiriu sentidos diversos. Em
grande parte dos relatos, o mesmo apargceu como propiciador de uma
tranquilidade financeira que possibilita ndo apenas a qualidade de vida
atual, mas também a garantia de que ela estender-se-a ao periodo da
aposentadoria. As participantes referiram gostar bastante do que fazem,
ressaltando como muito importante as amizades conquistadas e o
reconhecimento profissional.

De uma forma geral, o grupo reconheceu ser “Privilegiado” em
relagdo aos demais trabalhadores do Pais, especialmente quanto ao
aspecto financeiro. Em alguns relatos, o trabalho foi avaliado enquanto
um aspecto essencial da vida das servidoras, ocupando um lugar central
em suas vidas. Na fala de uma das participantes: “E através do trabalho
que conseguimos adquirir os bens para nés e nossa familia. O que seria
das pessoas se permanecessem num écio total?”

De outro lado, houve quem manifestasse descontentamento,
considerando seu trabalho “Emburrecedor”, ja que as exigéncias
estariam muito aquém das suas potencialidades. Outro aspecto negativo
mencionado foi os preconceitos existentes na instituicdo, bem como os
grupos ja formados que, ndo raras vezes, excluem os demais.

As participantes comentaram que grande parte do seu tempo era
dedicado ao trabalho, o que as impedia de realizar outras atividades de
que gostam. Além disso, comentaram sobre o medo de perder a rotina e
os vinculos criados no ambiente de trabalho. Uma das participantes
chegou a caracterizar esse momento como “Um corte tdo marcante que
pode levar-nos, se ndo preparados, a um mundo onde a vida parece
perder o sentido, pois ja temos criado uma rotina em nossas vidas” .

AS PERSPECTIVAS INICIAIS

As participantes iniciaram o programa otimistas com relagéo a
ele. Ressaltaram, diversas vezes, sua importancia e a necessidade de
reflexdo, ja que, em sua maioria, as pessoas ndo estdo preparadas
para o momento de se aposentar. Com relagdo & aposentadoria, as
perspectivas do grupo apontaram para situagdes diversas que iam desde
0 ndo querer se aposentar, & surpresa ao receber o convite para o
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programa, pois ainda ndo estavam pensando no assunto, tendo a
consciéncia da proximidade da aposentadoria, mas também do seu
despreparo para esse momento, até o estar “Esperando ansiosamente
a data.”

.

Identificaram-se, nos contetdos dos relatos, fatores positivos e
negativos quanto a perspectiva da aposentadoria. Positivos quando
manifestaram estar “Contando o tempo”, quando relataram a “Surpresa
agradavel” do momento, em falas como: “Eu ndo quero mais saber de
trabalho”, “Na aposentadoria haverd opgédo de escolha, prevalecendo a
realizagdo das coisas que se tem vontade”, “Na aposentadoria ndo ha
preocupagdo com horarios, ao contrério do trabalho, quando tudo precisa
ser feito depressa.” Assim como a tranqilidade de poder dar continuidade
as atividades que ja realizavam, porém com mais tempo.

Por outro lado, o grupo manifestou certa preocupagdo com o ainda
desconhecido, tais como “O medo de se acomodar”, de “Ficar restrito ao
ambiente doméstico”, de que “A auséncia de rotina possa fazer com que
a pessoa fique sem fazer nada, caindo na ociosidade, na inércia”, o estigma
de “Aposentado” e o preconceito a ser enfrentado. Demonstraram
preocupagdo, ainda, com o possivel “Abuso” da familia, em fung&o dessa
nova condic&o e do seu “Tempo livre”. A escassez de opgdes de lazer para
essa faixa etaria foi um aspecto também ressaltado pelas participantes,
considerando que, na sociedade em que se vive, a juventude parece ser
mais valorizada. Ha a necessidade intrinseca de se estar sempre
“Produzindo” e a conseqiiente valorizagdo de apenas os que o fazem.

Segundo Lorenzetto (1998), essas reflexdes acerca do
envelhecimento nos mostram que a sociedade, muitas vezes, constroi
certos esteredtipos que tém sido percebidos como uma viséo negativa
da velhice. Um exemplo disso seria certas produgdes publicitarias para
diferentes meios de comunicag&o, que vém acentuando e reforgando,
de maneira sutil, o mito da juventude. Esse mito coloca como valores
absolutos a beleza, a independéncia e a autonomia, dificultando a
aceitagdo de quem ndo é mais tdo belo nem téo independente ou
auténomo.

AAPOSENTADORIA E O TEMPO LIVRE

As expectativas relacionadas ao tempo livre que vira com a
aposentadoria, expressas tanto nas entrevistas iniciais, quanto nos
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encontros, sempre apontaram para algo agradavel, mesmo que néo
bem definido ainda. A ocupagédo desse tempo foi planejada, nesse
primeiro momento, de diversas formas.

Grande parte dos planos foi relacipnada com o aproveitamento
do tempo para ficarem mais préximas dos amigos e da familia, tanto
dos parentes de que estiveram afastadas em fungdo do trabalho, quanto
daqueles com quem o convivio, apesar de diario e préximo, foi reduzido
em fungéo do horario de trabalho. Falas como “Resgatar o tempo roubado
de suas filhas pelo trabalho”, participando mais de suas vidas e lhes
dando maior atengéo, demonstram o sentimento de culpa comum nas
maes que trabalham fora, até por ser esta uma das primeiras geragdes
a desbravar o mercado de trabalho, as quais, provavelmente, tiveram
suas méaes em casa em tempo integral. Para outras, o tempo livre sera
uma oportunidade para realizar atividades de que gostam, as quais ndo
estdo relacionadas com o trabalho, como realizar cursos, cuidar da
aparéncia, fazer compras, exercicios fisicos, passeios, dedicar-se a
leituras, etc. Além disso, a aposentadoria permitird que as coisas sejam
feitas com mais calma, sem tanta preocupag¢édo com horario.

Para algumas participantes, a aposentadoria proporcionara tempo
para a realizagdo de viagens planejadas ha muitos anos, que foram
deixadas de lado em fungdo dos compromissos relacionados ao
trabalho. Aquelas, cujos filhos moram em outro Estado ou no exterior,
esperam poder visita-los com mais freqiéncia,por exemplo.

Em suma, as participantes esperam poder resgatar projetos e
planos abandonados em func¢do do trabalho, pér em pratica os novos,
vislumbrando melhorias nas relagées pessoais, com a familia, com os
amigos, com a natureza, com a cultura, com o conhecimento, com a
sociedade e com o lazer. Para Lorenzetto (1998), experienciar o tempo
livre esta profundamente relacionado com a realizagdo de projetos de
vida, com o desenvolvimento da sociabilidade e com a realizagdo de
desejos que haviam sido adiados nas fases anteriores da vida.

Ao final do décimo e ultimo encontro, as participantes
demonstraram mais seguranca e disposi¢cdo para pensar e planejar
suas vidas, ndo apenas apos a aposentadoria, mas também no tocante
a preparagéo, no tempo que ainda resta para conseguirem realizar seus
planos agora um tanto mais delineados. Nesse encontro, cada uma
elaborou, de forma livre, um projeto individual de aposentadoria, os quais
serdo ftranscritos a seguir na integra, para ndo se perder a riqueza do
conteudo manifesto.
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Plano A: Aposentar-se bem e com uma atividade prazerosa.
Prazo: 30 meses.

Plano A: Primeiramente, fazer uma viagem de tempo razoavel para
descansar o corpo e a mente.

Atitudes: Disposigdo e animo para fazer reserva financeira para,
no minimo, um més. Escolher um lugar agradavel, bonito e barato.
Ir com espirito de liberdade (pensei primeiro em encontrar um
trabalho, mas prefiro pensar antes).

Plano B: Quando chegar o verdo, programar ficar por dois meses
morando na praia.

Plano C: Programar uma atividade laboral light, do tipo administrar
iméveis ou administrar contas de terceiros (idosos com problemas
de locomogado), que ndo tém os filhos disponiveis. Quero poder
fazer as atividades com tempo livre ou com mais tempo para
dedicar a cada tarefa, ndo ter horario pra nada.

O que fazer: Ha alguns anos, pensei em fazer plastica facial apos
a aposentadoria, mas resolvi antecipar e ja fiz. Ja comecei a fazer
atividade fisica para melhorar a disposi¢cdo (PROJETO 1).

Primeiro, vou liquidar minhas contas e qualquer divida através de
créditos, para ter dinheiro guardado quando chegar a
aposentadoria. Depois de me aposentar, pretendo colocar o ‘pé
na estrada’, vou trocar de carro e viajar sempre que possivel.
Passar um tempo com meu filho, que mora em outro estado, com
minhas filhas em outro pais e ficar por aqui também para curtir
mais o meu neto e a companhia do meu filho, que ainda mora
comigo. Acredito que os motivos e as oportunidades de o que
fazer irdo aparecer no decorrer do tempo e no momento certo
(PROJETO 2).

O que vou fazer para me preparar durante o tempo que ainda
falta? Primeiramente, vou reorganizar meu tempo. Quero parar
com a correria do dia-a-dia, poder fazer tudo com calma e voltar a
fazer pilates. O que vou fazer depois da aposentadoria? Ainda néo
sei, acho que queria fazer um curso light, manter a qualidade de
vida, deitar embaixo de uma arvore, no clube e ler (PROJETO 3).

Depois da aposentadoria, quero fazer cursos de pintura (tela) e
em moveis, com muita calma e tranqiilidade, fazer cursos de
linguas (francés ou italiano), curtir mais a familia, dormir bastante,
talvez ser avé em alguns dias, ir ao cinema de tarde, viajar ‘sem
lenco e sem documento’, organizar melhor a casa, continuar o
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trabalho voluntario. Para me preparar para a aposentadoria, vou
iniciar uma poupancga substancial, vou tentar baixar o nivel de
estresse para aglentar mais trés anos, vou continuar me
alongando e caminhando para ficar bem sempre, vou refletir e
antever a minha vida sem o trabalho, ou seja, simular
freqlientemente a aposentadoria para que a idéia de perder o
trabalho e as consequentes coisas boas que ele traz fique mais
‘light’ na hora de parar (PROJETO 4)

Depois da aposentadoria, pretendo exercer outra atividade, de
preferéncia ligada a fotografia ou artes. Fazer mais exercicios
fisicos, viajar mais pelo Brasil, continuar com a equitagao, terminar
o curso de fotografia, ir mais ao cinema, pelo menos duas vezes
por semana, aprender bem outro idioma, ir mais ao teatro, aprender
a tocar piano (teclado), dar mais atengéo e dispor de mais tempo
para o servigo voluntario. Ja estou me preparando para a outra
‘profisséo’ ou ‘atividade’, pois fago curso tecnoldgico de fotografia.
Como terei mais tempo disponivel, serd mais facil planejar e
escolher os lugares que quero conhecer. Também ja comecei a
fazer curso de italiano e espanhol (PROJETO 5).

Projeto: Viver mais para mim e para a pessoa que vive comigo do
meu lado (meu marido); estarei morando ou ainda decorando
meu novo apartamento; comprarei um apartamento ou casa na
Serra ou na praia, para ter um domicilio fora de Porto Alegre;
dedicarei mais tempo para minha mae (quero conviver mais com
ela) e para outras pessoas que amo; dormirei, as vezes, ou quando
tiver vontade, até muito tarde, sem me preocupar com o relégio;
farei muitos cursos, tais como, culinaria, jardinagem, decoragéo;
viajarei muito, irei mais ao cinema e ao teatro; lerei todos os livros
que, até entdo, ndo pude (passarei tardes na biblioteca publica e/
ou em livrarias); ouvirei muita musica (ah, quero fazer aula de
canto!); farei algum trabalho voluntario;

Preparagéo: Ja estou mentalizando muito sobre tudo o que eu
quero, pois o primeiro passo para realizar algo é querer fazer,
mentalizar a coisa realizada; ter condi¢des financeiras (poupando)
para realizar meus projetos, o que ja venho fazendo ha alguns
anos; cuidar da saude fisica e mental (também, ja venho fazendo);
falar sobre o ‘projeto aposentadoria’ sem medos e preocupagdes
(PROJETO 6).
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AVALIACAO DO PROGRAMA

O PPA foi avaliado em grupo e individualmente por escrito. De
forma geral, o programa foi considerado representativo para as
participantes, na medida em que abordou temas relacionados com a
nova etapa que viverdo. Para elas, os temas foram abordados com
sensibilidade. Sentiram-se a vontade, tanto que assuntos intimos foram
trazidos para os encontros. A participagdo no programa as despertou
para as mudangas que vao ocorrer com a aposentadoria, de forma que
ndo fiquem desprevenidas para as mesmas.

Segundo o grupo, o aprendizado adquirido por intermédio de
palestras, filme e textos apresentados, surgiu como muito importante
para a construgdo dessa nova etapa de suas vidas. Por fim, as
participantes ainda aludiram que é preciso “Desmistificar a
aposentadoria, mudar o pensamento das pessoas, eliminando o
preconceito de que se aposentar é para quem fica velho, que é ficar em
casa de pijama sem nada para fazer”. Além de pensar que aposentadoria
¢é a idéia de que a vida continua para que se possa fazer outras atividades
prazerosas e descontraidas, com saude fisica e mental e muita alegria.

CONSIDERACOES FINAIS

A aposentadoria representa uma importante mudanga na vida dos
sujeitos. Mesmo para servidores publicos, que contam com o direito de
manter praticamente os mesmos rendimentos recebidos no periodo
ativo, o afastamento do trabalho se mostrou uma situacao dificil de
enfrentar, devido aos medos e conflitos que ocasiona.

Nesse sentido, o PPA mostrou-se muito importante na preparagéo
para o enfrentamento do rompimento das relagdes trabalhador X
instituicdo e da reconfiguragdo da relagéo trabalhador X trabalho. Os
encontros propiciaram um espago para que as trabalhadoras refletissem
sobre o sentido dado ao trabalho ao longo de suas vidas, bem como a
nova relagdo que estabelecerdo com o mesmo em fungéo da
aposentadoria. De forma geral, as participantes puderam compartilhar
abertamente suas angustias e expectativas, além de organizar e planejar
novas formas de ocupar o tempo livre até entdo ocupado pelo trabalho.
Ficou claro, portanto, que para as servidoras desfrutar desse tempo livre
significa a possibilidade de se inserir em atividades de lazer e de convivio
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com a familia e amigos, o que nao era possivel devido ao envolvimento
com as atividades do trabalho.

Nesse sentido, sugere-se que a preparagao para a aposentadoria
é util e necessaria em qualquer instituicdo, a fim de assegurar a qualidade
de vida na transigao trabalho/aposentadoria. E importante, portanto, que
o programa se mantenha vivo e de forma continuada para que todos os
servidores possam usufruir desse beneficio. Com o passar do tempo, é
importante também se criar uma cultura dentro das instituicdes de forma
qgue todos possam aderir e desfrutar desse tipo de programa.
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