PROGRAMA DE CAPACITACAO PEDAGOGICA
DO CORPO DOCENTE

Em busca derenovacodes que atendam
aos desafios que a realidade Ihe apresenta,
a educacgdo superior vive o desafio de, ao
ampliar a oferta de vagas para a efetivacdo
da democratizacdo do acesso a esse nivel
de ensino, ndo perder de vista sua funcdo
social de promotora do desenvolvimento
tecnolégico e do conhecimento cientifico.
Mergulhada num processo de acelerada
ampliogdo pelo nascimento de novas
universidades, faculdades e cursos, carrega
consigo o desafio de garantir aos que
conquistaram acesso a ela, a qualidade de
ensino tdo necessdria ao desenvolvimento
sociocultural do pais.

Neste contexto, a Pontificia
Universidade Catélica de Campinas
partficipante do processo de
desenvolvimento do pais desde 1941,
consciente de sua frajetéria histérica de
compromisso com a formacdo de
profissionais de alto nivel e da necessidade
de promover mudancas internas que
garantam renovacdo estrutural e qualidade
do ensino, lanca, em 2005, através da Pré-
Reitoria de Graduacdo, o Programa
Permanente de Capacitacdo Pedagdgica do
Docente da Graduacdo.

Ciente de que sem propdsitos culturais,
morais e intelectuais, a educagdo perde seu
cardter civilizatério e que o exercicio do
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ensino superior requer do professor o dominio
de conhecimento de sua drea especifica e
conhecimento pedagdgico necessdrio ao
desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, este programa se propode a
implementar atfividodes permanentes
voltadas & qualificacdo pedagdgica do
corpo docente da graduacdo com o
objetivo de consolidar, cada vez mais, a
qualidade do ensino.

Diante da diversidade de cursos de
graduacdo oferecidos pela Universidade, o
Programa Permanente de Capacita¢cdo
Pedagdgica do Docente da Graduacdo da
PUC-Campinas, com o intuito de atender ds
necessidades gerais da Universidade e as
especificidades dos diferentes cursos,
oferece trés modalidades de atividades:
Oficinas de Atualizacdo Diddtica, Minicursos
de Formacdo Pedagdgica e Afividades de
Socializacdo de Experiéncias.

Com as Oficinas de Atualizacdo
Diddtica, o Programa pretende atender ds
necessidades imediatas do processo ensinar-
aprender, diretamente relacionadas ao
cotidiano da sala de aula, tais como:
planejamento diddtico, metodologia,
selecdo de conteldos, estratégias de
recuperacdo, estratégias de ensino,
avaliagcdo (procedimentos, critérios,
insfrumentos, correcdo), dentre outras. Com

' Pedagoga, Professora da Faculdade de Educagdo da PUC-Campinas, Coordenadora do Programa no ano de 2005
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os Minicursos de Formacdo Pedagdgica,
contribuir com fundamentacdo tedrico-
prdatica para a andlise e reflexdo da prdtica
pedagdgica, para o prosseguimento e
aprofundamento das discussdes relacionadas
ao Projeto Pedagdgico dos Cursos em termos
de sua filosofia, do tipo de profissional que
pretende formar, de sua contribuicdo &
sociedade, da insercdo do graduado no
mercado de frabalho, e demais questoes
relacionadas das possiveis contribuicdes da
Universidade para as fransformacdes da
sociedade e do mundo. Com as Atividades
de Socializacdo das Experiéncias, pretende-
se instituir um canal de comunicacdo
permanente entre os docentes da
Universidade, voltado a difusdo de prdticas
pedagdgicas comprometidas com a
qualidade do ensino.

Com o Programa Permanente de
Capacitacdo Pedagdgica do Docente da
Graduacdo da PUC-Campinas, a PROGRAD, no
desempenho de seu papel institfucional de
fomento, acompanhamento e avaliacdo da
graduacdo, busca estreitar as suas relacoes
com o corpo docente da graduag¢do para a
melhoria permanente da qualidade do ensino
dos cursos e o enfrentamento dos desafios
que o século XXl impde a universidade
brasileira.

Sao objetivos do PPCP:

1. Implementar a Politica de Gradua-
c¢cdo da Universidade no que se refe-
re a qualificacdo pedagdgica do
corpo docente;

2. Atender ds demandas de ca-
pacitacdo pedagdgica, detecta-
das pela PROGRAD;

3. Readlizar oficinas pedagdgicas para
o atendimento de necessidades de
capacitacdo diddtico-pedagdgica
do corpo docente da graduacdo;
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4. Subsidiar, com elementos tedrico-
prdticos, o processo de reflexdo do
Projeto Politico Pedagdgico dos Cursos;

5. Criar uma cultura de discussdo da
prdatica pedagdgica e valorizacdo
das iniciativas dos docentes que
confribuam para a formag¢do dos
estudantes;

6. Construir, incrementar e socializar
experiéncias pedagdgicas que
contribuam para a melhoria da
qualidade da prdatica educativa nos
Cursos de Graduacdo;

7. Consolidar canais de comunicacdo
e cooperacdo, enfre a PROGRAD e
as Direcdes de Centros e Cursos, as
Assessorias Pedagdgicas e os
Docentes da Universidade.

Como parte da implementacdo da
Politica de Qualificacdo do Docente da
Graduacdo da PUC-Campinas, a PROGRAD
iniciou as atividades do PROGRAMA
PERMANENTE DE CAPACITACAO PEDAGOGICA
com a Oficina de Atualizac@o Diddtica: “O
lugar da avaliacdo no processo pedagdgico™.

A temdtica da oficina foi definida pela
PROGRAD mediante a necessidade, expressa
pelos docentes da graduacdo, de discutir a
questdo da avaliacdo em funcdo da
deliberacdo do CONSUN em sua 376° Reunido,
de 09/060/04, que extinguiu os exames da
prdtica pedagdgica da PUC-Campinas.

Com o intuito de atender ao maior
numero possivel de docentes e a totalidade
dos cursos da Universidade, na primeira
atividade do Programa, optou-se pelo
oferecimento de seis Oficinas de Atualizacdo
Diddtica simultdneas, uma turma para cada
Centro, aos docentes de todos os cursos de
graduagdo da Universidade, durante o més
de maio e inicio de junho de 2005.

Cada Cenftro recebeu da PROGRAD as
vagas destinadas aos seus respectivos Cursos
e a incumbéncia de promover as inscricoes
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dos participantes conforme quadro abaixo,
enviado aos Diretores.

participantes optaram pela Oficina de
acordo com a sua disponibilidade de hordrio,
ndo fendo se inscrito na turma destinada ao

Embora as inscricdoes tenham sido
realizadas pelos Centros, alguns professores

seu Cenfro de origem.

Centro Professora responsdavel Turma NUmero de vagas

CcLC Dr® Vera LUcia Machado A 25 (4 por Faculdade + 1)
ccv Dr® Suely Gally B 25 (2 por Faculdade + 5)
CCSA Dr® Patricia Trépia C 25 (6 por Faculdade + 1)
CCH Ms. Luzia S.Vasconcelos D 25 (5 por Faculdade + 1)
CEA Dr® Patricia Trépia E 25 (5 por Faculdade + 1)
CEATEC Dr® Vera LUcia Machado F 27 (3 por Faculdade + 1)

Quadro 1. OFERTA DE VAGAS - PRIMEIRO SEMESTRE 2005

OFICINA"O lugar da avaliagcdo no processo pedagdgico”

Diante disso, no segundo semestre, as
vagas foram oferecidas independentemente
dos Centros, ficando a critério de cada

docente fazer a sua inscricdo no Programa,
sem a interferéncia das Direcdes de Centros
e Cursos.

Tabela 1. CONSTITUIGAO DAS TURMAS - 2005
OFICINA “O lugar da avaliagdo no Processo Pedagdgico”

PRIMEIRO SEMESTRE SEGUNDO Total Total

CENTRO SEMESTRE Inscr. Concl.
A B C D E F A2 B2 2005 2005
CLC 27 - - 02 01 - 07 03 41 25
ccv 02 25 - 03 01 02 09 06 47 32
CCsSA - - 29 02 - - 01 03 35 29
CCH 01 - - 15 - - - 03 19 14
CEA 01 - - - 29 - 03 05 38 29
CEATEC - - - - - 21 06 01 29 21
Total turma | 31 25 29 22 31 23 26 21 209 150
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Assim, durante o ano de 2005 o PPCP
ofereceu aos docentes da graduacdo, oito
turmas da Oficina de Atualizacdo Diddtica: “O
lugar da avaliagcdo no processo pedagdgico”.
Cada Centro participou com um niumero
significativo de docentes, porém, é importante
observar que houve uma significativa
defasagem enfre o niUmero de inscritos e o
numero de concluintes das Oficinas (Tabela 1).

Dos 209 professores que se inscreveram
nas oito turmas da Oficina de Atualizacdo
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Diddtica, somente 150 a concluiram. Na
relacdo entre o nUmero de vagas oferecidas
(209) e o nUmero de professores que
concluiram a oficina (150), verifica-se a perda
do equivalente a duas furmas.

Este dado merece avaliacdo atenta
pelo Programa, de modo a que se possa
garantir as condicdes necessdrias a
participacdo efetiva dos docentes da
graduacdo no PPCP.
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Figura 1. OFICINA “ O lugar da avaliacdo no processo pedagogico” - Relacdo inscritos/

concluintes por Centro

Houve adesdo de todos os Centros a
Oficina de Atualizacdo Diddtica “O lugar da
avaliacdo no processo pedagdgico”, mas
ndo a de todos os Cursos. Dos 40 cursos de
graduacdo oferecidos pela Universidade,
apenas 03 ndo parficiparam da Oficina de
Atualizacdo Diddtica do Programa
Permanente de Atualizacdo Pedagdgica -
Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Religiosas
e Engenharia da Computa¢cdo. Mesmo assim,
O objetivo de atingir fodos os Centros, neste
primeiro momento do Programa, foi
plenamente atingido.

A evasdo/desisténcia de 20,3% dos
inscritos sugere as seguintes possibilidades: o
hordrio da Oficina ndo foi adequado, a carga
hordria da oficina foi muito extensa, o conteddo
e a metodologia da oficina ndo estavam a
altura da expectativa dos participantes, a
inscricdo na oficina foi uma exigéncia do Curso/

Cenfro ndo uma necessidade do professor.
Embora as avaliacdes dos partficipantes que
concluiram as oficinas ndo apontem para esta
direcdo, estas sdo hipdteses que merecem ser
verificadas junto daqueles que desistem da
atividade antes mesmo de seu inicio.

A oficina “Projeto Pedagégico:
referéncia para a atividade docente” foi
organizada para oferecer aos professores
ingressantes na Universidade, a oporfunidade
de conhecerem a Puc-Campinas em termos
da sua histéria, sua trajetdria institucional,
sua relagcdo com o desenvolvimento cultural
da cidade de Campinas, sua missdo
educativa e, também, aproximd-los das
diretrizes gerais da Instituicdo e do Projeto
Pedagdgico do Curso ao qual pertencem,
bem como promover sua integracdo
profissional na Universidade e no Curso.
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Inicialmente pensada para os
professores ingressanfes no segundo
semestre de 2005, a oficina acabou sendo
oferecida a todos o©os docentes ingressantes
no ano, tendo em vista que seu conteudo
extrapolava a especificidade do frabalho
desenvolvido pelo docente no semestre letivo.

Para atender aos 137 professores
ingressantes na PUC-CAMPINAS em 2005, a
oficina foi oferecida em duas turmas (A e B)
de modo a facilitar a dindmica da sala de
aula e oferecer opcdes de diferentes dias da
semana (31/8 e 01/9/2005 - das 13h30 as
17h30) aos parficipantes.

Tabela 2. NUMERO DE INSCRITOS E PARTICIPANTES POR CENTRO - 2005
OFICINA: “Projeto Pedagdgico: referéncia para a atividade docente”

CLC CEATEC CCSA CEA CCH CCv TOTAL
Inscritos 23 23 20 23 06 42 137
Participantes 08 12 15 07 06 14 62

Dos 137 novos professores contratados
para os vdarios cursos da PUC-CAMPINAS em
2005, apenas 60 participaram da Oficina
“Projeto Pedagdgico: referéncia para a
atividade docente” como pode ser
observado na ftabela 2. Na relagcdo entre o
numero de vagas oferecidas (137) e o nUmero
de professores que efetivamente participou
da oficina (62), verifica-se um altissimo nivel
de ndo adesdo a oficina, ou seja, 45,2% dos
professores ingressantes atenderam ao
chamado da PROGRAD para a oficina cujo
objetivo era oferecer-lhes a possibilidade de
conhecer melhor a Instituicdo que lhes
acolheu profissionalmente.

50-

A ndo participacdo de 54,8% dos
docentes ingressantes sugere algumas
possibilidades: a) a oficina ndo foi
suficientemente divulgada; b) os professores
ingressantes tém outros compromissos
profissionais fora da PUC-Campinas; c) o tipo
de contrato de trabalho (tempordrio) ndo
envolve o docente na Instituicdo, dentre
outras.

Apesar do pequeno nUumero de
participantes, fodos os Centros se fizeram
presentes na Oficina de Atualizacdo Diddtica
“Projeto Pedagdgico: referéncia para a
atividade docente”.
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Figura 2. “Projeto Pedagdgico: referéncia para a atividade docente” - Relagdo Inscritos/

Concluintes - 2005
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Vale aqui salientar que alguns
professores/participantes manifestaram suas
dificuldades em participar da oficina em
razdo do hordrio da oficina ser coincidente
com o hordrio de aulas na prépria PUC, ou
com atividades desenvolvidas em outras
institfuicoes, entretanto, a grande maioria
ndo se pronunciou a respeito da questdo.

O minicurso “Tecnologia de apoio ao
ensino: recursos digitais” é uma atividade da
Coordenadoria de Educacdo a Disténcia da
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PUC-Campinas oferecida aos docentes da
graduacdo através do PPCP. O objetivo do
minicurso é estimular o uso de tecnologia
Ccomo recurso de apoio ao ensino.

Houve uma grande procura pelo
minicurso “Tecnologia de Apoio ao Ensino:
Recursos Digitais”. De um total de 47
inscricoes, a classe foi formada com as 37
primeiras, tendo 10 docentes ficado em lista
de espera para o préximo curso.

Tabela 3. NUMERO DE INSCRITOS E PARTICIPANTES POR CENTRO - 2005
MINICURSO: “Tecnologia de apoio ao ensino: recursos

digitais”
CLC | CEATEC [CCSA| CEA [CCH | CCV |[TOTAL
Inscritos 4 3 10 5 3 12 37
Concluintes 0 2 6 2 2 9 21

Em que pese a grande procura, vinte e
um docentes concluiram o minicurso. Tal

como ocorreu nas demais atividades do
programa houve evasdo ao longo do curso.
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Figura 3. MINICURSO: “Tecnologia de apoio ao ensino: recursos digitais’ - Relagao

Inscritos/Concluintes por Centro

Dos 37 docentes que compuseram a
turma, 16 ndo concluiram o curso,
confirmando, desta maneira, a evasdo
observada nas outras atividades.

O objetivo das Atividades de
Socializacdo de Experiéncias é instituir um
canal de comunicacdo permanente entre os

docentes da Universidade, voltado a difusdo
de prdticas pedagdgicas comprometidas
com a qualidade do ensino da graduagdo. O
| Encontro da Prdatica Pedagégica dos
Professores da Graduacgdo foirealizado como
atividade do Planejamento em Acdo,
atividade que faz parte do calenddrio
académico da Universidade hd alguns anos.
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Neste | Encontro da Pratica Pedagdgica dos
Professores da Graduacdo os objetivos foram:

* Promover a socializacdo das experi-
éncias pedagdgicas desenvolvidas
nos cursos de graduac¢do da Univer-
sidade.

* Favorecer o intercGmbio tedrico-
prdatico da atividade que o professor
desenvolve na sala de aula.

Com o tema "A sala de aula” o evento
proporcionou a socializacdo de quatro
experiéncias docentes desenvolvidas nos
cursos de: Pedagogia - Formagdo de Professores
para Educacdo Especial (CCSA), Andlise de
Sistemas (CEATEC), Direito (CCH) e Nutricdo
(CCV), relacionadas, respectivamente, a
relacdo teoria-prdtica, ao processo de
avaliacdo da disciplina, d realizacdo de

pesquisa a partir da aprendizagem baseada em
problemas e ao estudo experimental de
situacdes da prdtica profissional. Foram
responsdveis pela exposicdo das experiéncias
as professoras Lucia Reily (CCSA), Silvia Cristina
de Matos Soares (CEATEC), Angélica Lucia
Carlini (CCH) e Semiramis Martins Alvares
Domene (CCV). A coordenac¢do dos frabalhos
coube ao professor Paulo Moacir Godoy
Pozzebon (CCH).

Como primeira atividade de
socializacdo de experiéncias, o PPCP
procurou, através do | Encontro da Prdtica
Pedagdgica dos Professores da Graduacdo,
desenvolver atividade capaz de ilustrar,
através de prdticas desenvolvidas no
cotidiano de sala de aula, atividades que
evidenciassem metodologia diversificada,
envolvimento do aluno e aprendizagem de
conteldos significativos.

Tabela 4. NUMERO DE PARTICIPANTES POR CENTRO E FUNCAO - 2005
SOCIALIZACAO DE EXPERIENCIAS:“| Encontro da Pratica Pedagdgica dos Professores

da Graduacdo”

CENTROS CCv CEA CEATEC CCSA CCH CCL TOTAL
PROFESSORES 181 50 90 37 61 47 466
DIRETORES 10 07 11 05 07 08 48
TOTAL 191 57 101 42 68 59 514

Podemos considerar que o “I Enconfro
da Prdatica Pedagdgica dos Professores da
Graduag¢éo” atingiu seus objetivos. Embora
tenha sido realizado em apenas um periodo,
diferentemente do que vinha ocorrendo no
Planejamento em A¢do que era oferecido em
trés periodos diferentes para dar
oportunidade para participacdo de um
numero maior possivel de professores. Mesmo
assim, o evento envolveu 514 participantes
num sé periodo, difundiu experiéncias e
provocou o debate da prdtica pedagdgica
que estd sendo desenvolvida na graduacdo.

CONSIDERACOES FINAIS

As atfividades desenvolvidas no
primeiro ano do Programa Permanente de
Capacitacdo Pedagdgica envolveram um
significativo nUmero de docentes da
Universidade. Considerando-se as vdrias
atividades desenvolvidas, o Programa teve
383 inscritos nas Oficinas e Minicurso, e, na
atividade de Socializagcdo de Experiéncias,
514 participantes de todos os Centros e
Cursos da Universidade. Ao término do
primeiro ano do PPCP, foram expedidos 233
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certificados aos docentes que participaram
das Oficinas e Minicurso.

Houve grande envolvimento dos
participantes em cada uma das atividades
demonsfrando entusiasmo em socializar suas
experiéncias, em dividir suas duvidas e
preocupacoes e, sobretudo, pela possibilidade
de juntos, buscarem caminhos para uma prdtica
educativa fundamentada e competente,
comprometida enfim, com a melhoria da
qualidade do ensino.

Em cada atfividade desenvolvida pelo
Programa, os participantes sugeriram tfemas
que consideram importantes para o
aperfeicoamento de suas prdticas docentes,
tendo, vdrios deles, louvado a iniciativa da
PROGRAD em instituir o PROGRAMA
PERMANENTE DE CAPACITACAO PEDAGOGICA

Os temas sugeridos pelos docenfes
demonstram haver grande demanda para o
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Programa Permanente de Capacitacdo
Pedagdgica. Os professores querem discutir
guestdes relacionadas ao seu dia-a-dia,
demonstrando grande interesse nas questoes
diretamente ligadas & prdtica pedagdgica -
Avaliacdo, Didatica, Métodos de Ensino, Recursos
Diddticos, Relacdo Professor-Aluno, Organizacdo
da Prdtica Pedagdgica, e, também, relacionados
aos elementos constitutivos da Universidade tais
como Pesquisa, Extensdo e Projeto Pedagdgico
dos Cursos.

Neste primeiro ano de atividades do
PPCP, foi possivel identificar o
delineamento de um problema que merece
ser avaliado no prosseguimento das
atividades do Programa. Trata-se da
diferenca entre o nUmero de participantes
inscritos e o nUmero de participantes que
efefivamente concluiu as atividades como
estd demonstrado a seguir:

Tabela 5. INSCRITOS / PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES OFERECIDAS NO ANO DE 2005

8 Oficinas: 2 Oficinas: 1 Minicurso: 1 Encontro de TOTAL

“O lugar da projeto Tecnologia de Socializagdo de 12

avaliagdo... pedagégico... apoio... Experiéncias atividades
Inscritos 209 137 37 514 897
Concluintes 150 62 21 514 747

Como pode ser observado, houve uma
guebra significativa, entre o niUmero de
inscritos e participantes das oficinas e
minicurso, em nUmeros absolutos (Um mesmo
professor participou de uma ou mais
atividades). Numa primeira leitura dos
resultados obtidos, é possivel considerar que
houve a mobilizagdo de um significativo
numero de professores em busca das
atividades oferecidas pelo PPCP. As
avaliacoes feitas pelos que participaram das
atividades demonstram ndo fer havido
descontentamento com o conteudo e a
metodologia das atividades desenvolvidas.
Dos que se inscreveram e ndo participaram

das atividades, poucos, justificaram as suas
desisténcias em razdo de compromissos
profissionais na prépria PUC e/ou em outras
instituicoes, porém, esta € uma questdo que
merece ser avaliada, no decorrer dos
proximos anos.

Apds  seu primeiro ano de
funcionamento, temos ainda a considerar que
o aperfeicoamento da trajetéria do PPCP,
requer ndo somente a proposicdo de
atividades que contribuam para a
qualificacdo do docente da graduacdo, mas,
também, a identificacdo dos obstdculos que
se interpdem aos seus propdsitos e a busca
de superacdo destes obstdculos.
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