Prof. Dr. Marcos T. Masetto
Professor da PUC-SP e da USP;
manteve-se na transcrigdo o tom
cologuial da palestra)

“Quero inicialmente agradecer essas palavras que o Prof. Carlos de
Aquino Pereira, Vice-Reitor Académico da PUC-Campinas, dirigiu a
mim neste inicio do nosso contato de hoje. Queéro dizer que, para mim,
¢ sempre uma satisfagdo muito grande poder estar aqui, dialogando ¢
conversando com vocés, discutindo algumas idéias.(l‘-: uma satisfagdo
porque muitos dos Professores daqui sdo nossos conhecidos e, muito
mais do que colegas, somos amigos. Sdo pessoas com as quais estamos
continuamente conversando sobre varios aspectos educacionais e, assim,
j4 me sinto mais ou menos em casa e, por isso meu agradecimento por
poder estar nesta manha aqui com vocés.

Quero agradecer ainda por poder conversar sobre este assunto, “Estagio”,
que me parece um assunto de vital importancia na formagao de todos os
nossos profissionais ¢ que €, muitas vezes também, um aspecto bastante
dificil de ser equacionado sob o ponto de vista duma politica de
educagio e também em seu aspecto administrativo-pedagégico. Proponho
que entdo conversar sobre algumas idéias e apresentar algumas reflexdes
sobre este assunto.

Ao pensar nesta questdo, trata-se de saber como € que o estdgio integra
ou compde a formagio dos nossos profissionais. Aqui temos pessoas que
se encontram ligadas a area de Educagdo, Direito, Medicina, Engenharia,
etc., ¢ entdo vamos pensar inicialmente na formagdo de nossos
profissionais em qualquer drea. Para isso, hoje parece que o ponto de
partida ¢ refletir sobre o ‘locus’ onde esta atividade profissional se
exerce. Quando hoje pensamos em como formar o nosso médico, pensa-
s¢ muitas vezes como esta sendo o exercicio da atividade profissional da
Medicina nos respectivos ‘locus’ de trabalho, seja no hospital, no
ambulatério, no atendimento do paciente, no Posto de Saude, etc.
Quando vamos pensar na formagdo do engenheiro, nos perguntamos
qual a drea em que ele engenheiro ird exercer a sua profissdo. Em
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primeiro lugar, qual a drea da Engenharia em que ele ird atuar: na
elétrica, na quimica, na metalurgia, na mecatrénica, etc., e onde ele ird
exercer sua profissdo. Entdo, a questdo é o lugar de trabalho, que aponta
para a formagdo que se exige deste profissional.

Assim, parece que hoje o perfil de nosso profissional vem sendo pensado
de fora para dentro da Universidade, ou seja, eu vou la fora, vejo o que
esta acontecendo, como ¢ que ele estd trabalhando, como ¢ a relagdo dele
com quem ele esta trabalhando, o que se espera deste perfil, volto para
a Universidade, os pesquisadores ¢ especialistas pensam sobre esta
questdo ¢ discutem como poderiamos estar formando este nosso
profissional. Tem-me parecido que este tipo de reflexdo tem trazido um
dinamismo ¢ um enriquecimento muito grande para os nossos Cursos,
diferente de como até ha pouco tempo nés faziamos, onde o ponto de
partida para pensar a formagao do profissional era s6 e unicamente o
especialista que estava dentro da Universidade. E as vezes nos tinhamos
medo de olhar para fora e pensar de fora para dentro, com aquele receio
de nos amarrarmos a um mercado de trabalho ¢ voltarmos aquela idéia
de que a Universidade estaria se submetendo ao mercado. Parece que
hoje estamos mais trangiiilos com relagiio a este ponto e sabemos que
nossa autonomia universitaria ndo se perde pelo fato de nos considerarmos
arealidade do lugar onde o nosso aluno vai exercer sua profissdo ¢ quais
sdo atualmente as exigéncias que este perfil profissional apresenta numa
sociedade de aprendizagem. Este seria o primeiro aspecto. O segundo,
que me parece também bastante dinimico, é que os principios da
formagdo profissional, na Universidade, estio hoje decorrendo do que
entendemos por ‘formagdo continuada’. Até ha pouco tempo, pensiavamos
assim: todos os profissionais precisam ter uma formagao inicial ¢ ela é
oferecida pela Universidade e ponto.

Depois que ele se forma aqui e adquiriu esta formagao basica, ele vai
para a vida profissional e nela ird aplicar os conhecimentos ¢ habilidades
que aprendeu na Universidade. S6 que sabemos que o que ele aprendeu
na Universidade ndo ¢ suficiente, ele ird precisar continuar fazendo sua
formagdo e a formagdo continuada, ou ‘permanente’ como dizem
outros, ou continua, ¢ uma exigéncia de hoje. E no que consiste esta
‘formagdo continua'? De acordo com a evolugdo da sociedade, com a
evolugdo da atividade profissional, de acordo com as caréncias que vou
sentindo dentro desta atividade, eu busco uma ‘formagdo continuada’
que as vezes tem o caminho da Especializagdio, dentro da Universidade,
as vezes tem o caminho do Mestrado ou Doutorado e também pode ter
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o caminho de ‘Workshops’, Semindrios, simposios, etc. SO que esta
concepgdo com a qual até ha pouco tempo estivamos convivendo esta
atualmente se modificando, uma vez que estamos percebendo que
aquilo que se exige atualmente, na formagdo ‘continuada’ de nosso
profissional, deveria estar oferecendo pistas para pensarmos a sua
formagdo ‘inicial’. Ou seja: os curriculos das nossas Universidades e
Faculdades parece que precisam ter, na sua revisdo € na sua reorganizagio,
elementos provindos desta reflexdo ¢ desta discussdo: o que ¢ que um
profissional, hoje, nesta socicdade em mudanga as vezes radical, onde
a propria profissdo sofre também mudangas, precisa estar aprendendo
numa Universidade? Entdo aquilo que antes se definia apenas como uma
‘formagdo continuada’ agora passa a ser considerado como uma formagéo
basica e fundamental de um profissional, oferecendo informagdes para
se pensar o curriculo dentro da propria Faculdade.

Desta forma, a formag¢do inicial passaria a ter as cores, as linhas e as
perspectivas daquela atividade profissional que estaria em agdo. A
separagdo entre ‘formagdo inicial' e ‘formagdo profissional’ estaria
sendo quase que eliminada, pensando-se que a formagéo de profissional,
conforme atualmente estd sendo requerida pela sociedade, ¢ que oferece
as pistas para se pensar a sua formagao desde o primeiro dia em que ele
chega ao seu Curso universitario.

Estes dois aspectos me parecem fundamentais e eu os colocaria mesmo
como principais para a nossa reflexdo. A titulo de exemplo, eu me
valerei de trés situagdes: uma na area da Medicina, pois existem
Faculdades realizando formagdes de médicos, principalmente nos EUA
e em algumas do Brasil, onde tal formagdo se inicia a partir do primeiro
ano do Curso de Medicina. Sdo poucos ainda tais Cursos que adotam este
procedimento, visto que a maior parte ainda se organiza de forma
tradicional, com as duas primeiras séries oferecendo disciplinas basicas
¢ depois o aluno vai para a enfermaria, vindo entdo as disciplinas
profissionalizantes, etc. Mas ja existem Cursos onde o aluno, ao iniciar
seu Curso de Medicina, comega a ter atividades como se ja estivesse
atuando numa atividade profissional. O aluno comega a trabalhar com
grandes temas integrados, onde ele tem a parte de observagdo, no
hospital ou no Pronto-Socorro, e onde este ‘estar presente’ nestas
atividades profissionais enriquece ¢ traz uma forma nova de trabalho em
sala de aula, atingindo o proprio curriculo ¢ as disciplinas.

O mesmo ocorre com a Engenharia, com 3 cursos pilotos oferecidos pela
Escola Politécnica, inicialmente em Cubatdo seguindo um modelo
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universitirio de cooperagdo entre a Universidade e as empresas. Trata-
s¢ de um Curso, onde desde a primeira série o aluno ja comega a estar
presente em diversas firmas e empresas onde podera exercer, mais tarde,
suas atividades como engenheiro. Tais atividades sdo planejadas e
acompanhadas ¢ o aluno traz toda esta realidade para as salas de aula,
novo curriculo para o Curso de Engenharia, onde o aluno, ja desde o
Vestibular, ndo entra para esta ou aquela especialidade mas entra no
Curso para ser ‘Engenheiro’ e tera um ano para entrar em contato com
as grandes areas de engenharia, e este ndo ¢ um contato teérico mas um
contato onde o aluno passa um més em cada uma dessas areas, e onde
ird fazer pequenos projetos para saber como se trabalha nesta drea. Ao
final do ano fara sua opgdo, definindo a area de sua escolha ¢ esta opgao
se repete depois no final da segunda série, etc. Tudo isto baseado em
contatos e em atividades ligadas, desde o comego, as atividades
profissionais, realidades profissionais e a situagdes concretas de trabalho,
sendo que esta atuagio ¢ planejada e organizada, ndo sendo realizada de
forma atabalhoada.

Os Professores envolvidos dio depoimentos de como acontece o
amadurecimento deste aluno em termos de responsabilidade de estudo
e reflexdes que ele traz baseadas em vivéncias que tem nesta atividade
profissional. Na semana passada, eu estava em Belém do Para, na
Universidade da Amazénia, onde foi organizada uma ‘Semana
Universitaria’ e me convidaram para fazer, juntamente com o Prof. José
Carlos Libanio, de Goidnia, uma série de palestras sobre alguns assuntos
que interessavam aos organizadores da referida ‘Semana’. Uma destas
palestras foi comentar com os Professores um projeto novo que eles
pretendem implantar em 1999. E uma proposta de reestruturagiao do
Curso de Pedagogia, sob o titulo ‘Pedagogia, Ciéncia da Educacido’. E
¢ interessante perceber que esta proposta esta baseada nestes principios
que mencionei ha pouco, ou seja, é uma visdo do pedagogo que ird se
formar como profissional de Educagdo.

Na perspectiva deles, ele ira se formar nas trés habilitagoes ¢ a partir de
contatos com atividades profissionais do pedagogo, desde o primeiro
semestre da primeira série. Os alunos tém praticas didaticas, depois o
estagio curricular, etc., ou seja, os responsaveis pelo Curso estdo
trabalhando o curriculo em consondncia com esta idéia, a do aluno que
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esta se formando atuando no seu local proprio de trabalho, que, no caso,
¢ a escola.

Esses trés exemplos ndo sdo coisas tiradas aleatoriamente da cabega de
alguém mas representam principios que surgem a partir de algumas
experiéncias e de algumas propostas que estdo sendo tentadas.

Ha um segundo ponto, para a nossa reflexdo: o que € que eu entenderia
como caracteristicas basicas ¢ fundamentais na formagdo de qualquer
profissional? Considerando este ponto anterior que eu mencionei, €
refletindo sobre a Universidade ¢ a formagdo de seus profissionais, eu
me perguntei quais seriam alguns principios que pudessem ser principios
basicos para esta formagdo, pensando numa politica de formagdo de
profissionais. E eu vi que, para tanto, seriam importantes trés grandes
principios: O primeiro, vejo como fundamental que todo e qualquer
profissional possa se formar com o desenvolvimento de sua competéncia
e da sua situagdo de cidaddo. Antes mesmo de pensar em todos os
conhecimentos, informagdes e habilidades que este futuro profissional
deve ter, um ponto basico é pensar que nos, na Universidade, temos que
cuidar para que os nossos profissionais desenvolvam a sua condigio de
cidaddo. E a questio do desenvolvimento de nossa consciéncia critica a
respeito da realidade social, econdomica, politica, cultural, educacional,
do nosso pais e do nosso povo. Néo ¢é possivel pensar que o profissional
se forme sem desenvolver esta consciéncia critica a respeito desta
realidade.

O segundo, além de desenvolver esta consciéncia critica, é necesséario
desenvolver também, junto com ela, um compromisso frente aos
acontecimentos que estdo ocorrendo. Pode ser que alguém me diga que
ambas sio a mesma coisa e que eu estou repetindo palavras. Teoricamente,
pode ser que eu esteja repetindo mas, na pratica, tenho encontrado
pessoas que possuem uma excelente consciéncia critica quando fazem
uma andlise da realidade, mas quando chega a hora de tomar uma
determinada posig¢do perante um acontecimento, esta posi¢do ndo se
toma. Parte-se para uma certa neutralidade cientifica, ou antropolégica,
ou sociolégica e, no fundo, ndo se toma posigdo. Nio ¢ possivel uma
consciéncia critica desligada de um posicionamento, que ndo € apenas
um posicionamento intelectual mas que ird trazer conseqliéncias em
termos de agdes. A agdo ¢ a materializagdo deste compromisso ¢ desta
consciéncia critica. A¢des que fagam com que possamos estar trabalhando
¢ buscando melhoria da qualidade de vida para esta populagdo com a
qual nés nos comprometemos, na qual estamos presentes, buscando o
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desenvolvimento integral dessas pessoas. E aqui surge também um outro
problema, pois muitos de ndés conseguem desenvolver uma Otima
consciéncia critica e muitos de nés conseguem também apresentar a
clareza de um posicionamento. Entretanto, muitos de nds também se
sentem profundamente ambiguos quando se trata de pensar que agdes
iremos fazer. A ambigiidade surge ao se estabelecer a seguinte
perspectiva: muitos pensam da seguinte maneira: ‘ou eu coloco uma
agdo que seja perfeitamente coerente, radical, com o que eu penso ou
entdo ndo coloco nenhuma agdo’; outros, por sua vez, podem até pensar:
‘esta € a minha posigdo, eu deveria interferir desta ou daquela forma; no
entanto, neste quadro, neste contexto, nestas circunstincias, talvez eu
tenha de optar por uma ag¢do imperfeita, que ndo seja a mais adequada
mas que ¢ a Unica que me compete fazer nesta hora’. E ai eu terei que
decidir entre realizar a primeira agdo , que talvez nio seja a mais
coerente nem a mais perfeita, ou entdo ndo fazer nenhuma. Ou entiio
precisarei encontrar a posigdo de descobrir uma alternativa, que ndo ¢
nem aquela com a qual nio compactuo e também nio ¢ a que se me
apresenta. Deverei descobrir alguma pois, caso contrario, como
profissional consciente, irei ficar na teoria e ndo terei uma agdo
interveniente numa realidade concreta.

Isto me parece uma caracteristica precisa e fundamental para os nossos
profissionais, pois ela é a manifestagio concreta do compromisso social
de quem teve a chance de poder fazer uma Universidade e agora atuar
na sociedade com uma caracteristica diferente: a do profissional que ¢é
competente em sua drea mas tal competéncia ndo lhe tira a condigio de
cidaddo. Precisamos também possuir a capacidade de adaptagdo critica
ao novo. Esta abertura € necessaria porque todos nos estamos sentindo
as solugdes que estdo acontecendo em termos de valores, de crengas, de
pensamento, de conhecimento, de tecnologia, ¢ isto ainda ndo sabemos
para onde vai, com a velocidade em que isto s¢ encontra. No entanto, ¢
importante que nosso aluno aprenda a cstar aberto para o que esta
acontecendo ¢ ndo fechado ja em determinados preconceitos ou em
id¢ias de um mundo que talvez ja ndo seja mais aquele que esta
acontecendo fora da Universidade. Falei em adaptagio critica ao novo:
néo ¢ porque € novo que € bom, ndo ¢ porque € novo que é ruim. O que
hé de novo que aparece que pode ser integrado dentro duma perspectiva
profissional e dentro duma agdo que pode ser mais competente e, volto
a dizer, mais cidada.
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Acho também fundamental que este profissional desenvolva um grande
conhecimento dentro duma area de conhecimento.

Estou falando na ‘drea de conhecimento’ e ndo na ‘drea de informagio’,
pois a informagdo ¢ basica, importante, ¢ hoje, mais do que nunca, temos
um grande acesso a informagdes.

Sé que o que fago com a informagdo, como eu a manipulo, como eu
trabalho a informagdo, como eu analiso criticamente as informagdes,
como relaciono as informagdes, reflito sobre elas € como eu produzo
uma reflexdo e um pensamento a partir delas - isto ¢ fundamental que
aprendamos na Universidade: aprender a conhecer, 0 que pressupde
aprender a pensar, a refletir, a organizar os pensamentos, a produzir um
conhecimento, a dar sentido, enfim, as informagdes e aos conhecimentos
que sdo produzidos. E ndo me parece que este seja um elemento to forte
nas nossas Faculdades. Acho que nos empenhamos bastante ndo com a
atualizagdo do conhecimento mas sim com a atualizagdo das informagoes.
O problema ¢ saber como trabalhar com o acesso a informagdo e com
todas as informagoes de que dispomos atualmente.

Conversando com um grupo de Professores na Universidade de Santos,
o assunto girava sobre esta questdo de utilizagdo da Internet ¢ da
informatica para as atividades de sala de aula. Um Professor me disse
que, por principio, ndo aceitava trabalhos feitos pelos alunos através do
computador ou pela Internet. Perguntei a razao pela qual ele recusava tal
procedimento e ele me disse que, nesses casos, o aluno se dirige ao
computador, se conecta a Internet, clica simplesmente, localiza os
assuntos, cola, retne ¢ entrega o trabalho ja organizado. Perguntei a ele
como ¢ que, entdo, ele procedia, e ele me disse que exige trabalho
manual, onde o aluno consulta textos, obras e redige o trabalho.
Perguntei entdo se havia alguma diferenga entre o que o aluno faz
normalmente, que € ir para os livros e revistas ¢ realizar uma mera
colagem de textos sobre o tema requerido, copiando-0s, com o outro que
faz o0 mesmo pela Internet. O Professor parou, refletiu um pouco, e
concordou que ndo. E que o problema ndo estd na Internet ou na
informdtica ¢ sim na orientagdo que este aluno deveria receber, no
ensino superior, de que, quando se pede um trabalho, a intengdo € de que
ele produza um conhecimento. Trata-se de saber como € que ele faz para
produzir um conhecimento. Ndo adianta mandar que o aluno produza e
sim ajuda-lo a aprender como se reflete e como € que se faz. Assim, o
que esta faltando ndo € usar ou ndo a Internet ¢ sim orientar o aluno para
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que ele aprenda a adquirir informagdes ¢ trabalhar com elas, ndo
importando a fonte. E € isto que ¢ importante aprender na Universidade,
mais do que simplesmente receber e devolver informagdes.

Portanto, ¢ indispensavel que o nosso profissional desenvolva essa sua
capacidade na drea do conhecimento, sendo capaz de relacionar o seu
conhecimento com a realidade atual e com a vida atual dele, como
profissional, bem como com as pessoas com quem ira trabalhar e com
o mundo onde estd vivendo.

Nao adianta simplesmente dizer que o aluno deve aprender o que esta no
curriculo porque aquilo ¢ importante e um dia ele ira perceber que
realmente o €, ndo. Ou ele percebe que aquilo ¢ de fato importante e tem
um relacionamento com sua atividade profissional ¢ com sua realidade
de cidaddo ou entdo ele ndo ird se motivar para aprendé-lo.

Finalmente, chegamos ao terceiro ponto, importante na formagdo de
nossos profissionais: este desenvolvimento ndo pode ficar apenas na
area do conhecimento. Ha que se trabalhar também com a formagio
deste nosso aluno como cidaddo e como profissional, na sua inteireza,
ou seja, ha uma série de habilidades que este profissional precisa
desenvolver, sejam habilidades de comunicagdo, habilidades de buscar
informagdes, habilidades de redigir um trabalho, habilidades de se
apresentar em publico, habilidades de discutir com profissionais de
outras dreas hoje ndo existe um problema que seja resolvido por apenas
um profissional e, entdo, como ¢ que ¢le aprende a discutir com outros
profissionais? Vejam nas profissdes como este relacionamento pessoal
¢ importante ¢ vejam, nos nossos curriculos, qual a importincia que
damos para aperfeigoar esta habilidade. Além disto, é fundamental que
a gente coloque muita forga no desenvolvimento de valores e atividades.

Mais do que comentar teoricamente, eu quero trazer trés casos a reflexao
de vocés: um aconteceu aqui bem perto, em Americana, ha alguns meses
atras ¢ voceés certamente leram o fato nos jornais. Houve um encontro
de alunos de Direito e os alunos depredaram totalmente o hotel onde se
encontravam, jogando televisdes e videos pela janela.

Quando li esta noticia, pensei: sdo alunos de Direito e estdo depredando
uma propriedade. Que tipo de formagio de homem, de profissional de
Direito, estamos formando se coisas assim acontecem? Poderdo dizer
que € uma brincadeira, uma brincadeira de grupo, que precisamos
compreender, etc.
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Nio temos que compreender coisissima nenhuma! E uma atitude
irresponsavel de alguém que ¢ um irresponsavel e cujos valores eu
pergunto onde estdo. Se ndo sei respeitar os valores dos outros nesta
situagdo, que tipo de formagdo estamos dando em nossas Universidades
para estes profissionais?

O segundo exemplo fica mais distante: estive trabalhando com
engenheiros agronomos, em Curitiba, e um dos problemas que eles
tinham para trabalhar com os alunos era o seguinte: era fundamental
para estes a visita as plantagoes, para verificar os varios produtos. Isto
cra planejado e organizado, com os produtores colocando os produtos a
disposigio dos alunos, etc.. S6 que acontecia um pequeno problema: em
todas as visitas, principalmente quando se tratava de morangos e frutas,
os alunos depredavam as plantagdes! E engenheiros adultos, formandos!
Os Professores se perguntavam o que fazer para que este aluno aprenda,
ou seja, se torne um cidaddo responsavel, respeitador dos direitos da
propriedade do outro. E que noés, na Universidade, ndo temos tempo para
isto, pois achamos que isto tudo ele ja aprendeu no bergo. Eu defendo
que ndo, pois continuamos crescendo, nos desenvolvendo, ¢ os valores
sdo as caracteristicas fundamentais deste ser humano pelo qual nés nos
definimos.

Finalmente, o terceiro foi o mais triste e representou uma vergonha para
nds, porque ocorreu na nossa PUC de Sao Paulo: o que aconteceu com
aquele aluno numa ‘brincadeira’ na PUC de Sorocaba, quando um
médico formado, que ndo era Professor da Universidade mas era médico
formado e residente e € isto que importa, juntamente com alunos
quintanistas e sextanistas, atearam fogo no corpo de um colega! Nio tem
compreensdo para tal coisa, ndo tem explicag¢do. Na reunido do Conselho
Universitario da PUC/Sao Paulo, o nosso Reitor bateu a m@o na mesa e
fez a mesma pergunta que cu fiz ha pouco: ‘Que tipo de médico estamos
formando?! Qual ¢ o homem, qual é o tipo de cidaddo que estamos
preparando?’. Assim, ndo ha que se pensar na formagdo do profissional
parceladamente, preocupando-se apenas se ele tem um bom
conhecimento.

Nio me importa 0 bom conhecimento que ele possa ter; se ele foi capaz
de ter este gesto, para mim ndo serve e, no meu modo de ver, ele ndo tem
absolutamente condigdo para exercer a profissio. Desta forma, este
terceiro elemento ¢ fundamental, trabalhar na formagdo ndo apenas da
area de conhecimento mas também na de habilidades e valores.
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Esses trés pontos, a formagdo do cidadio, a formagdo de conhecimento
e a construgdo de habilidades e valores, eu considero como grandes
principios que poderdo orientar a nossa formagdo. Isto posto, poderido
me perguntar o que tudo isto tem a ver com o ‘Estagio’. Acontece que
eu achei que seria importante colocar estes principios pois, se eu ndo o
fizesse, vocés ndo iriam entender o que eu iria propor sobre ‘Estagio’,
visto que ficaria deslocado de um cendrio. Portanto, é sobre este quadro
de fundo que eu gostaria de refletir com vocés sobre a questio do
‘Estagio’.

Em primeiro lugar, trata-se de perguntar como até hoje tais estagios tém
acontecido ¢ aqui eu ndo vou dizer nenhuma novidade, pois vocés
conhecem bem as suas realidades e sabem que isto depende muito das
Instituigdes, de quem supervisiona, de como os alunos entendem o
‘Estagio’. De um modo geral, eu tenho visto os estigios como algo que
¢ colocado no curriculo e, portanto, torna-se algo obrigatério. Em
segundo lugar, no estigio o aluno devera fazer alguma coisa, as vezes
com uma supervisdo imediata, as vezes com supervisdo a distincia. Em
terceiro, seguramente sempre a fara como atividade de aplicagdo do que
ele aprendeu nas disciplinas teéricas e isto ¢ um ponto importante.

O que eu tenho visto ¢ uma certa reclamagdo no sentido de poucas
condigdes para se fazer uma supervisdo adequada, devido ao nimero de
estagiarios, devido existir as vezes apenas um Professor para realizar
esta supervisdo total e devido principalmente ao relacionamento entre
a Universidade e os proprios locais de estdgio. Fiquei pensando, entio,
como seria possivel refletir sobre isto, sendo que fui influenciado, em
minha reflexdo, pelos exemplos que contei a vocés anteriormente.
Trabalho bastante com a formagao pedagogica de Professores de terceiro
grau nos mais diversos Cursos ¢ ao trabalhar com estes profissionais
sempre aparecia esta questio do estagio. Assim, foi a partir do meu
contato com estas areas que comecei a elaborar a seguinte 1déia: como
se poderia fazer um estagio diferente? E é esta idéia que eu procurarei
transmitir a vocés, em sete pontos. Nio pretendo colocar aqui modelos
nem receitas, esperando que vocés os copiem mas apenas trocar com
vocés algumas experiéncias. Em primeiro lugar, eu vejo que é
fundamental que o estagio, com este nome ou com outro, contemple a
presenc¢a do aluno na sua atividade profissional desde a primeira séric
de seu Curso. Sei que muitos me dizem que o aluno ndo esta preparado
para isto; ele deveria receber primeiro uma série de conhecimentos
teoricos para depois poder ir ver a prética e analisa-la. Eu entendo que
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o fato do aluno, desde a primeira série, estar sendo colocado numa
situagdo do ‘locus’ profissional de trabalho, faz com que este aluno,
desde a primeira série, se sinta tratado na Universidade como um
profissional. Ele ndo ¢ um ‘aluninho’, alguém que passou no Vestibular,
mas um profissional. Além disto, ele ird perceber que coisas importantes
que estdo sendo estudadas desde a primeira série de seu Curso, nas
disciplinas tedricas, sdo importantes porque ele esta vivendo determinadas
experiéncias ¢ esta também vendo como € que, na pratica, em sua futura
atividade profissional, estas disciplinas ou estes conhecimentos sdo
importantes. Ele vai comegar a se sentir motivado, mais interessado nas
nossas aulas. O amadurecimento do nosso aluno vai se fazer mais
rapidamente, sendo que os engenheiros e 0os médicos aos quais eu me
referi afirmam, sem excegdo, que ¢ diferente o comportamento do aluno
em sala de aula quando ele ndo tem nenhum contato com sua atividade
profissional ¢ quando ele comega a ter atividade profissional e vem com
ela para a sala de aula. Em relagdo a preocupagio quanto a preparagio
do aluno, vale dizer que ha uma forma de se aprender e de se trabalhar
que € uma forma linear, logica, segundo a qual se entende que primeiro
deveremos ter todos os conhecimentos e principios para depois irmos
para a pratica. Entretanto, me parece que poderiamos comegar a pensar
numa outra forma de aprendizagem, onde na presenga ¢ atividade do
aluno integrariamos a parte tedrica e a parte pratica. Teriamos, neste
caso, um espago muito grande, ou seja, ndo teriamos mais 300 (trezentas)
horas de estagio. Teriamos um tempo maior onde os alunos poderiam
vivenciar experiéncias muito mais interessantes, muito mais
diversificadas e, principalmente, onde eles veriam coisas acontecendo
para as quais precisariam conhecer uma série de questdes tedricas que
eles precisardo receber em sala de aula. Assim, quando eu chego na sala
de aula para aprender ‘Filosofia da Educagdo’, ou ‘Didatica’, ou
‘Psicologia da Educagfio’, ndo veria mais estas disciplinas como uma
coisa chata ¢ desnccessaria que eu preciso conhecer, mas vou me
lembrar da aula que eu assisti naquela escola, onde vi um Professor
lecionando de um jeito, outro Professor de outro, vi como o aluno
daquela escola aprendeu ou ndo e venho discutir esta situagdo com o
Professor. Vou trazer este material para analisar e, no aspecto de como
motivar o aluno para a aula, por exemplo, poderia discutir como os
Professores estdo conseguindo trabalhar, onde estdo suas dificuldades
dos mesmos, serd que possuimos pistas para resolver estas dificuldades?,
e se trabalhdssemos desta forma?, um outro autor analisou este problema
e apresentou esta proposta, etc.. Desta forma, a parte tedrica entra em
fungdo do que os alunos observaram e viram.
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No segundo ponto, este aluno deveria estar fazendo seu estigio nos
diferentes locais onde ele ird estar exercendo sua profissio, quaisquer
que sejam eles. Mas nds deveremos escalonar uma presenga de estagio
ou uma presenga de pratica pedagdgica que vai duma situagdo mais
simples para uma situag¢do mais complexa, onde o aluno ird aprendendo
situagdes diferentes, com um nivel de complexidade também diferente.
E evidente que isto ira exigir um planejamento para esta dosagem.

Alguém poderd perguntar se serd possivel colocar o aluno perante um
assunto ou estudo de caso mais complicado e eu digo que até pode se,
a partir dai, comegarmos a trabalhar com esta parte fundamental, com
um tempo maior, onde o aluno possa também estar observando situagdes
mais simples.

Serd necessario colocar o aluno numa situagdo onde ele possa acompanhar
minimamente o que esta acontecendo, o que ird exigir também uma certa
preparagdo para este trabalho, ou seja, se for de observagdo, de
observagdo; se for de intervengdo, de interveng¢do. Eu ndo posso
simplesmente jogar o aluno nesta situagdo, ele precisa ser preparado ¢
trazido para a sala de aula, onde ela sera discutida e, em fungéo disto,
sera necessario reorganizar os nossos conteudos teoricos.

Trata-se duma reconstrugdo deste trabalho. Alguém podera me perguntar
0 que se fard, entéio, com o curriculo e este € o terceiro ponto. Parece-
me fundamental que o curriculo seja dindmico e flexivel, teoria e pratica
integradas, disciplinas alteradas em fun¢do da pratica, conhecimento
interdisciplinar, porque a realidade assim €. Portanto, para fazermos um
estagio diferenciado, precisaremos ter esta flexibilidade.

Vamos pegar, por exemplo, esta disciplina que eu citei ha pouco,
‘Didatica’. Neste semestre que passou, nos tinhamos planejado esta
presenga dos alunos nas escolas em dois momentos: o primeiro deles era
dirigido para a questdo da tematica e da motivagdo e o outro era para
discutir o papel do Professor utilizando a informadtica na sala de aula.
Este segundo aspecto, inclusive, foi proposto pelos alunos, uma vez que
todo o meu Curso é feito baseado em propostas dos alunos, dentro da
area de ‘Didatica’. Foram entdo escolhidos estes dois pontos, que eram
fundamentais para os alunos poderem ir para as escolas. Mas para isto,
eu precisei planejar antes, ou seja: esta atividade vai acontecer no
periodo ‘X" e no qué ela ira consistir. A motivagdo, por exemplo. Entio,
primeiro sera analisada, em classe, a experiéncia dos alunos em termos
de motivagdo. Depois, como se ird observar os alunos em sala de aula



Série Académica 17

em relagdo a esta caracteristica, € para isto serd necessario também
entrevistar Professores. Para tanto, precisa ser elaborado um roteiro de
entrevistas para Professores em termos de motivagio. Ao lado disto,
devera ser preparado um relatério de observagdo ¢ um outro relatorio
relativo a entrevista. Depois, isto devera ser trazido a sala de aula e
analisado. Entdo, ha duas hipoteses: ou o aluno, ao elaborar o relatorio,
ja poderia estar incluindo a parte tedrica e ele deveria contar com este
aspecto, 4 sua disposi¢#do; ou, se ele ndo sentisse esta necessidade, esta
parte entraria na parte geral, quando todos os demais alunos apresentassem
seus relatorios ¢ eu entdo, entraria para levantar quais seriam os
conhecimentos ou outras informagdes que pudessem ser importantes
para s¢ pensar na motivagdo em sala de aula. E.um curriculo planejado,
baseado em atividades, buscando uma interdisciplinaridade, mas em
fungdo daquela atividade concreta que foi a presenca dos alunos naquelas
salas de aula.

E diferente de eu chegar na primeira série e simplesmente dizer: O
primeiro ponto do meu programa ¢ este, o segundo € este, etc.

O quarto ponto diz respeito a um aspecto que muitos de nés nido apreciam
muito mas que precisa também ser pensado: em geral, o tempo de
estagio é confinado a algumas horas/aula. E ai, quem trabalha e estuda
fica sem tempo para realiza-lo. Ou entdo desejamos realizar alguma
atividade de estagio mas o tempo é insuficiente. Entdo, se partissemos
desta idéia, de que o estagio ndo ¢ apenas a construgdo da teoria mas
pode ¢ deve ser a construgdo do conhecimento junto com a prética, ele
poderia ocupar horas/aula ndo apenas daquelas ja definidas para tanto,
mas também eu poderia utilizar horas normais de minha disciplina para
tal atividade também. Quando eu quis que meus alunos preparassem um
roteiro de entrevistas ¢ um outro roteiro de observagdo, percebi que uma
grande parte deles ndo sabia fazer isto. Entdo, tomamos uma parte das
aulas ‘tedricas’ e organizamos este trabalho com eles, isto €, os alunos
discutiram e organizaram, juntamente comigo, ficando prontos finalmente
os roteiros de entrevistas e o de observagdo. A mesma coisa pode ocorrer
no momento em que os alunos precisarem elaborar ¢ apresentar seu
relatério. Desta forma, é necessario uma certa flexibilidade no uso da
hora/aula, o que nos faz pensar a necessidade de redefinirmos os
objetivos das aulas. Neste sentido, aula ndo existe s6 para o Professor
falar ¢ os alunos ouvirem mas também para se fazer leitura, para se
discutir, para se fazer relatorio, etc.

O quinto ponto diz respeito ao seguinte: s6 iremos conseguir desenvolver
um estagio diferente se fizermos um trabalho de revalorizagio do
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estagio para todas as instancias para as quais estamos trabalhando. Para
eu fazer isto que disse ha pouco para vocés, do aluno ja poder desde a
primeira série estar trabalhando em seu ‘locus’ profissional, precisaremos
revalorizar o estigio, comegando sua revalorizagdo dentro da propria
Universidade, ou seja, a Instituigdo entender que o estagio ndo é uma
obrigagdo pura ¢ simples que ela precisa cumprir, como uma obrigagdo
formal e legal, ¢ sim uma grande oportunidade que cla tem para a
formagio de seus profissionais, para a formagio dos Professores que ela
possui em seu Corpo Docente e também para a atualizagdo de seu
curriculo. Além disto, sera necessario entrar em contato com os locais
onde o estagio devera acontecer. Serd necessario conscientizar esses
locais, que os mesmos ndo irdo carregar um fardo nem suportar um aluno
no local. Mas que eles, recebendo os alunos, irdo também ter vantagens,
ou seja, poderiio ter um contato com Professores da Universidade ou
realizar um intercimbio cientifico entre a Universidade e eles, etc. Por
outro lado, o aluno precisa também aprender a valorizar o estagio,
reconhecendo que pelo estigio ele ¢ um profissional que, através do
estagio, ird aprender a ser um melhor profissional. O nosso aluno ndo
quer realizar estagios, ele ndo os suporta, porque muitas vezes o estigio
representa para ele uma sobrecarga de trabalho. E se ele puder nao
cumprir o estagio, com alguém assinando por ¢le, cle fard isto.

E que ele ndo percebe o quanto poderd aproveitar-se duma atividade de
aprendizagem profissional bem estruturada ¢ bem planejada. Assim, o
estagio precisara ser valorizado junto ao aluno, necessitando ser
igualmente valorizado junto ao profissional que recebe o aluno,
mostrando-lhe que o contato com este aluno e com a Universidade ¢ uma
forma de ‘formagdo continuada’, uma vez que aquilo que o aluno ird
discutir com seu Professor, na Universidade, podera significar uma
‘formacgdo continuada’ para o Professor que estd na escola, auxiliando-
o a se aperfeigoar em sua atividade profissional. Portanto, € possivel
criar um curriculo de ‘formacgdo continua’ com as escolas, através do
estagio.

O sexto ponto refere-se ao seguinte: para que esta ultima parte acontega,
¢ evidente que serd necessario pensar-se num sistema diferente de
avaliagdo de estagio. Quero citar o processo de avaliagdo como processo
de ‘feedback’, portanto de informagdes, voltado para motivar a
aprendizagem, para corrigir falhas e atualizar ou corrigir os curricu-
los da Universidade, auxiliar o Professor que esta na escola a se
aperfeigoar - enfim, como o clemento que desencadeia um
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aperfeigoamento para todos os envolvidos no processo. Posso dizer que
eu senti a importincia disto numa dessas experiéncias com os alunos do
Curso de Engenharia, quando um aluno desse Curso, que se encontrava
na primeira série e realizando estigio numa determinada empresa,
estava vivendo a experiéncia com uma organizagio diferente: o aluno
ficava quatro meses ‘full-time’ na empresa e depois mais quatro meses
‘full-time’ na Universidade. No primeiro caso, ele tinha um chefe que
acompanhava o aluno mas se encontrava ligado ao Professor do aluno na
Universidade. E o que acontecia na avaliagao? Havia uma auto avaliagdo,
onde o préprio aluno se avaliava, depois era feita uma reunido com o
aluno, seu chefe e o Professor presentes, e os trés se reuniam para avaliar
o desempenho do aluno e dizer o que acontecia na sua atividade dentro
da empresa, naquele periodo. Estas informagdes eram trazidas depois,
no quadrimestre seguinte, para a sala de aula, onde outros alunos
também traziam suas vivéncias em outras empresas € as informagdes ¢
questdes faziam repensar a parte curricular. Desta forma, o proprio
processo de avaliagdo era um processo de motivagdo e crescimento para
todas as pessoas envolvidas.

Por tltimo, eu desejaria dizer que, dentro desta perspectiva, acho que a
responsabilidade por esta formagdo profissional néio pode recair s6 e
exclusivamente nas costas de um Professor que é o supervisor de
estagio, responsavel sozinho por tudo, mas ele precisara ser compartilhado
por todos os Professores. Se queremos que o aluno esteja o tempo todo
envolvido com sua atividade profissional, s¢ queremos que esta atividade
ajude a rever as disciplinas e os contelidos tedricos, ndo ha razio para
ndo plancjarmos os estigios e esses estagios planejados possam ser
trabalhados por diversas disciplinas e, portanto, os Professores dessas
disciplinas podem perfeitamente estar acompanhando um grupo de
alunos maior e subdividido por eles. Desta maneira, teriamos um grupo
menor de alunos, acompanhado por um Professor, sendo que isto estaria
facilitando esta operacionalizagdo do estdgio. Assim, ndo é mais o
supervisor o tnico responsavel por assinar uma ficha mas todos nos,
como Professores de disciplinas tedricas, nos tornamos responsaveis
pela formagdo profissional de nosso aluno, naquele sentido mais global
que eu coloquei no inicio.

Vocés me desculpem por eu ter me alongado além do tempo que deveria
mas achei que precisaria trazer estas reflexdes para vocés e estou
disposto, agora, a ouvir reflexdes, contrapartidas e posigoes diferentes.
Muito obrigado™.
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