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I. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO COMO COMPONENTES
NECESSARIOS A QUALIDADE DO ENSINO

Epoca de planejamento tem sido lembrada como ocasidio para repensar
opgdes, refazer caminhos ¢ selecionar recursos para viabilizar mudangas,
algumas vezes, claras no campo da imaginagdo mas que precisam ser
postas em agdo. Pensar ¢ agir guardam alguma distincia e muitas boas
idéias pedagogicas ficam reduzidas a meras elocubragdes tedricas sem
repercutir absolutamente em nada no terreno pratico.

Se parece ser condigdo essencial ao ensino de qualidade manter-se
sempre em estado de alerta, interrogando sua adequagao aos desafios de
varias ordens que se configuram em nosso cotidiano educacional, a
avaliagdo emerge como instrumento basilar de trabalho , exibindo sua
centralidade na redefini¢do critica dos caminhos. Avaliar pressupde
conhecer para aprimorar. Insistimos na importancia que a avaliagéo
assume no planejamento das atividades académicas. Lembramos a
dimensdo processual que atravessa tanto a avaliagdo quanto o
planejamento, o que impde aos educadores aprender e ensinar a extrair
de ambas atividades o maximo de suas possibilidades visiveis e invisiveis.

Cabe destacar a dificuldade de se avaliar (0 que implica estabelecer juizos
de valor, tomar partido ¢m uma dire¢do ou outra) se desconhecemos ou
conhecemos de maneira empobrecida os objetivos que norteiam nosso
plano de trabalho. Frente aos desafios de um mundo em constante
mudanga, parece fazer sentido recuperarmos nossa capacidade criativa
de modo a pensar um ensino de graduagdo regido por uma légica que
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transcenda a repetigdo estéril de conceitos que rapidamente séio consumidos
¢ esquecidos pelos alunos dando lugar a outras informagdes que seguem
0 mesmo destino.

Cremos ser importante ressaltar que ao propormos, por ocasido do
processo de Avaliagdo Institucionalda PUC-Campinas, alguns indicadores
de qualidade do ensino de graduagdo, intencionalmente optamos por
projetar uma concepgdo de ensino condizente com 0s novos tempos, que
correspondesse aum modelo de universidade a construir solidariamente.
O imperativo ético a que nos referimos embasa-se na revisdo critica de
nossas praticas pedagégicas em fungdo do perfil profissional que se
anuncia desejavel ao mundo do trabalho. A repeti¢do exaustiva das novas
competéncias requeridas dos trabalhadores em tempos de pos-
modernidade, ja despertou em muitos de nos a desconfianga de que o
modelo de ensino que tem nos orientado parece ndo dar conta da realidade
atual. No entanto, temos ensinado a nossos alunos apoiados no paradigma
dacerteza, das verdades prontas e acabadas , reafirmando uma concepgio
de qualidade ultrapassada e limitadora das habilidades cognitivas de alta
complexidade que devem caracterizar o estudante universitario.

Sera interessante mantermos nossos estudantes reféns de nossas certezas
pedagodgicas, se a sociedade da informagéo, da tecnologia nos desmente
no momento seguinte, denunciando as fragilidades de nosso discurso
argumentativo apresentado como verdade ? Pedro Demo nos lembra que

"“a tarefa principal do conhecimento é, pelo menos até certo
ponto, desfazer as verdades, para descongelar os entraves ao
processo de questionamento e inovagdao. Se existe alguma
coisa permanente em ciéncia, é a provisoriedade de seus
resultados, ou aperenidade do questionamento"” (1997, p. 18).

O planejamento ndo se encerra ao término do periodo formal a ele
atribuido, o que se mostraria um desservigo na medida em que concorreria
para uma visdo burocratizante do mesmo. Nido desconhecemos, porém,
que € nesse momento formal que se tomam decisdes que podem aumentar
ou restringir as chances de um ensino comprometido com uma légica mais
emancipatoria e critica. Cabe aqui inserir o perigo contido nas falas
pedagégicas ditas inovadoras, mas que se limitam a alterar aspectos
periféricos sem abalar substantivamente o processo de ensino . Na teoria
se observa a homogeneizagédo do discurso de mudanga e de compromisso
social bem como o incentivo ao pensamento divergente e critico. Porém,
na pratica concreta persiste 0 mesmo ‘modus operandi’, Este, como bem
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o sabemos, ndo suporta o contraditério, tem dificuldades de trabalhar em
zonas de incerteza e isso inviabiliza ousadias pedagégicas e
administrativas necessarias para devolver a flexibilidade ao planejamento
orientado pela perspectiva transformadora. Concordamos com Sacristan
Gimeno quando afirma

“ O manejo dos conceitos sem o compromisso com a pratica
cumpre com o rito de mudar aparentemente a realidade
baseando-se na manifestagdo de boas intengdes ocultando as
misérias. Nisso consiste manter uma perspectiva critica em
educagdo : em descobrir essas incongruéncias para sanear o
discurso educativo e manter viva a utopia, forgando a mudanga
da realidade. Apenas dessa forma os conceitos pedagogicos
ndo se desgastam e mantém seu poder de apresentar ideais
com que pressionar a realidade e as forgas que a
governam"(1998,p.136).

O processo de avaliagdo formal do ensino de graduagdo deflagrado na
PUC - Campinas em 1998, apesar de seus reconhecidos limites, fruto das
condigdes politicas do momento e também da heterogeneidade
diagnosticada junto aos diferentes cursos, nem por isso deixou de se
constituir um importante passo rumo a um esforgo de reflexdo ¢ auto-
conhecimento que tende a se tornar permamente. Por isso, cabe destacar
que os indicadores levantados, positivos ¢/ou negativos, devem e podem
servir como pretexto para o repensar do trabalho pedagogico. Um dos
principios basicos da avaliagdo pensada a sério ¢ que os erros devem ser
tomados como momentos de tomada de consciéncia ¢ de tomada de
decisdes com vistas ao enriquecimento pessoal, profissional e institucional.

Os dados recolhidos na primeira fase do processo institucional, tdo logo
sejam socializados e devidamente associados as experiéncias ja existentes
e avangadas em algumas unidades académicas, permitirdo duas tomadas
de posigio a priori, e determinario uma terceira subseqiiente. Em nivel
individual, propiciardo ao educador um reencontro introspetivo com sua
auto-imagem, seu projeto profissional e de vida. Ao reconhecer sua
titularidade na definigéio do docente que quer ser, isto o remetera a pensar
¢ a avaliar as repercussoes de suas opgdes na vida de seus alunos.

Ao se respeitar o direito do docente de construir um dado modelo de
atuagdo em sala de aula, nem por isso se pode desconsiderar sua
participagéo ¢ responsabilidade para o éxito do processo coletivo de
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trabalho em que esta inserido. A busca de integragio entre a proposta
individual e coletiva, a ambas enriquece interferindo no curriculo real
praticado na escola. Curriculo real que inclusive transcende os limites do
curriculo oficial, na dependéncia da criatividade e ousadia pedagogica
que o docente puder praticar, norteando-se pelos eixos do Projeto
Pedagogico privilegiado pelo curso ¢ em constante estado de
aperfeigoamento. Essa outra condigdo implica tomada de decisoes
arquitetadas no plano do coletivo. Para esse ambito, o espago do
planejamento ¢ estrategicamente importante. E a avaliagdo pode ser
elemento decisivo para evitar as contradigdes do olhar e ndo ver as arestas
que Insistem em remanescer.

Ressaltamos a figura dos coordenadores como decisiva para a qualificagio
do planejamento académico. Como sujeitos potencialmente catalizadores
do projeto pedagogico do curso, podem colocar-se a servigo da articulagédo
das diferentes subjetividades que compdem o conjunto do corpo docente,
objetivando-as ao tomar como referéncia os interesses maiores do projeto
de formagdo. Resulta dai nossa expectativa de que os dados de avaliagdo
que serdo encaminhados aos cursos possam ganhar vida por meio da agao
ética e competente dos professores que, complementarmente, assumem
fungoes de gestdo do processo educativo.

Longe de pretender apresentar um manual de instrugdes para o uso dos
dados avaliatorios construidos por meio da participagdo da comunidade
académica, arriscamos reunir alguns principios para favorecer uma
leitura dos mesmos, simultaneamente corajosa ¢ humana, rigorosa ¢
amorosa como convém a todos aqueles que se envolvem no delicado
campo da avaliagio.

Parafraseando Calvino (1995) defendemos que para enfrentar a
complexidade que envolve os processos avaliatorios, € necessdrio
considerar 0s novos contextos em que estdo inseridos os velhos problemas
que afligem avaliadores e avaliados. Leveza, exatiddo, visibilidade e
multiplicidade sdo atributos que devem permear o trabalho daqueles que
estio envolvidos de uma forma ou outra com a avaliagio em seus
diferentes niveis e atores decorrentes.

Levezaentendida como caracteristica fundamental para instalar o debate
com a comunidade, como componente que assegura a flexibilidade na
reinterpretagdo dos limites das condigbdes objetivas de trabalho, de modo
a maximizar avangos, favorecendo as rupturas com o instituido. Leveza
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para conduzir o processo de modo prospectivo, buscando a co-participagido
dos sujeitos nas decisoes a serem tomadas, coadjuvando o administrativo
as exigéncias do académico. Leveza para enfrentar as tensdes inerentes
a todo processo avaliativo, em especial aqueles regidos pelo
reconhecimento da necessidade de mudangas paradigmaticas para
enfrentar uma sociedade que esta a reclamar um conceito de qualidade de
ensino interessado em desbancar a idéia de quantidade de informagdes
como sindnimo de conhecimentos socialmente validos e atestadores de
competéncias .

Exatidao entendida como a busca do rigor teérico-metodolégico e ético
para atender aos indicadores de qualidade de ensino selecionados como
imprescindiveis a revitalizagao do projeto de formacgao. Estes indicadores
devem transcender a visio tecnicista de competéncia. Trata-se de assumir
a responsabilidade de despertar a consciéncia ética dos alunos como
componente diferencial entre a boa ¢ a ma educagdo. A defesa desta
concepgdo de exatiddo envolvendo as duas dimensdes propostas se
Justifica no pressuposto de que o desrespeito a uma delas pode significar
adesconsideragdo do papel que o ensino superior deve cumprir para fazer
diferenga na qualidade de vida social.

Visibilidade entendida como a explicitagdo do que se pretende com a
avaliagdo , os micro e macro objetivos sociais que se buscam ratificar (
Giroux, 1997). Consideramos imperativo ético que subjaz a avaliagio
evidenciar as logicas que orientam as opgdes em todos os niveis: do local
ao central, do nacional ao transnacional, do interno ao externo. Inserir no
planejamento o exame criterioso dos objetivos que se privilegiam,
implica rever as atividades tedrico-praticas que permitirdo alcanga-los.
Uma vez mais cabe destacar que 0 compromisso com um ensino
competente envolve paradoxalmente, incluir e superar as especificidades
da disciplina para avangar rumo a utopia de formar cidaddos para a vida,
para o mundo do trabalho. Isso difere substancialmente da reducionista
visdo da formagdo de profissionais para o mercado. Ndo € demais lembrar
o carater mutante dos atuais postos de trabalho. Isso nos remete areflexdo
de que ¢ dificil “formar para o futuro” diante da incerteza que acompanha
a propria definigdo do futuro. Nisso reside a insisténcia com que
enfatizamos o ensino voltado para a autonomia intelectual, habilitando os
egressos aaprender a buscar e transformar informagdes em conhecimentos
socialmente qteis.

Multiplicidade entendida como o reconhecimento da avaliagdo como
fenomeno multifacetado , polissémico, plural. Dai deriva a aceitagdo da
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avaliagdo como conceito carregado de ambigiiidades, sujeito a multiplas
significagdes, fruto de encontros e desencontros em que a
intersubjetividade imprime sua marca. Para tal, lembramos que os dados
da avaliagdo precisam ser relativizados, considerando-se a enormidade
de fatores que neles interferem. Porém, que ndo seja esse o alibi para ndo
agir rumo ao aprimoramento que se faz necessario.

Complementando nosso raciocinio, lembramos que a tomada de posigdo
individual e depois coletiva frente aos resultados da avaliagdo so se
converte em circulo virtuoso quando a institui¢do igualmente assumir a
parte que lhe cabe na reconstrugdo do projeto educacional, valendo-se da
avaliagdo para estabelecer politicas de a¢do em nivel macro, capaz de
fomentar e dar suporte as mudangas propostas e indispensaveis para a
revitalizagdo do trabalho pedagégico desenvolvido nas ¢ pelas bases.
Sem sombra de duavidas, essa atitude sera diretamente responsével pelo
grau de credibilidade necessario para transformar a cultura avaliativa
vigente , dando seguranga aos envolvidos para entender os sentidos da
avaliagdo e para com ela se comprometerem definitivamente.

Essa integragdo das diferentes instancias permitira o sinergismo
imprescindivel para que o projeto institucional ganhe forga e competéncia
para enfrentar o acirrado mercado educacional. Defendemos a idéia que
a avaliagdo sé faz sentido quando regida pela ética da inclusdo dos
diferentes sujeitos interesssados na discussdo dos rumos do Projeto
Educacional, obra em continua constru¢do. Em tempos de tdo grande
competitividade externa, a avaliagdo pode e deve servir de elemento
aglutinador das forgas internas que ambicionam um ensino de qualidade
condizente com a historia da instituigdo , com os valores que apregoa e
que parecem s¢ manter atentos aos apelos de uma sociedade que
legitimamente reclama por profissionais capazes de se indignar frente a
barbérie resultante dos avangos do modelo neoliberal.

“Parece uma conquista impossivel, a muitos, perceber que
sdo os proprios homens que criam as institui¢oes e que por
isso eles podem repeti-las, empobrecé-las, enriquecé-las.
Podem até mesmo modifica-las radicalmente, a partir de um
projeto que seja fruto do pensamento e da vontade de cada
um e constituido sob o critério da reflexdo e do desejo de
todos. " (Luiza Castiglioni Lara, s d )
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I. MUDANDO CONCEPGOES DE QUALIDADE DE ENSINO POR
MEIO DA AVALIAGAO EMANCIPATORIA

A busca deuma formagfo diferenciada que ndo esteja preocupada com o
cumprimento obsessivo de cargas hordrias de disciplinas, cujos contetidos
sdo despejados sem que os estudantes tenham tempo para interrogar suas
bases é condigdo essencial para instituir uma nova concepgdo e pratica
de avaliagdo. Esta para ser coerente com os novos deafios da formagdo
em nivel superior deve valorizar o desenvolvimento de habilidades
cognitivas de alta complexidade, superando a mera memorizagdo de
informagoes. Um trabalho de cunho reflexivo, iluminado pelo olhar
investigativo, que reconhece a inexisténcia de verdades absolutas e que
compreende 0 homem como sujeito historico, o que lhe proporciona a
condig¢dio de contribuir para a reconstru¢do de uma sociedade mais
equanime.

Buscando ampliar as bases da formacgdo pela valorizagdo de outros
saberes explorados como temas transversais, a proposta de formacgdo
precisa possibilitar a criagdo de espagos de convivéncia entre alunos e
professores das diferentes séries no melhor espirito universitario. A
adesdo ¢ o grau de envolvimento da comunidade com a mudanga deve ser
visualizada como meta a ser atingida gradativamente, Ndo ha como
desconsiderar a cultura vigente que ainda entende que s6 se aprende na
sala de aula. As transformacgdes desta logica de conceber a sala de aula
como Unico espago concreto de aprendizagem é desafio a ser superado a
longo prazo.

Adotar-se uma nova concepg¢do de avaliagdo, preocupada mais com o
processo do que com o produto ¢ que aceita a face construtiva do erro
como condi¢do necessdria para avangar rumo a autonomia intelectual
parece ser estratégia significativa. Apoiando-nos em trabalho piloto por
nés proposto na Faculdade de Enfermagem apresentamos alguns subsidios
para a reflexdo e critica de nossos pares ( Sordi et al , 1998). Em nossa
experiéncia, instituiu-se-se uma pasta avaliativa individual cujos
componentes ¢ referentes de analise propiciam a reafirmagdo de valores
importantes para a formagdo dos novos tempos. Expde-se a seguir os
principais objetivos perseguidos:

e Possibilitar o exercicio articulado da teoria e da pratica, dando
concretude as experiéncias de ensino.
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« Colaborar para o desenvolvimento das capacidades de anilise e sintese
dos futuros profissionais, reconhecendo sua experiéncia de vida e sua
cultura estimulando sua participagao ativa nos processos de intervengéo
nos espagos educativos.

« Estimulara geragdo de novos conhecimentos por meio da sistematizagio
escrita e oral das experiéncias vividas em projetos integrados

e Ampliar as bases da formagio pela valorizagdo de outros saberes
apresentados como temas transversais ¢ que possibilitem uma visdo
mais critica da realidade mundial.

e Diversificar as formas de avaliagio e flexibilizar a leitura dos dados
apartir de visdo abrangente ¢ complementar do significado das novas
competéncias a alcangar a partir de uma concepgao rejuvenescida de
qualidade de ensino.

« Discutir as questdes de interesse coletivo referentes aos problemas
atuais do curso, da universidade, do pais e do mundo ampliando as
bases culturais dos futuros egressos.

IIl. DA INTENGAO PARA A AGAO: CONSTRUINDO A DIFIiCIL
COERENCIA PEDAGOGICA

Pretendendo ser coerente com as novas concepgdes de qualidade de
ensino que o curso defende o que requer para reafirma-las uma reviso
dos instrumentos ¢ critérios de avaliagdo vigentes que norteardo o
processo de formagdo ao longo das séries, rompendo os limites e os
territorios disciplinares, instituiu-se no curso de Enfermagem omemorial
académico.

Virios autores referem a impossibilidade de se alterar os eixos da
formagdo se ndo se proceder transformagao nos principios que regem a
avaliagdo educacional (Freitas, 1995; Sordi, 1995). Este parece ser um
dos grandes problemas a ser superado pelos educadores criticos.
Considerando que a avaliagdo ¢ dentre os componentes do trabalho
pedagdgico o que mais esconde ¢ contém poder, ndo se pode esperar
mudangas atitudinais se, paralelamente, ndo se redefinir os referentes
tomados para explicitar o que se denomina por “bom desempenho™ e
“bom aluno”, a partir das mudangas teoricas anunciadas. Dai deriva 2
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dificil construgdo da coeréncia docente que aproxima o discurso e
pratica inovadores, dando-lhes maior visibilidade.

A introdugdo da idéia de um memorial académico no curso nasceu da
tentativa de reverter a logica positivista de avaliagdo, centrada na
averiguagao dos produtos parciais e limitados exibidos pelos estudantes,
quase sempre colhidos por meio de provas formalmente realizadas e que
exploram hegemonicamente as dimensdes tecnicistas embutidas na
formagao. Considerando que é esse exatamente o trago que deve ser
superado para dar a formagdo uma feigdo mais humana e ética, € sobre
ele que incidiu nossa maior atengdo. Para tal, revisitamos nosso conceito
de aprender.

Segundo Tavares (1998, p.15)

“So aprendo verdadeiramente quando a realidade passa
através de mim e de alguma forma me transforma sem se
deixar prender, algemar pelos meus conceitos, sentimentos e
pelas minhas crengas, sem permitir que os meus esquemas
mentais e afetivos a dominem e a contenham, a violentem e
escravizem."

Dai deriva a importédncia de se valorizar uma outra visdo de conhecimento,
mais ampla, mais desafiadora, incapaz de ser apreendida pelas formas
usuais de avaliagdo, quase sempre direcionadas a captar aspectos bastante
palpaveis, mensuraveis e irrefutaveis do ensino tradicionalmente definido.
Ao assumir outra légica de formag#o, altera-se a base avaliativa que passa
a ser explorada para além dos limites do espago da sala de aula . O bom
aluno na nova concepgio de ensino é aquele que explora todas as
oportunidades oferecidas pelo meio universitario. Ndo se satisfaz com a
fala do professor, busca superar limites impostos pela visido de certeza,
desafiaarealidade e reconhece-se como co-criador de novas possibilidades
de ensino e aprendizagem. Assim, ndo se cansa de procurar sentido para
tudo que vé, ouve, toca.

Nessa perspectiva, seria ingénuo pretender usar instrumentos
convencionais de avaliagdo, preocupados em medir apenas uma faceta
da questdo. Nosso bom aluno ndo € mais o grande “tirador de notas™ em
situagdes de prova. O bom aluno se configura na confluéncia de bons
resultados que exibe em atividades de ensino, extensdo e pesquisa. Essas
sdo assumidas tanto individual como coletivamente e sdo cumpridas e
registradas processualmente. Surge dai a idéia do memorial (percurso
académico) e a necessidade de constitui¢do de uma pasta avaliativa que
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dé condigdes para alunos e professores se orientarem passo a passo dos
avangos existentes nas varias dimensdes que compoem a nova definigdo
de competéncia profissional a ser tomada como referéncia pelos mesmos
para orientar a selegdo das experiéncias de formagdo consideradas como
validas.

Cabe enfatizar que os alunos devem participar do processo de construgdo
do novo padrdo de qualidade profissional, conscientizando-se de seu
papel ativo na busca de experiéncias de formagdo que extrapolem o
modelo convencional . Devem inclusive, preocupar-se com 0
preenchimento qualitativo de seu memorial, incluindo todas as atividades
que, dealguma forma, resultaram em vivéncias significativas importantes
para a sua formagio. No entanto, o preenchimento deve seracompanhado
do exercicio de reflexio, evitando tornar-se mero instrumento burocratico.
Outro quesito importante ¢ que o memorial deva ser examinado de forma
amorosa pelos sujeitos do par educativo conforme nos ensina Luckesi
(1995), gerando novas bases para o planejamento das futuras intervengdes
que se fardo conjuntamente em prol do crescimento, nas multiplas
dimensdes necessarias . Souza nos lembra que a implementagio de um
porta-félio (em nosso caso denominado memorial académico),

“podera ser encarado pelo binomio formador-formando
como um modelo de avaliagdo desencadeador e registrador
do fluir do desenvolvimento cognitivo e metacognitivo do
aluno com a vantagem de uma relagao educativa facilitadora
ndo so do desenvolvimento da autonomia do aluno mas
também de todo o processo de formagdo, investigagdo e
intervengdo.(1998,p.148) "

IV. BOM USO DO MEMORIAL ACADEMICO: UM EXERCICIO
TECNICO E/OU POLITICO?

Reconhecemos as dificuldades pessoais e profissionais decorrentes das
mudangas das quais participamos, posto que elas tendem a abalar nosso
oficio de professor, nossa forma usual de trabalhar e portanto, exigem de
noés rupturas por vezes dificeis e desestabilizadoras. Dessa maneira
cremos necessario esclarecer tanto alunos como docentes das verdadeiras
razdes que se escondem nas propostas inovadoras, comprometendo-os a
assumir solidariamente os riscos da mesma, pela compreensao ¢ confianga
em sua potencialidade transformadora. Pensando nisso , abaixo
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enunciamos alguns indicadores compartilhados com a comunidade
académica envolvida no projeto de avaliagdo orientado por uma perspectiva
emancipatoria, tentando instrumentalizé-los para o bom uso do memorial
académico.

« PAPEL DO PROFESSOR: a adogdo do compromisso explicito com
a aprendizagem dos estudantes ¢ condigdo decisiva para o sucesso da
proposta. Chama a atengdo, no entanto, a flexibilidade e a leveza
garantidas ao educador na interpretagdo dos dados que denotam os
avangos observados no estudante. Ndo se insiste na visdo estreita de
nota ou média que uma vez consignada impede qualquer discussdo a
respeito tornando professores e alunos reféns de julgamentos feitos de
forma estanque. Assume-se o principio da provisoriedade proposto
por Hoffman (1996).

e REALIZACAO DE GRAFICO EVOLUTIVO
Envolve a andlise da qualidade formal e politica de cada um dos
alunos, conforme a proposta de Demo (1996) . O registro subsidiara
a avaliacdo e a implementagdo de medidas que visem a reversio de
possivel quadro de fracasso escolar. Implica a prética dialogica
cotidiana e a horizontalizagdo das relagdes entre alunos e docentes.
Cada docente responsabilizar-se-a pelo registro das caminhadas dos
alunos sob sua supervisdo e o tomard como material imprescindivel ao
planejamento pedagégico que recupera sua natureza processual e
dindmica. Esse material serd utilizado posteriormente como
contribuigdo pessoal trazida ao Conselho de Série, conceito a ser
explicado logo a seguir. Convém destacar que esse registro ¢ documento
que dinamiza e objetiva os didlogos travados entre o docente € o
estudante. Rompe-se com a visdo de avaliagdo sentenciva, realizada
unilateralmente pelo docente ¢ que empobrece a relagio pedagogica.

« PAPEL DO ALUNO
Pressupde-se um engajamento ativo dos estudantes no processo, em
seus varios instantes: atualizagfio continua de seu memorial com os
comprovantes de suas multiplas atividades de formagdo; discussdo
dos registros apresentados pelos docentes, sugestdo e solicitagdo de
suporte nas dreas em que se sentir vulneravel, revelando sua disposi¢éo
de crescer nas varias dimensdes que caracterizam o universitdrio
competente em uma sociedade submetida a processo de mudangas
aceleradas. Essa atividade reflexiva realizada conjuntamente contribui
para o uso diferenciado do tempo pedagogico na medida em que a
reflexdo é tomada como recurso educativo. Essa compreensdo ¢é
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estratégica para evitar que o tempo de reflexiio ocorra apenas quando
‘sobra tempo’. A eventual ‘perda de tempo’ gasto na reflexdo sobre o
vivido, revela-se essencial para os fins ético-politicos que se perseguem,
os chamados objetivos socialmente necessarios para um profissional
disposto a intervengdes qualitativamente diferenciadas no mundo do
trabalho.

e INSTITUICAO DO CONSELHO DE SERIE

A proposi¢do de um “Conselho de Série™ visa a contribuir para a
superagdo da fragmentagdo que acompanha o processo de formagao do
estudante. Ao ser institucionalizado revela a vontade politica de criar
espagos formais para olhar de forma mais totalizante o percurso do
estudante . Rompe-se com o circulo vicioso de se propor julgamentos
dos alunos formulados de modo parcial , por vezes arbitrario . Diminui-
se assim o peso das avaliagdes informais que acabam sutilmente
contribuindo para a fabricagio da exceléncia e do fracasso dos alunos.
(Perrenoud, 1990). A logica dos trabalhos do colegiado sera orientada
pela discussdo dos registros dos docentes e andlise das agdes por eles
implementadas visando a melhoria do desempenho do académico. O
conselho reunir-se -4 semestralmente para analise do memorial dos
alunos. A coordenagdo dos trabalhos podera ser atribuida a um
docente a quem caberd inclusive dinamizar os esforgos reflexivos ¢ a
selegdo de estratégias metodologicas que favoregam a capacitagio dos
professores na perspectiva interdisciplinaranunciada como importante
na contemporancidade.

e EMISSAO DE PARECER CIRCUNSTANCIADO DO
CONSELHO DE SERIE
As discussdes em nivel do colegiado fornecem clementos para a
emissdo de um parecer circunstanciado o que inclui a proposigio de
medidas educativas de natureza recuperadora. Em resumo, pretende-
se por meio de mediagdo construtiva do docente, um encaminhamento
integrador do aluno no processo de ensino, antecipando o planejamento
das agdes para os proximos semestres letivos. Envolverd medidas
deliberadas para favorecer o desenvolvimento integral dos alunos
tanto no plano técnico como politico durante sua permanéncia na
universidade , insistindo precocemente para que os estudantes se
comprometam com a educagdo continuada,

Cabera aos coordenadores garantir a proposta orientando professores e
alunos ¢ avaliando passo a passo o plano de implementagdo. A nota
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teorica global dos alunos comumente obtida por meio de provas ou
estagios, na nova concepgao avaliativa que perpassa o projeto devera ser
entendida de modo diferenciado. Isso implicara a aceitagdo da idéia de
que a mesma podera ser alterada qualitativamente pela valorizagdo dos
aspectos privilegiados como reveladores da nova concepgdo de ensino.
Esta sera construida processualmente por meio da conscientizagdo e
vivéncia de uma vida universitaria norteada por outras concepgdes de
qualidade de ensino, mais condizentes com 0s novos tempos, 0 que
implicard grandes rupturas nos valores de professores e alunos, gerando
alguma ansiedade compreensivel diante do novo.

V. VALE A PENA APOSTAR NA MUDANGA INOVADORA DA
AVALIACAO?

A proposigdo de inovagdes nas escolas pode ser usada como mero
artificio administrativo para dar a impressdo de avangos na area académica,
ndo gerando impactos no cotidiano que se mantém intocado. No entanto,
quando animada por liderangas conseqiientes, essa espécie de ousadia
pedagogica tende a transformar qualitativamente a realidade escolar,
recuperando a alegria de alunos e professores na aventura intelectual que
juntos partilham. Obviamente, a adesdo a propostas de mudangas requer
muito mais do que a boa vontade dos envolvidos. Implica uma certa
disposigdo para enfrentar o novo, suportando os instantes de hesitagido
que ocorrem quando nos vemos instados a superar visdes ¢ valores
anteriores que regiam nossa pratica docente e nos sentimos desafiados a
reconstrui-la dentro de novos paradigmas. Por conseguinte, ha que se
fazer a aposta, convencidos de que resultados favoraveis a curto prazo
sdo pouco provaveis dada a complexidade que cerca a alteragdo substantiva
de nossa prixis. Nessa perspectiva, muitos titubeardo ao matematizar as
vantagens € os riscos das inovagdes. O medo do fracasso, o temor da
critica alheia tendem a paralisar muitas proposigdes de grande valor
intrinseco. Pelo receio de transgredir algumas convengdes educacionais
decodificadas como dogmas, esquecemo-nos que estas foram concebidas
por homens ¢ mulheres em um determinado tempo histérico atendendo a
algum interesse. As razdes que nos levam a reproduzi-las acriticamente
merecem ser postas em causa. Para tal, se desejarmos realmente construir
novas realidades educacionais mais condizentes com a contemporaneidade
e seus desafios técnicos, politicos e sobretudo éticos, parece-nos crucial
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aceitarmos a idéia de que o questionamento ¢ alavanca do conhecimento.
Demo (1997,p.18) nos ensina que

“ o conhecimento em vez de produzir certezas, é marcadamente

uma estratégia de as desmontar. Parece ser mais uma
habilidade de lidar criativamente com a incerteza, com a
qual convive dialeticamente.™

Assim, reafirmamos que o esforgo para alterar concepgdes de qualidade
de ensino por meio da mudanga radical ( na raiz do problema) das praticas
de avaliagdo, esta intimamente ligada a assungdo de posturas reflexivas
acerca do nosso fazer pedagogico, questionando-o e construindo-o
processualmente pelo reconhecimento de sua inconclusdo. A aposta que
fazemos na positividade da inovagéo aqui apresentada esta menos centrada
na certeza de éxito ¢ mais na convicgido da importancia de interrogarmos
nosso vivido procurando torna-lo a cada dia melhor. E isso implica uma
nova concepgdo de avaliagdo que inclua a descoberta da vertente
construtiva do erro. Como aponta Milton Santos (1998) deveriamos
aprender a celebrar também nossos tropegos, exaltar nossas derrotas
compreendendo-as como necessarias para possiveis vitorias.

Finalizando, enfatizamos que a proposigdo de uma avaliagdo orientada
pelo compromisso com a emancipagio dos sujeitos do processo educativo,
promove o resgate do prazer de ensinar e aprender ¢ restitui a dignidade
a alunos e professores envolvidos na situagdo. Ambos, redescobrem as
potencialidades multiplas que possuem e ao decidir explora-las, conspiram
a favor de uma aprendizagem significativa que a ambos seduz e
compromete,

Assumindo e exercendo a co-responsabilidade junto ao Projeto Pedagogico
da Institui¢do, ajudam a reescrever a historia, movidos pelo desejo
genuino de avangar rumo a uma formagdo de profissionais que ndo se
envergonhe de explicitar a servigo de quem esta ela subordinada. Sera
que vale a pena correr o risco de inovar? Cada um de nos podera
responder essa questdo de maneira particular. A somatoria de nossas
opgdes pessoais e a coeréncia de nossas praticas refletirdo no coletivo da
escola, dando-lhe feigdio singular no cendrio das escolas do pais. Esta em
nossas consciéncias decidir se vale a pena tentar agir ou se nos acomodamos
na mesmice que tio comodamente sabemos criticar e lastimar,
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