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APRESENTACAO

E com grande satisfagdo que apresentamos este 4° nimero de
nossa Série Académica, preparado para ter seu langamento no momento
do II Semindrio sobre Curriculo da PUCCAMP, oportunidade para
aprofundar as questdes ja levantadas no I Seminario, bem como trocar
experiéncias internas inovadoras, no sentido de apontar indicadores para
consolidagdo de uma Politica de Graduagio na PUCCAMP,

Alguns passos na diregdo desta Politica ja estamos dando, através
do desenvolvimento de agdes em conjunto com o Forum de Coordenagdes
de Curso e Colegiados Superiores da Universidade.

A aprovagdo das Diretrizes para Reestrutura¢io Curricular, em
margo/96, ¢ resultado ndo s das discussdes desencadeadas no I Seminario
sobre Curriculo, mas de um processo desenvolvido junto as Unidades
Académicas, quando se procurou envolver os docentes na discussdo dos
problemas pertinentes ao desenvolvimento curricular, a fim de que estas
Diretrizes pudessem se constituir como resultado de um processo coletivo,
inovador enquanto metodologia de trabalho na PUCCAMP,

Dedicar este numero de nossa Séric Académica a “contar esta
historia”, tem por objetivo nio s6 a documentagdo das etapas do processo
coletivo desencadeado. mas também a afirmagdo da vontade politica de

encaminhar as discussées do II Seminario, na perspectiva do Projeto
Institucional da PUCCAMP,

Prof. Pe. José Benedito de Almeida David
Vice-Reitor para Assuntos Académicos



CONCEITUANDO CURRICULO E REESTRUTURACAO
CURRICULAR: A EXPERIENCIA DO PROCESSO
DESENVOLVIDO NA PUCCAMP

Vice-Reitoria para Assuntos Académicos!

INTRODUCAO

A questio do desenvolvimento curricular tem sido uma
preocupagiio da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos ha bastante
tempo. A auséncia de critérios para analise de processos de reestruturagio
curricular, foi oportunizando um trabalho interno de pesquisa e discussio
de textos sobre a tematica, no sentido de um avango na analise de tais
processos, para além das questdes formais expressas pela grade curricular.

A partir do Plano de Gestdo 93/96 da Reitoria, a Vice-Reitoria
para Assuntos Académicos priorizou o desenvolvimento da Politica de
Redimensionamento, Planejamento e Avaliacio do Ensino, através da
qual varias agdes foram desencadeadas, entre clas a discussdo sobre
curriculo.

Uma primeira discussdo sobre a questdo curricular deu-se¢ no
CONCEP (Reunido 198°), quando, por sugestio da Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos, os Conselheiros deliberaram que a PUCCAMP
deveria suspender, por um ano, seus processos de reestruturagio
curricular, a fim de que amplo debate pudesse ser desencadeado na
Universidade.

Foi entdo apresentado ao CONCEP um cronograma de trabalho
em duas etapas: a primeira, para 1995, teve como objetivo desencadear

' Vice-Reitor Académico: Prof Pe. José Benedito de Almeida David e equipe:
Doménico Feliciello, Elisabete M.M. de Padua, José Auri Cunha, Olga R. Archangelo ¢
Rosa Maria Cruz Gontijo
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ampla discussdo nas Unidades Académicas, para que em dezembro/95
fossem apresentadas ao Colegiado uma proposta de diretrizes para
Reestruturagdes Curriculares; a segunda etapa, para 1996, propondo dar
continuidade a reflexdo sobre curriculo na PUCCAMP ¢ organizar um 1l
Seminario, a fim de socializar experiéncias curriculares.

Em abril/95 foi realizado o | Seminario sobre Curriculo, com o
objetivo de discutir concepgdes de curriculo, socializar experiéneias de
curriculo em construgdo, refletir sobre os determinantes internos ¢ externos
que interferem na concepgdo e organizagdo do curriculo, enfim, trazer
subsidios para o aprofundamento da reflexdo sobre curriculo na
Universidade.

A participagao da Comunidade superou as expectativas, com mais
de 300 inscrigoes. Foi um momento importante para que pudéssemos
também mapear as diferentes demandas dos docentes quanto as politicas
curriculares na Universidade, a partir de uma avaliagdo realizada que
apontou indicadores para a organizagio de um II Seminario sobre
Curriculo.

A contribuigdo de docentes da PUCCAMP e de outras
Universidades no I Seminario vem sendo socializada através da publicagdo
Série Académica, num esforgo da Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos para ampliar esta discussdo.

O DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO

A partir dos resultados do I Seminario sobre Curriculo ¢ das
experiéncias que foram se acumulando no processo desenvolvido junto ao
Férum de Coordenagdes de Curso, no 2° semestre de 1995 a Vice-Reitoria
para Assuntos Académicos desencadeou discussdo interna nas Unidades
Académicas, objetivando discutir com a comunidade os principais
problemas existentes no “modelo™ curricular vigente, no ambito da
graduagdo, visando entdo a elaboragiio de Dirctrizes que pudessem vir a
orientar as reestruturagdes curriculares na PUCCAMP,
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Para tanto, a cquipe da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos,
a fim subsidiar as discussdes nas Unidades, elaborou um documento com
uma primeira Proposta de Diretrizes para Reestruturacio Curricular,
onde se delineiam os principais problemas que vinham sendo detectados no
trabalho de analise das propostas de reestruturagdo curricular
encaminhadas para analise.

Juntamente ao documento, foram enviados textos dos professores
Ildeu Moreira Coelho, - Ensino de Graduacfio: a Légica da Organizaciio
do Curriculo, ¢ Maria Isabel da Cunha, - O Curriculo do Ensino
Superior ¢ a Construgio do Conhecimento, uma bibliografia sobre
Curriculo? , bem como questdes para servir de base as discussdes.

“ PROPOSTA DE DIRETRIZES PARA REESTRUTU-
RACAQO CURRICULAR

A pratica da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos na avaliagdo das
reestruturagdes curriculares, tem mostrado que via de regra ndo ha
avaliagdo/ diagnéstico do curso como um todo; nos casos em que a
avaliagdo  foi trabalhada, seja a avaliagdo formal com
instrumentos/dados de pesquisa, seja mais informal através de
seminarios, debates, discussdes abertas com alunos e/ou docentes e
departamentos, ndo se mencionam aspectos do curriculo de extrema
importédncia, como a Sala de Aula e a Pratica Docente.

Neste sentido, alguns indicadores devem ser levados em consideragdo:

e Levar em consideragdo os pressupostos do Projeto da Unidade em
que o curso se insere, com o projeto da Universidade,

2 Em anexo estamos apresentando uma bibliografia dos documentos que tém subsidiado
o trabalho da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, 4 disposi¢iio dos interessados.
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® Encarar o curriculo como um Projeto de Formagdo, levando-se em
consideragdo os determinantes internos e externos que interferem na
constituicdo do perfil do graduando e o compromisso social da
Universidade;

e Caracterizagdo dos Docentes: sua capacitagdo técnico-académica e
técnico pedagdgica; sua pratica docente em sala de aula articulando
os interesses de sua drea de conhecimento com os interesses da
Jormagdo de seus alunos, etc.

e Caracterizagdo dos alunos: pré-requisitos de formagdo e informagdo
(habilidades intelectuais e técnicas, contetidos 4 adquiridos, etc),
demandas profissionais, elc.

e Identificagdo das atividades de pesquisa e extensdo, seus
pressupostos e dreas de atuagdio,

® Pesquisa junto aos egressos, [a inseridos no mercado de trabalho,
sobre caréncias curriculares sentidas no exercicio da profisséo.

® Avaliagdo da sala de aula.

— Como se caracterizam as atividades em sala de aula, do ponto de
vista didatico-metodolégico, do ponto de vista das expectativas
dos alunos e professores, elc.

— Como tem sido trabalhado o desempenho dos alunos nos
diferentes niveis: cognitivo, as relagdes, etc.

— Que atividades tem sido propostas visando o desenvolvimento das
habilidades intelectuais do aluno e sua elaboragdo prépria.

Como temos observado, ndo se evidencia nas propostas que temos
analisado, uma avaliagdo do cotidiano da sala de aula ¢ esta ndo se
constitui, na maioria das vezes, em objeto de estudo sistematizado.

Nesta perspectiva, a prdtica cotidiana dos docentes, seus limites,
avangos, inovagdes pedagégicas, tem sido pouco socializadas nos
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departamentos ¢ Unidades, perdendo-se a chance de se constituir em
subsidio para o avango curricular, bem como a possibilidade de uma
pratica pedagogica coletiva.

De maneira geral, as reestruturagdes curriculares, prevéem “inchago”
da grade, ou em termos de carga horaria, ou expansdo do curriculo
através da modulagdo de disciplinas. Tais observagdes nos permitiram
levantar duas hipoteses:

a) ha na Universidade uma visdo de “qualidade de ensino™ distorcida
e’ou

b) uma visdo equivocada do perfil da graduagdo.

Estas questdes sdo analisadas por Cunha'- com muita propriedade: “a
idéia que noés temos de formagdo de graduagdo induz a idéia de
profissional pronto e tem sido extremamente perversa, inclusive para os
nossos estudantes. Quer dizer, nos construimos os curriculos, na
perspectiva de tentar dar a gama de informagdes necessdrias para
aquele profissional, partindo do pressuposto que, ao terminar o seu
curso de graduagdo, ele deve estar no pique da sua competéncia... Na
realidade, este curriculo da wma idéia de finitude... leva a uma
Sfrustragdo muito grande do aluno porque realmente ndo ha prdtica
inicial que dé conta da formag¢do que esta expectativa propoe”... Os
portugueses tem uma expressdo para o ensino da graduagdo, que eu
acho extremamente mais inteligente que a nossa. Eles chamam a
Jormagdo de graduagdo de “formagdo de raiz” e, ao invés de fazer a
pergunta qual é o perfil para o aluno de graduagdo? a pergunia é o
inverso: quais os conhecimentos de raiz que esse aluno precisa ter para
continuar aprendendo a sua vida toda?... Neste caso muda a concepgdao
de profissionalizagdo e altera, inclusive, a propia concepg¢do do
curriculo universitario”.

1. MLCUNHA, Implicagdes da estrutura politico estrutural das Carreiras Profissionais
nos Curriculos da Universidade. Seminario sobre Curriculo, PUCCAMP.
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QOutro aspecto que nos chama a atengdo, no que se refere a organizagdo
da grade, é o estabelecimento de pré e co-requisitos, que, na maioria
das vezes, desvinculando a teoria da pratica, acabam por acentuar
ainda mais a fragmentagdo entre as disciplinas e entre os ciclos basico
e profissionalizante.

Caberia ainda observar, que nem sempre a grade curricular proposta
esta em consondncia com os objetivos e os pressupostos do Projeto do
Curso.

Pela andlise dos projetos encaminhados, nos parece que ndo hd ainda
uma discussdo sobre a necessidade, apontada atualmente pelos
estudiosos, de tornar as grades mais enxutas e flexiveis, abrindo espagos
para atividades integrativas ao longo do curso e/ou oferecimento de
disciplinas optativas, de forma a levar o aluno a se responsabilizar pela
sua formagdo.

O desenvolvimento de alividades dessa natureza, seria uma
oportunidade de criar experiéncias inovadoras, seja no aspecto de
envolver o aluno e dar oportunidade de participagdo no planejamento
dessas  atividades, como também vivenciar experiéncias  de
aprendizagem que ndo estejam calcadas apenas na transmissdo de
conhecimento mas, também, na elaboragdo prépria do aluno.

Mais uma vez a reflexdo de Cunha vem subsidiar a andglise da nossa
propria pratica: “Na légica tradicional, o professor é a principal fonte
da informagdo e parte-se do pressuposto de que toda aprendizagem se
dd, primordialmente, pelo discurso; é a pratica em que o professor fala
€ o aluno ouve e, nesta légica, portanto, quantidade de aulas tem sido
sinénimo de qualidade de curso, Se eu digo assim: ‘' o curso de
Psicologia da PUCCAMP tem 4.000 horas ¢ o curso de Psicologia da
Universidade Federal de Pelotas tem 3.000 horas, automaticamente, as
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pessoas pensam que o da PUCCAMP é melhor'. Entdo, nés criamos
inumeros mecanismos para que o aluno esteja sempre em aula, porque
nos partimos do pressuposto de que é assim que ele aprende e lemos,
entdo, o absurdo, do aluno regular chegar a ter 35, 36, 38 horas-aula
por semana. Como é que pode se falar em ensino com pesquisa para um
aluno que tem de 30 a 35 horas-aula por semana?...”

Nesse sentido, o modelo atual de curriculo é perverso porque a gente faz
o discurso da indissociabilidade e impede sua execugdo. Fsta énfase na
reflexdo e no pensar que o curriculo feria de ter, exigiria
Jundamentalmente, um enxugamento muito grande, isto é, deveria ser
repensado na légica de organizagdo do conhecimento e na pratica
pedagogica de sala de aula para, ent@o, se construir uma nova proposta

»)
-

de ensinar e aprender”<

Assim, concluindo, fazemos nossas as afirmagdes do Prof. fldeu M.
Coelho: "a reforma de um curriculo ndo ¢ algo que possa ocorrer de um
dia para o outro... E um trabalho de reeducagdo de todos os envolvidos
no processo, na medida em que se coloca necessariamente em discussdo
os objetivos que se pretende alcangar, a explicitagdo do perfil de aluno
que se quer formar e o estabelecimento dos conhecimentos essenciais e
nucleares do curso... sem wm repensar dos conteudos, sem a
interrogagdo de seu sentido, as reformas de curriculo, ndo passardao de
mudangas nos nomes, ementas, pré-requisitos e carga hordria das
disciplinas, mas o curriculo continuard o mesmo "

Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, setembro/95

— Analisar as experiéncias de reestruturagdo curricular de seu
Curso/Unidade a luz das concepgdes que subsidiam o documento.

e Quais as dificuldades encontradas?
® Qual o nivel de participagdo discente/docente na discussdo?

e Quais os objetivos que estdo presentes quando se pensa em uma
proposta de reestrutura¢do curricular?

2. Ibidem
3. LM. COELHO. O ensino de Graduagdo e Curriculo.
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e Quais os delerminantes que provocaram a necessidade de
reestruturagao curricular em seu Curso?

— Levantar questdes, a partir dessas experiéncias que poderiam ser
incorporadas as diretrizes propostas.

A partir do encaminhamento destes documentos as Unidades, a
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos buscou estratégias para envolver
a comunidade, na discussdo da questdo curricular, partindo do principio de
que como atores do cotidiano da pratica pedagogica, os docentes teriam
muito a contribuir, no sentido da construgdo de uma proposta que pudesse
vir a propiciar um enriquecimento dos cursos que se dispusessem a refletir
sobre sua pratica e repensar seu curriculo.

Para discussdo inicial, em outubro/93, as Unidades Académicas
foram agrupadas conforme quadro abaixo:

LOCAL UNIDADES ACADEMICAS

Campus | Instituto de Artes, Comunicagdes ¢ Turismo
Instituto de Teologia ¢ Ciéncias Religiosas
Faculdade de Servigo Social

Faculdade de Educagio Fisica

Campus | Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Informatica

Faculdade de Arquitetura ¢ Urbanismo

Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis ¢ Administrativas
Faculdade de Ciéncias Tecnologicas

Campus I | Faculdade de Ciéncias Médicas
Instituto de Ciéncias Biolégicas ¢ Quimica
Faculdade de Enfermagem

Central Instituto de Psicologia
Faculdade de Educagio
Faculdade de Direito

Instituto de Filosofia

Instituto de Ciéncias Humanas
Instituto de Letras

Faculdade de Biblioteconomia
Faculdade de Odontologia
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A participagio dos professores nestes encontros foi fundamental
para o levantamento das principais questdes que envolvem uma
reestruturagdo curricular.

Neste momento, a discussdo se deu a partir dos seguintes €ixos:
1) dificuldades no processo de reestruturagio,

2) dificuldades quanto a participagdo docente ¢ discente,

3) objetivos para a reestruturagdo ¢

4) determinantes externos € internos.

A partir desses eixos foram apresentadas, pelos professores, nas
reunides, sugestdes, analise e dificuldades, registradas em paincis, Além
das contribuigdes dos professores nessas reunides, as Unidades
Académicas enviaram sugestoes, através de documentos, que resultaram
numa categorizagdo de indicadores (indicadores de diagnostico e de
propostas), em quatro dimensdes: epistemologica, socio-economica,
politico-institucional e técnico-pedagogica.

Nesta etapa, conforme previsto, o trabalho contou com a
participagdo da sub-comissdo de Estudos Curriculares da Comissdo de
Ensino de Graduagio do CONCEP?, que resultou na seguinte sintese
enviada ao Colegiado para discussdo plenaria em novembro/95:

“ REESTRUTURACAO CURRICULAR
DIMENSOES PARA PENSAR A CONSTRUCAO DE UM
CURRICULO

Sintese das Contribui¢des das Unidades Académicas a partir dos
documentos enviados e das reunides realizadas por dreas
16/11/95

Este documento apresenta para as discussdes plendrias do
CONCEP uma sistematizagdo da primeira fase do processo

3 Professora Maria Salete 7, Trujillo, Professor Con. Haroldo Niero e Professora
Roberta Pucetti.
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desencadeado, visando a formulagdo de diretrizes para reestruturagdes
curriculares dos cursos de Graduagdo da PUCCAMP.

Esta sistematizagdo pretende organizar indicadores e dados,
determinantes e objetivos levantados no processo coletivo que envolveu
coordenadores de departamentos, coordenadores de cursos, Diretores de
Unidades Académicas, CEG e Vice-Reitoria para Assuntos Académicos e,
que agora, assumem a forma de uma categorizagdo, com vistas a uma
apreciagdo critica, aberta ao aprimoramento.

A categorizagdo proposta organiza os dados em quatro
dimensdes explicativas que expressam a concep¢do de curriculo
subjacente aos textos discutidos nas Unidades bem como as falas dos
membros da Comunidade Académica, os quais se manifestaram através
de documentos trocados com a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos e
através de reunides por areas, coordenadas pela Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos, com a participagdo de Unidades, Cursos e
Departamentos.

Dimensdo Epistemoldgica

Indicadores de proposta

¢ necessidade de explicitar concepgdes de curriculo

¢ “a discussdo da ementa de uma disciplina deve ocorrer a partir dos
fundamentos filosdficos, socioldgicos, politicos e psicologicos da
proposta curricular,”

¢ articulagdo do ensino com a pesquisa utilizando a Iniciagdo Cientifica
como estratégia de ensino-aprendizagem

¢ “tornar mais clara ao corpo docente/discente a necessidade de
disciplinas ndo especificas na formagdo de cardter universalista que
todo profissional precisa.”

¢ uma reformulagdo curricular ndo implica apenas uma alteragdo
programatica e pedagdgica, mas se vincula & elaboragdo/constituigdo
de uma concepgdo de conhecimento coerente.
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Indicadores de diagndstico

¢

¢

concepgdo de curriculo vigente entre professores e alunos: curriculo é
igual somatorio de disciplinas - aluno: em vez de uma unidade
pedagogica o curso é entendido como um carné de pagamentos.

“a pratica de introdugdo de disciplinas para aumento de carga
horadria ou diminui¢do, ou ainda substitui-las por outras, de forma
isolada, ndio modifica a qualidade do curso e inviabiliza o trabalho do
aluno”

cursos essencialmente técnicos, sem os grandes referenciais
epistemologicos: a separagdo teoria/pratica se reflete na separagdo
rigida ensino  basico/profissionalizante -  fragmentagdo do
conhecimento.

Dimensdo Politico-Institucional

Indicadores de proposta

¢

“Projeto Pedagégico da PUCCAMP como eixo de referéncia para
reestruturagdo: um projeto de reestruturagdo curricular supde,
necessariamente pensar a Instituigdo Universidade e sua fungdo
catolica e comunitaria”.

“reestruturagdo curricular voltada a ampliagdo dos compromissos
das Unidades Académicas para com a sociedade permite abolir o
isolamento dos Cursos na Universidade. Favorece a identificagdo dos
compromissos no plano individual e coletivo de cada Curso e de seus
grupos de trabalho, o que significa assegurar relagdes inter-
departamentais, interdisciplinares, o intercambio do conhecimento, a
atualizagdo permanente do conhecimento e a formagdo de micleos de
pesquisa inter-Universidades "

“Assim, serdo os Departamentos instigados a atender ao curso, no
aspecto epistemologico - o conhecimento, sua organizagdo cientifica e
formas de transmissdo e produgdo - e no aspecto humano - selegdo,
capacitagdo, acompanhamento e avaliagdo dos profissionais que
constituirdo, ao lado dos alunos, a dimensdo humana do curriculo...
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No curso ¢ que se realizara a articulagdo em nivel epistemologico em
nivel diddgtico-pedagdgico e em nivel das relagdes pessoais ™.

¢ Projeto Pedagégico de cada curso ou campo profissional e articulado
com Projeto Pedagogico da Universidade e demandas profissionais

¢ “Construir um novo curriculo deveria se constituir obra de sentido
coletivo”.

¢ “As ementas devem ser elaboradas pelos Departamentos, tomando
como orientagdo a proposta do Curso, ou melhor, através de um
processo de interagdo .

Indicadores de diagndstico

¢ “O coletivo foi descobrindo, com diferentes niveis de compreensdo e
participagdo, que estava construindo o Projeto Pedagogico do curso”.

¢ Estrutura organizacional de Departamentos ( Feudos), dificulta o
trabalho coletivo - fragmentagdo da estrutura.

¢ “desmobilizagdo e isolamento da atuagdo de professores”

¢ desmotivagdo e descompromisso pessoal de professores frente ao
Curso/Universidade: professores assumem aulas, mas ndo a proposta
pedagogica dos cursos - envolvidos e ndo envolvidos.

¢ “falta de forga politica real do aluno”

¢ Auséncia de espago institucional na Unidade Académica para
discussdo das questdes pedagogicas.

Dimensdo Técnico-Pedagdgica

Indicadores de proposta

¢ “Um curriculo universitario deve contemplar a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Assim, a referéncia da pratica - do dado
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de realidade é a diretriz para a organizagdo dos conteudos de ensino,
de pesquisa e de extensdo, que por sua vez serdo os indicadores para
a selegdo das disciplinas do curriculo”.

¢ levar em conta “que durante todo o curso, da 1" a ultima série, a
relagdo teoria e pratica se estabelega e que todas as disciplinas e
atividades curriculares (estagios) procurem a articulagdo dos dados
da realidade com o conhecimento elaborado, na busca da produgdo
do conhecimento novo ou na organizagdo do conhecimento pelo
aprendiz”.

¢ a inser¢do do aluno na realidade deve ocorrer desde o inicio de sua
formagdo, perpassando todas as séries.

¢ ‘criagdo de espago para maior participagdo de alunos no processo
ensino-aprendizagem e na redefinigdo de projetos”.

¢ criagdo de espagos que contribuam para a problematizagdo, para a
Jormulagdo de perguntas, que mobilizem docentes e alunos para o
estudo (investigagdo).

¢ necessidade de capacitagdo para docéncia (titulagdo, sala de aula),
sobretudo de professores profissionais.

¢ necessidade de avaliagdo/diagndstico do curso (perfil de ingressantes,
egressos, indicadores de evasdo e repeténcia)

¢ necessidade de acompanhamento cuidadoso e constante de avaliagdo
do processo de implantagdo da reestruturagdo.

¢ "0 estabelecimento de linhas de agdo conjuntas (pratica pedagogica
coletiva) e meios para sua operacionalizagdo; além de possibilitar
maior integragdo entre os membros do corpo docente,
particularmente com os professores de outras Unidades, para
assegurar a implementagdo da proposta”.

¢ “possibilidade do aluno complementar sua formagdo em outros
cursos (+5%)".

Indicadores de diagndstico

¢ falta de articulagdo entre os conhecimentos produzidos com os
servigos oferecidos (extensdo, estagios)



18 Vice-Reitoria para Assuntos Académicos

¢ “a contribui¢do de modismo, na reestruturagdo curricular, ¢ uma
adogdo meramente mecdnica de novas referéncias. Incorpora-se o que
se traduz por novo' sem avaliar o ‘velho', postergam-se posturas que
exigem rupturas”

Dimensdo Socio-Econémica

Indicadores de proposta

¢ “atualiza¢do continua de determinadas disciplinas em relagdo ao que
acontece nas novas formas de tecnologia”.

¢ necessidade de investimentos em recursos/espagos/equipamentos/
laboratorios

¢ Revisdo curricular em si ndo traduz mudanga se ndo impulsionada
por uma politica académico-administrativa que perpassa desde o
espago sala de aula, o espago fisico, as condigdes de trabalhos dos
docentes e funciondrios, até o uso de textos, dos audio-visuais e, em
especial, a interiorizagdo das mudangas pelos docentes”.

Indicadores de diagndstico

¢ corporativismo - receio de diminuigdo de aulas, garantia de emprego,
manutengdo de disciplinas

¢ Pouca disponibilidade para participagdo dos professores decorrente
do regime de contratagdo (horista), ndo envolvimento com a docéncia
(professor-profissional), ndo envolvimento com o Projeto Pedagogico
do curso.

¢ demandas do mercado e da sociedade: aspectos conjunturais que
influem nas reformulagdes (adequagdo curricular ao mercado
predominante).

¢ expectativas de alunos e professores com relagdo ao campo
profissional ~as  vezes  conflitantes com o projeto  do
curso/Universidade.

¢ “como trabalhar a questdo da diminui¢do da carga hordria que afeta
diretamente os professores horistas e sua ampliagdo, quando

2 »

implicam em maiores custos para os alunos”.
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A reunido do CONCEP se desenvolveu a partir de grupos de
trabalho que, mediante a sintese previamente enviada e os textos das
Unidades Académicas, discutiram os indicadores para a reestruturagao
curricular, bem como seus principios.

Foi um momento importante do processo, pela possibilidade dos
Conselheiros do CONCEP trabalharem com as questdes levantadas nas
reunides ¢ nos documentos das Unidades Académicas, numa perspectiva de
troca de experiéncias, face ao conhecimento das dificuldades especificas de
cada area ou curso.

Os resultados desta reunido do CONCEP foram entio
incorporados ao documento final das Diretrizes, aprovado no CONCEP de
07/03/96, conforme segue:

DIRETRIZES PARA REESTRUTURACAO CURRICULAR
Aprovadas pelo CONCEP em sua 217* Reunido realizada em 07/03/96

I. EIXOS NORTEADORES DA ELABORACAQ DE DIRETRIZES

"Somente pode ser aceito como cientifico, aquilo
que se mantiver discutivel. "
Pedro Demo

INTRODUCAO

Se o estabelecimento de diretrizes para reestruturagdo curricular
dos cursos de graduagdo na Universidade é uma necessidade, também é
verdade que a elaboragdo das mesmas néo pode se dar sem que
tenhamos claros os pressupostos que devem orientd-las.

Essas diretrizes devem refletir a concepgdio de conhecimento, de
curriculo e projeto de curso que buscamos, bem como os pressupostos do
Projeto Institucional da Universidade e suas relagdes com a Politica
Educacional no contexto da sociedade.
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E certo que a discussdo sobre estas questdes devem ter um
cardter continuado, exigindo constante investigagdo. Até este momento
de nossa reflexdo, os indicadores levantados, bem como 0§ subsidios da
literatura educacional, apontam para uma concepgdo de curriculo de
graduagdo, cujo objetivo ndo se resiringe apenas a formagdo de um
profissional com um “perfil” determinado pelas leis do mercado, mas,
sobretudo, & formagdo do profissional cidaddo capaz de interagir de
maneira mais ampla com a sociedade, em wuma perspectiva de
transformagdo. (Os pressupostos fedricos podem ser encontrados mais
detalhadamente nos seguintes autores consultados: Ilden Moreira
Coelho. Maria Isabel Cunha, Pedro Demo e textos do Grupo de
Curriculo da ANPED).

Esta visdo vem sendo reforgada pelas discussdes internas no
Gmbito da Universidade, como acontecen no I Semindrio sobre
Curriculo ¢ em especial, através do debate propiciado pelo Forum de
Coordenagdes de Curso, do Programa de Planejamento Didatico-
pedagégico, bem como pelos subsidios trazidos de foruns educacionais
externos (ANPED, ENDIP, Seminario da UIFPel) onde essa questdo vem
sendo debatida de modo permanente.

CONCEPCOES DE CURRICULO

Os curriculos de graduagdo ainda vigentes nas Universidades
brasileiras, inclusive na PUCCAMP, tém como referéncia uma
concepgdo de ciéncia centrada na racionalidade técnica e marcada pelo
formalismo, que dissocia a produgdo de conhecimento da sua dimensdo
historico-social.

Nesta perspectiva técnica e formalista se estabelecem a priori,
através de curriculos prescritivos, rigidos e fechados. um perfil de
profissional “a ser formado”, em condi¢Ges de, ao término do curso, ser
“absorvido” pelo mercado de trabalho.

A reflexdo que vimos fazendo, a parlir hdo s da experiéncia
particular da PUCCAMP, mas também de referéncias fteoricas e
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experiéncias de outras IES, exige pensar a educagdo, o ensino e a
Universidade, levando-se em conta outros paradigmas que apontam para
a possibilidade de superagdo desse modelo, o qual revela em sua
esséncia a fragmentagdo do conhecimento.

Essa fragmentagdo se expressa em vdrias dimensdes -
epistemologica, técnico-pedagogica, politico-institucional, e de diferentes
Jformas:

— na pulverizagdo e multiplicidade de disciplinas desconectadas uma
das outras,;

— no esvaziamento das dimensdes politica e ético-social da ciéncia;

— na visdo dogmatica e idealista da ciéncia que ndo da conta das
complexas relagdes do real;

T na estrutura departamental que criou uma multiplicidade de
compartimentos estanques, cada vez mais restritos, acirrando a
concorréncia e os conflitos de poder, que dificultam as relagdes de
troca e a produgdo coletiva de conhecimento;

— ainda, na sua expressdo mais forte, a fragmentagdo do saber cria a
dicotomia entre teoria e pratica, dividindo, de maneira artificial, o
que é uno.

PROJETOS DE CURSO X GRADE

A propria organizacdo das grades curriculares aponta para essa
dissociagdo, quando se separam as disciplinas de Sundamentos das
praticas, alocando as primeiras nas séries iniciais e as segundas no final
dos cursos. Essa dicotomia se acentua com a divisdo da grade em dois
momentos distintos, basico e profissionalizante, e culmina na perda de
identidade do préprio curso. Neste sentido, os curriculos se configuram
apenas como amontoado de disciplinas em grades burocraticamente
organizadas.

Nesse “modelo reprodutivista”, o processo ensino-aprendizagem
quase se reduz a transmissdo/recepgdo do conhecimento de forma



22 Vice-Reitoria para Assuntos Académicos

mecdnica, e o espago para a pesquisa, a elaboragdo prépria do aluno, a
criatividade e a busca da autonomia intelectual ¢é quase inexistente.

O curriculo “disciplinar” rigido, prescritivo, pronto e acabado,
ndo oportuniza experiéncias pedagogicas coletivas e de troca. enire
professores, entre alunos e professores, entre 0s proprios alunos, entre oS
varios saberes e pensando um pouco mais amplamente, entre a
Universidade e a Sociedade.

TRABALHO COLETIVO E INTERDISCIPLINAR

O processo de discussdo até agora realizado aponta para o
trabalho coletivo como pressuposto e como eixo de um projelo
educacional coerente com a concepgdo de ciéncia assumida.

“Um projeto de curso — expressdo empregada aqui num
sentido radicalmente diferente do usual, proprio do
economicismo e dos grupos tecnocrdticos — ndo se confunde
com discursos vazios e inconseqlientes, com declaragdes de
intengdes, com meras definigdes de objetivos, metas e submetas.
Diferentemente de wma realidade formal e burocratica, o
projeto de curso envolve a definigdo do ponto onde os
professores e alunos pretendem chegar, bem como do sentido
de seu caminhar, dos pressupostos e implicagdes de suas teorias
e de suas prdticas e, acima de tudo, se conslitui ele proprio
como um conjunto articulado de atividades que professores e
estudantes constroem em seu fazer académico de ensinar ¢
aprender, ou seja, no exercicio mesmo da razdo. O projeto de
curso supde, assim, a superagdo do mero agrupamento de
dados, idéias e praticas e, ao mesmo tenipo, a constitui¢do de
tudo isso como uma totalidade em continuo processo de
constituigdo e superagdo de si mesma. "

Portanto, hd de se buscar formas de flexibilizagGo como
mecanismos facilitadores de praticas criativas e inovadoras concebendo

1. 1den Moreira Coelho. Ensino de Graduaciio: A logica de organizagiio do curriculo,
Educagfio Brasileira, Brasilia, 16 (33), 1994.
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curriculo como um projeto que se constréi na agdo do cotidiano e que vai
muito além da grade curricular e do conhecimento acumulado a ser
transmitido.

E preciso desenvolver novas técnicas e procedimentos que
estimulem o pensamento, o exercicio da critica, o trabalho conjunto e a
solidariedade. F preciso, também, experimentar, socializar experiéncias
inovadoras que certamente existem entre nos e precisam ser ampliadas.

E acima de tudo, é preciso transformar a sala de aula em espago
de investigagdo, problematizando o cotidiano, estimulando a curiosidade,
0 gosto pela descoberta e o desafio como método de estudo.

Um curriculo assim concebido, cria possibilidades para uma
vida universitdria mais rica e intensa, extrapolando as fronteiras das
atividades pedagdgicas dando-lhes cardter de atividades culturais,
capazes de congregar a comunidade universitaria em torno de projetos
mais amplos.

Neste sentido, a participagdo efetiva dos atores envolvidos,
alunos, professores, coordenadores, diregdo, funciondrios, etc e a
avaliagdo permanente do horizonte projetado, do caminho percorrido e a
percorrer é condi¢do necessdria para o surgimento do novo que
buscamos.

A superagdo do “modelo” vigente, dos conceitos e praticas
subjacentes, aponta, entre outras coisas, para a necessidade de “buscar
um remédio para essa patologia do saber que é a fragmentagdo”
(Japiassu).

A busca da “interdisciplinaridade” pode ser um bom comego, no
entanto com a clareza de que “o fenémeno interdisciplinar esta muito
longe de ser evidente. Por estar ganhando uma extensdo considerdvel
merece ser elucidada, tanto ao nivel de seus conceitos, de seu dominio de
investigagdo, quanto em sua metodologia propria e ainda incipiente”
conforme nos ensina Japiassu.
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A conquista de um novo modo de entender a educagdo, 0 ensino,
a pesquisa, a extensdo; e um novo modo de conceber as relagdes
pedagogicas e de poder na Instituigdo, exige disposigdo de vencer
obstaculos de ordem epistemologica, institucional e metodoldgica. Nao
s6 ao nivel dos conceitos mas, sobretudo, das praticas.

Vencé-los significa construir uma obra que é também individual
mas, sobretudo, coletiva. E isto significa assumir o desafio de se abrir
para o aprendizado da convivéncia com as diferengas, as contradigdes e
as divergéncias, na tentativa de articulagdo efetiva entre areas e sujeitos
do saber.

IT - PRINCIPIOS

e O curso constitui-se como o espago organizacional do curriculo nas
dimensdes epistemoldgica, politico-institucional, técnico-pedagogica e
sécio-econdmica, de tal sorte que o projeto de curso é a unidade
pedagogica de referéncia.

e O curriculo em construgdo reflete uma concepgdo de ciéncia que se
fundamenta nas praticas de investigagao, inseridas em seus contextos
histérico-sociais, e busca a construgdo permanente de conhecimentos.

e Na organizagdo curricular, o trabalho coletivo e interdisciplinar ¢ um
processo a ser dinamizado pela avaliagdo continua.

e O curriculo deve ser flexibilizado a partir dos objetivos do proprio
curso e das possibilidades da Universidade.

e A reflexdo sobre a pratica pedagégica é dinamizadora da construgdo
curricular e parte integrante do processo de formagdo do professor e
do aluno.

e A sala de aula ¢é sintese das complexas relagdes do processo
educacional e deve ser objeto permanente de estudo.

e A graduag¢do ndo deve ser entendida como terminalidade da
formagao.
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III - DIRETRIZES

Um projeto de reestruturagdo curricular deve:

Considerar um projeto de curso como um conjunto articulado das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em que professores e
alunos constréem em seu fazer académico de ensinar e aprender, a
partir da sala de aula, ndo se restringindo a grade de disciplinas.
Embasar-se em uma avaliagdo diagnostica do curso como um todo,
caracterizando os docentes quanto a sua capacita¢do e sua pratica, e
incluindo pesquisa junto aos alunos ingressantes e alunos egressos,
bem como indicadores de repeténcia e evasdo.

Buscar a interagdo da Universidade com o mundo de trabalho e os
orgdos de representa¢do das categorias profissionais, para que se
tenha a possibilidade de se elaborar um curriculo realista. inovador e
transformador.

Garantir nos processos de reestruturagdo e implantagdo curricular a
participagdo efetiva da dire¢do, coordenagdes de curso e de
departamentos, professores, alunos e funciondrios, particularmente os
professores provindos de outras Unidades Académicas.

Desenvolver no curso uma relagdo teoria e pratica, desde a primeira
até a ultima série, buscando em todas as disciplinas e atividades
curriculares, especialmente nos estagios, a articulagéo dos dados da
realidade com o conhecimento elaborado.

Prever a construgdo de atividades e praticas pedagogicas que levem o
aluno a busca da autonomia intelectual, desenvolvimento da
criatividade e senso critico.

Privilegiar no curriculo, espagos para que alunos e professores
experimentem ¢ desenvolvam atividades pedagdgicas diferenciadas,
sobretudo praticas interdisciplinares.

Prever meios para trocar e socializar experiéncias pedagogicas
inovadoras entre professores, departamentos e cursos, estimulando a
proposig¢do de novas praticas.

Elaborar ementas nos Departamentos, tomando como orientagdo o
Projeto do curso.
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Analisar de forma integrada os programas das disciplinas, evitando
repetigdo e superposigdo de contetdos.

Buscar a viabilidade do aluno complementar sua formagdo em outros
cursos, propondo percentual e critérios para esta flexibilizagdo.
Acompanhar e avaliar criteriosa e constantemente o processo de
implantagdo da reestruturagdo.

1V - ENCAMINHAMENTOS

A proposta de reestruturagdo curricular, apos, discutida e aprovada no
CONDEP, deverd ser encaminhada, devidamente instruida, a Reitoria,
para andalise.

é.

imprescindivel que se apontem as formas de operacionalizagdo

didatico-pedagogica da proposta, em consondncia com a concepgdo do
projeto assumida pelo Curso.

Além disso, devem constar da proposta:

Sintese do diagnéstico realizado;

Linhas gerais do Projeto de Curso;

Curriculo minimo do Curso;

Ementas das disciplinas;

Alteragdo de Infra-estrutura quando necessaria;

Elenco, carga hordria, modulagdo, anualidade/ semestralidade das
disciplinas que compdem a grade do curriculo;

Departamentizagdo e equivaléncia das disciplinas apontando para a
integragdo entre as vdrias dareas do conhecimento.

e Manifestagdo dos Departamentos envolvidos;

Quadro comparativo da grade curricular em vigor com a nova
proposta.

A aprovagio destas Diretrizes pelo CONCEP significa a

PUCCAMP assumir institucionalmente os resultados da reflexdo até o
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momento, na busca de um novo patamar no que se refere 4 compreensdo
desta questio tio complexa do desenvolvimento curricular e as acdes
decorrentes dessas diretrizes,

Conforme assinalado desde o inicio do processo, estas Diretrizes
nio sio “definitivas™ uma vez que a questio do curriculo exige constante
reflexio.

Mesta perspectiva, iniciou-se a organizagfio, pela Vice-Reitoria
para Assuntos Académicos e pelo Férum de Coordenages de Curso, o 11
Semindrio sobre Curriculo, objetivando a troca de experiéncias curriculares
internas, aprofundando assim as discussdes sobre a tematica.

A avaliagio que faremos do I1 Semindrio podera se constituir em
clemento importante para o avango dessas discussdes, na diregio da
Avaliagio Institucional e do estabelecimento de uma Politica de Graduacio
para a Universidade,
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