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APRESENTACAO

A Revista Série Académica alcanca
seu n° 20. Reformulada, ela ndo deixou de ser
o lugar de expressdo das andlises e reflexdes
da prdtica cotidiana da comunidade
universitdria frente aos desafios da realizacdo
de uma acdo pedagdgica qualificada.

A contfinuidade da sua publicagcdo
garante-lne de um lado o seu valor histérico,
de outro o de meio para auxiliar na reflexdo
dos atuais desafios pedagdgicos. Ela é fonte
de consulta obrigatdria a respeito do que a
comunidade universitdria pensou em relacdo
a prdatica pedagdgica, nas suas diversas
dimensdes, ao longo desses anos.

Diante das questdes atuais, a nossa
revista revela-se o meio para subsidiar a
reflexdo que fazemos sobre ensinar, aprender
e tudo o que envolve esses atos, bem como,
o seu potencial inovador.

A versdo reformulada da revista que
ora apresentamos, traz reflexdes sobre
questdoes pedagdgicas suscitadas pelas
mudancas advindas da implementacdo do
Plano Estratégico 2003-2010 da PUC-
Campinas. Assim, grupos de trabalho foram
constituidos pela Pré-Reitoria de Graduacdo,
norteados pelos objetivos estratégicos e
pelas Diretrizes da Politica de Graduacdo,
com o propdsito de avaliar, refletir e propor
abordagens distintas para projetos e
componentes curriculares de grande
importancia para a Graduacdo.

Parte dos resultados alcancados é
apresentada nos diferentes artigos deste nu-
mero da Séria Académica: “Uma experién-
cia pioneira: projeto Acompanhamento Aca-
démico do Aluno”, “Subsidios para Revisdo
da Politica de Estdgio da PUC-Campinas”,
“Programa de Capacitacdo Pedagdgica do
Corpo Docente” e "A Monitoria na PUC-Cam-
pinas: o resgate, a reflexdo e a proposicdo”,
que atestam o esforco que vimos fazendo no
sentido de envolver cada vez mais todos 0s
segmentos da comunidade académica nas
atividades e projetos que visam a melhoria
do ensino do Graduacdo.

Resgatando temas importantes da
nossa histéria, na secdo Bau de Preciosidades,
o Prof. Arnaldo Lemos Filho conta um pouco
sobre a trajetéria de implementacdo da
Carreira Docente em nossa Universidade.

Acreditamos, assim, que o crescente
interesse pela revista, manifestado por
educadores desta e de outras Universidades,
é motivado por sua constante preocupacdo
com o registro de experiéncias diddtico-
pedagdgicas, que vem contribuindo para
qualificar as atividades desenvolvidas em
sala de aula, partilhando com a comunidade
académica processos de ftrabalho e
vivéncias que possibilifam a construcdo da
qualidade de ensino que sonhamos.

Prof. Dr. Germano Rigacci Junior
Préo-Reitor de Graduacdo
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O RESGATE, A REFLEXAO E A PROPOSICAO
A MONITORIA NA PUC-CAMPINAS

INTRODUCAO

Reflexdes sobre o ensino de graduacao.

Apresentamos um texto que é a
membédria das atividades do Grupo de
Trabalho sobre Monitoria, criado no ano de
2004, que confinuou suas atividades ao longo
do ano de 2005 e que, neste ano, avalia
resultados. Um deles — o Sistema de Monitoria,
SIM - foi apresentado na Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), em sessdo realizada no dia
21 de julho de 2006.

Além de ser meméria, necessdria na
consfrucdo coletiva e permanente da
Universidade, neste ftexto pretendemos
externar reflexdes realizadas pelo grupo e
estimuladas pelos membros da comunidade
universitdria com gquem mantivemos contato
durante os meses de frabalho, assim como
reintroduzir as reflexdes que antecederam a
formag¢do do grupo e outras reflexdes que
ainda hoje sdo motivadas.

Do resgate e da meméria, acrescidos
das reflexdes, surgiram proposicoes; algumas
delas j& realidade e em processo de
avaliacdo, outras, em perspectiva e outras,

Prof? Ms. Inés Aparecida Mdascara Mandelli’
Prof Dra. Juleusa Maria Theodoro Turra?

novas reflexdes. Esta dindmica dd nome ao
arfigo.

As atividades do GT Monitoria foram
parte de um conjunto maior, que envolveu
outras prdticas que configuram o ensino de
graduacdo. Consideramos importante
dedicar, nesta introducdo, algumas linhas
para a primeira das reflexoes.

O ensino de graduacdo é a porta de
entrada na Universidade, tanto para os alunos,
como para os docentes; é a atividade
central, porque é de todos e ndo hd como ser
desenvolvida em oufro fipo de Instituicdo.

Embora esta condicdo seja largamente
conhecida, no tripé ensino-pesquisa-extensdo
que caracteriza a Universidade, o ensino foi
considerado, por longo tempo, uma
atividade para a qual todos j& estariam
aptos. Para a pesquisa e a extensdo seriam
necessdrias politicas institucionais
especificas, possivelmente porque feriam
condicoes de desenvolverem-se em oufros
meios, como nos insfitutos de pesquisa que,
cada vez de modo mais claro, possuem
atividades extensionistas ou, ao menos, de
divulgacdo cientifica®.

" Administradora de Empresas professora da Faculdade de Administragdo da Puc-Campinas
12 Cientista Social e Gedgrafa, professora das Faculdades de Geografia e de Turismo da Puc-Campinas.
¥ Em tempos mais recentes, observamos institutos de pesquisa que tém unidades de ensino, porém, na pés-graduacdo.
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Para o ensino, em seus aspectos formais
e nas relacdes de sala de aula, as acdes e as
decisdes ficavam nas mdos dos docenftes,
discutidas por vezes, inovadas em oufros
momentos, mas muito pouco compartilhadas,
refletidas e assumidas como politicas
institucionais.

No final dos anos 1990, com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), aindissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo - que j& constava da Constituicdo
Federal de 1988 - é estabelecida claramente
e, embora as acdes tenham sido
desencadeadas em ritmo mais lento, as
reflexdes sobre o ensino de graduacdo
ganham maior volume, especialmente com
a consolidacdo de féruns como o Férum dos
Pré-Reitores de Graduacdo (ForGrad).

A lentiddo correspondeu a
compexidade do ensino, em todos os niveis,
mas, especialmente, no superior. As interfaces
neste nivel de ensino sdo mais abrangentes e
multiplas, pois abarcam as instituicdes
profissionais, nacionais e internacionais, as
demandas sociais nacionais e regionais, os
projetos pedagdgicos das instituicdoes de
ensino, as orientacdes da politica oficial. Os
curriculos, portanto, séo referenciados a este
conjunto de sujeitos e se mantém dindmicos,
porgue novas dreas sdo propostas, outras sGo
fundidas e muitas necessitam ser repensadas.

O ensino superior no pais ainda é
diminuto; muitos jovens ndo chegam ao
estdgio de nele ingressar e mesmo entre a
pequena parcela que ingressa, encontram-
se dificuldades no acompanhamento das
atividades, por caréncias financeiras, por
precariedade em sua formacdo anterior, por
ndo dispor de tempo adequado aos estudos,
que é compartilhado com o trabalho.

I.A.M. MANDELLI & J.M.T. TURRA

Com este quadro, sumariamente
descrito, além das referéncias internas e
externas consideradas, nas instituicdes, para
as definicdes dos curriculos dos cursos, a
atencdo a quem s@o os alunos redis € o ponto
fundamental. Na direcdo do conhecimento
de quem sdo os alunos, sdo realizados
levantamentos diagndsticos e propostas
acdes, dentre elas o acompanhamento
académico, projefo desenvolvido na PUC-
Campinas. H&, no entanto, um caminho muito
longo a ser percorrido, que inclui novos e
constantes estudos e, especialmente,
compartilhamento de concepcdes e
proposicoes”.

No ano de 2004, com o0s processos de
avaliacdo institucional em curso e cumprida
a eftapa de implantacdo dos novos projetos
pedagdgicos definidos a partir do ano de
2000, chegava o momento de reconhecer o
estdgio alcancado. Foram propostas acoes,
desenvolvidas por grupos de trabalho, que
realizaram diagndéstico de diferentes dreas
relacionadas ao ensino de graduacdo, assim
como grupos voltados especificamente ao
apoio pedagdgico e revisdo dos projetos
pedagdgicos.

As proposicoes decorreram da
formulacdo das Diretrizes para o Ensino de
Graduacdo, parte substantiva do esforco em
sistematizar e externar a missdo, os objetivos
e a visdo de futuro que a PUC-Campinas
estabeleceu em seu Plano Estratégico global
do qual decorreram as Diretrizes
Institucionais, definidas e aprovadas hd dois
anos’®.

Dentre as doze Diretrizes do Ensino de
Graduacdo, aqui sdo destacadas:

Estimulo e apoio ao desenvolvimento
dos projetos pedagdgicos dos cursos,

“ Ao visitar o sitio do CNPq, observa-se a existéncia de mais de 2000 grupos de pesquisa com vinculacdo ao ensino de graduagdo. A maioria
absoluta voltada ao ensino de dreas especificas e os relacionados ao ensino de graduacdo de forma geral sdo, principalmente, relacionados das
faculdades de Educagdo, ocorrendo poucas situacdes de grupos interdisciplinares, com este enfoque geral.

181 As Diretrizes Institucionais da PUC-Campinas foram aprovadas na reunido do Conselho Universitdrio em sua 382° reunido, ocorrida em 16/12/

2004.
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O RESGATE, A REFLEXAO E A PROPOSICAO

buscando a melhoria constante de seus
curriculos de modo a privilegiar:

* Um ensino fundamentado no
desenvolvimento de habilidades,
competéncias, atitudes e em
prdaticas académicas que levem o
aluno a ser protagonista de seu
processo de formacdo, na
perspectiva  da autonomia
intelectual.(Primeira Diretriz)

Qualificacdo permanente do
estdgio/prdtica profissional, dos
tfrabalhos de conclusdo de curso,
da monitoria, da iniciacdo
cientifica e das atividades
complementares, contribuindo,
efetivamente, para a melhoria
dos processos de ensinar e
aprender. (Sexta Diretriz)

As Direftrizes selecionadas, em razdo do
vinculo direto com as atividades de
monitoria, permitiram que as acodes
desencadeadas mantivessem a articulagcdo
essencial em uma concepc¢do abrangente de
universidade, compativel com os desafios e
responsabilidades que assume.

A constituicio do Grupo de Trabalho
Monitoria

O Grupo de Trabalho (GT) Monitoria foi
criado pela Pré-Reitoria de Graduacdo,
composto por docentes® que apresentavam
projetos e possuiam monitores em suas
disciplinas, com atfividades que foram
consideradas importantes e aderentes aos
conceitos de ensino de graduacdo. Os
objetivos e atividades do GT estiveram,
portanto, relacionadas & diretriz de

qualificacdo do ensino de graduacdo, parte
integrante do Planejamento Estratégico da
Universidade.

A formacdo do GT Monitoria respondia
a uma reflexdo e pudemos compreendé-la ao
longo das atividades e ainda hoje. Assim
como o ensino j& foi pensado como uma
atividade desprovida de suporte especifico,
quase uma transferéncia de experiéncias
vividas, ndo necessariamente refletidas e
aprendidas, a monitoria acompanhou a vida
de diferentes disciplinas, seja porque havia
interesse da classe monitorada, seja porque
havia interesse em ofertar uma bolsa que
contribuisse financeiramente com os alunos
ou ainda porque esta era a experiéncia vivida
pelo docente.

Pode-se afirmar que as monitorias eram
recursos dos docentes para, em muitos dos
casos, ter a funcdo de grupos de estudo ou
dos denominados ‘plantdes de duvidas'. Em
outros casos os monitores finham a funcdo de
auxiliares, cumprindo atividades burocrdticas
ou de suporte técnico, ou ainda, sendo
auxiliares de pesquisa’. Novamente as
experiéncias vividas, prdticas consolidadas
ou mesmo caréncia de outras modalidades
de apoio diddtico, tornavam-se as bases para
a solicitacdo de monitores.

No momento em que o GT iniciou suas
reunidoes, compartiihando as experiéncias de
cada qual e revisitando documentos que
tfratavam da temdtica, constatou-se que hd
alguns anos, as reflexdes eram propostas e
nem todas elas fransmitidas enfre as
geracoes de docentes que se sucederam. A
PUC-Campinas foi fambém reconhecida
como parte infegrante e promotora de
debates e que estes estavam dirigidos para
a superacdo da concepcdo operacional da
monitoria, para a sua integracdo as acdes

¥ No ano de 2004, o GT foi formado pelos professores: Inés A Mascdra Mandelli (CEA-Centro de Economia e Administracdo), Juleusa M T Turra
(CEATEC-Centro de Ciéncias Exatas, Ambientais e de Tecnologias, CLC-Centro de Linguagem e Comunicag¢do), Maridngela P Zanaga (CCSA-
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas), Ricardo Lopes Cardoso (CEA-Centro de Economia e Administracdo) e Sonia Maria Bernardi (CCV-Centro
de Ciéncias da Vida). Aparecida Erica Bighetti (CCV) participou das reunides iniciais.

") Estas situagdes ndo apenas sdo relatadas internamente na PUC-Campinas, como surgem em estudo realizado por Natdrio (2001).
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pedagdgicas e para o aprimoramento da
formacdo do aluno monitor.

Com umainicial surpresa, o GT Monitoria
tomou contato com a norma referente as
moniforias e pode-se reconhecer nela parte
das proposicdes que os membros do GT
apresentavam em seus projetos. A normativa,
no entanto, ndo era conhecida, exceto pelos
formuldrios de insercdo de projetos ou
critérios de inscricdo de monitores. O
conceito de monitoria que a embasava e as
conftribuicdes que foram incorporadas a
partfir de eventos destinados a discutir
monitorias ndo estava mais presente no
cofidiano dos docentes. Destacamos,
porque a memoaria do processo é essencial, a
publicacdo Série Académica que, em seu
nimero 9, traz um histérico sobre a
implantacdo da monitoria no ensino superior,
resgata os estudos levados a efeito na
Universidade e os resultados do Férum de
Coordenadores de Curso, existente a partir
de 1997, e do Semindrio sobre Curriculo:
temdtica monitoria, do ano de 1998.

Além do reconhecimento da trajetéria
de debatesinternos & PUC-Campinas, o grupo
buscou informacdes no MEC e em outras IES,
assim como buscou artigos® que fratassem da
temdtica monitoria, havendo internamente
um Trabalho de Conclusdo de Curso, na
Faculdade de Terapia Ocupacional’.

O trabalho realizado

A primeira etapa dos trabalhos do GT
Monitoria, infernamente e nos contatos com
os Cenftros, foi marcada pelo reconhecimen-

I.A.M. MANDELLI & J.M.T. TURRA

fo de que havia uma normativa que
conceituava monitoria, estabelecia objeti-
vos, direitos e procedimentos; a normativa
eraresulfado de um processo iniciado no ano
de 1992, revigorando reflexdes dos anos de
1980,

De outra parte, o acesso aos dados
guantitativos sobre nimero de cotas de
monitoria e a sua distribuicdo e uso efetivo,
demonstrou situacdes dispares: cursos que
ndo utilizavam as cotas disponiveis, outros
que as distribuiam em nUmeros de horas
grandemente diferenciados e cursos que
reivindicavam maior cota. Ao lado das cotas
com o beneficio da ‘bolsa monitoria’, em
vdrios dos cursos havia a opcdo da monitoria
voluntdria.

Para compreender as situacoes
singulares, buscou-se, respeitado o periodo
de tempo previsto para as atividades do GT,
o contato mais direto com os cursos que
utilizavam plenamente suas cotas monitoria
e também os que ndo as utilizavam.

Foram identificadas causas para o
pequeno aproveitamento das cotas
moniforia, assim como para o seu uso pleno.
Dentre as causas do pequeno e do ndo
aproveitamento das cotas monitoria
identificou-se, a partir do contato com os
diretores de Cenfro ou de Faculdade,
problemas relacionados a divulgacdo das
monitorias, das dificuldades dos cursos
noturnos, a rotatividade dos docentes nas
disciplinas e a prépria valorizacdo da acdo
dos monitores.

Nos cursos que utilizavam plenamente
suas cotas observou-se uma culfura de
valorizacdo da monitoria construida ao longo
do tempo, maior permanéncia de equipes

& Atualmente hd vdrios estudos académicos sobre monitoria, mas tratam, em sua maioria, sobre o Ensino a Distancia. Para o ensino regular,
presencial, hd referéncias em trabalhos que fratam da questdo da evasdo e darepeténcia, sobre a articulagcdo, monitoria e formacdo de professores
e sobre a atuacdo dos monitores na melhoria da aprendizagem, neste caso em curso de Terapia Ocupacional, igualmente.

'O trabalho de Joyce Scapinelli, orientado por Lilian V. Magalhdes, teve como titulo “A importéncia da monitoria na formagdo académica”,

sendo desenvolvido no ano de 2003.

19" A primeira referéncia institucional sobre monitoria na PUC-Campinas é do ano de 1987, mas a legislacdo de ensino superior de 1968 traz
referéncia especifica a esta agdo, regulamentada em decreto do ano de 1971.
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O RESGATE, A REFLEXAO E A PROPOSICAO

docentes que aprimoraram o conhecimento
sobre o projeto pedagdgico, assim como
estruturaram acdes de cardter mais coletivo.

Abaixo, apresentamos uma tabela
simplificada da condicdo encontrada'!, que,
em nuUmeros gerais, significava um
aproveitamento de cerca de 60% das cotas
monitoria colocadas a disposicdo.

Tabela 1. Quantidade de cursos por
aproveitamento percentual das
cotas monitoria.

faixas percentuais % 2004 2005
0 8 5
1 a?25 4 7
26 a 50 8 10
51 a75 11 10
mais de 75 9 7

Fonte: Sistemma Académico - PUC-Campinas.

Em fodos os cursos com que foi
estabelecido contato houve o interesse no
conhecimento das normas e no
aprimoramento na sua divulgacdo,
notfadamente junto aos alunos.

O interesse dos alunos em relacdo &
moniftoria ndo foi aferido, direfamente, na
primeira fase das atividades, mas pela
experiéncia dos membros do GT e pela
manifestacdo dos funciondrios e docentes
contatados, pode-se inferir que o valor dado
d monitoria estava mais voltado para o
beneficio da bolsa oferecida, sem destaque
para a importé@ncia no processo de sua
formacgdo.

Ao mesmo tempo em que o GT
frabalhava com o detalhamento de seu
plano de acdes de cardter mais geral, foram
intensificadas iniciativas para a divulgacdo
da monitoria com a proposicdo de um cartaz
indicando a época e os requisitos para a

inscricdo, um folder, resgatando os objetivos
e aimporténcia da acdo dos monitores, assim
como um vinculo especifico no portal sitio
da universidade na internet.

A combinacdo do trabalho de
diagndstico com a proposicdo de divulgacdo
da monitoria junto aos alunos, permifiu que
ndo houvesse interrupcdo das discussdes ou
das afividades dos monitores, configurando
um modo de trabalho que permanecerd
importante nas atividades do Grupo de
Trabalho.

O conjunto de informacdes coletadas,
com caracteristicas de diagndstico, compds
o primeiro relatério do Grupo, apresentado
aos diretores de centros e de faculdades em
dezembro de 2004.

O frabalho do grupo, a partir dos
diagnésticos, estabeleceu dois eixos de
acdo: o primeiro fratando do aspecto
conceitual que necessitava ser revigorado e
difundido, o segundo voltado & dimensdo
académico/administrativa, pensado como
resposta a necessidade de gestdo das
informacdes referentes & monitoria que eram
coletadas e arquivadas pelos Centros, sem
unificacdo e sem oportunidade de se
fransformar em informacdo propriamente.

O primeiro eixo, que recebeu o titulo
de Revigoramento do Conceito de Monitoria,
foi previsto para desenvolver-se em frés
programas, cada qual com suas acoes
especificas. O Programa |, relativo a
disseminag¢do do conceito de monitoria
elaborado na PUC-Campinas, para o que
seriam necessdrias acdes de comunicacdo.
O Programa I, voltado a capacitagdo, com
agoes previstas para docentes e discentes e
o Programa Ill, com o nome de Inclusao
Pedagédgica, prevendo agdes para a
articulagdo das proposigoes sobre monitoria
nos projetos pedagégicos.

(" Os dados, para serem comparados, sdo relativos ao 2° semestre de cada ano. A soma dos cursos fem diferencas em razdo de transicdo entre

projetos académicos, que geravam duplicacdo de cursos.
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A monitoria na PUC-Campinas estava
expressa como ‘atividade discente, de dm-
bito académico, que visa a melhoria do pro-
cesso de ensino-aprendizagem, propiciando
condicdes de aprofundamento tedrico e de-
senvolvimento de habilidades relacionadas
a docéncia‘ (RN 116/00)'2. Este entendimen-
tfo coincidia com as definicdes encontradas
em outras instituicoes e com as orientacoes
legais. Mais que isso, reafirmava caracteristi-
cas fortes do ensino superior, aprofundamento
tedrico e desenvolvimento de habilidades,
especificamente articuladas a formacdo
para a docéncia.

A definicdo, ndo sendo conhecida,
deixava de fertilizar a elaboracdo dos
projetos de moniforia. A particularidade da
insercdo das disciplinas nos cursos, as
caracteristicas tedricas e metodoldgicas,
assim como a condicdo de serem prdticas ou
tedricas, ndo vinham sendo contempladas
nos projetos, ndo sendo explicito o
estabelecimento de novas prdticas e
experiéncias pedagdgicas.

O Grupo de Trabalho propds situacoes
em que esta conceituacdo ganhasse
destaque. A primeira das situacdes, a partir
da atualizacdo da Resolucdo Normativa, seria
a simplificacdo de acesso a este documento,
uma vez que, nas condi¢cdes anteriores,
somente era previsto o acesso qaos
formuldrios para entrega dos projetos e ndo
havia conhecimento de seus conteldos por
parte dos alunos.

Para a difusdo do conceito, tfambém
estavam previstas insercdes na imprensa da
Universidade, divulgando ndo sé o
calenddrio, mas acdes dos projetos de
monitoria em curso.

A minuta da nova Resolugdo Normativa
apresenta:

Entende-se por MONITORIA a atividade
discente, de &mbito académico,

I.A.M. MANDELLI & J.M.T. TURRA

alicercada em projeto especifico, que
visa a dinamizacdo do processo ensino-
aprendizagem, propiciando condicoes
de aprofundamento tedrico e
desenvolvimento de habilidades
relacionadas d docéncia por parte do
aluno monitor.

Observe-se que ndo hd alteracdo
substancial, mas adequacdes. Os objetivos,
por sua vez, sdo listados, distinguindo-se as
esferas a que estdo relacionados, com isso
femos claramente expressos os objetivos em
sua dimensdo institucional e em relacdo aos
processos pedagdgicos.

O GT considerou, no dmbito das
discussdes sobre a atualizacdo da Resolucdo
Normativa, a importéncia em destacar os
objetivos relacionados ao ensino de
graduacdo em seu conjunto e d possibilidade
de estender o ciclo de ensino-aprendizagem
por meio da monitoria, denfre outros.

As atividades junto d classe de aula,
pela renovacdo dos instrumentos e métodos
de aprendizagem, como exemplos, sGo os
objetivos agrupados em sua dimensdo
pedagdgica. Esta introducdo altera a
concepcdo de objetivos geral e
complementares, dado que o nivel de
importdncia seria, na nova proposicdo,
igualitdrio.

Os objetivos nos projetos de cada
docente e para cada um dos monifores sdo
apresentados de modo geral, permitindo e
estimulando que haja uma aderéncia entre o
projeto pedagdgico do curso, a natureza e
0s objetivos da disciplina com as proposicoes
do Projeto de Monitoria.

Em relacdo ao programa de
capacitagao, destaca-se o oferecimento de
atividades para alunos e para docentes. Estas
atividades, em elaboracdo, prefendem
agregar alunos por grupos e dreas, para
favorecer o compartilhamento e a

12 Esta compreensdo teve sua redacdo alterada, parcialmente, na proposicdo e aprovacdo de nova Resolugdo Normativa.
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cooperacdo. Ao mesmo tempo, espera-se
poder realizar atividades em que os alunos
provenientes de dreas que tém maior foco
na educacdo e formacdo de docentes,
possam colaborar com os estudantes de
outras dreas.

Dentre as atividades para alunos, j&
pudemos oferecer, em conjunto com outros
docentes, uma Prdtica de Formacdo,
modalidade diferenciada de atividades que
compdem os curriculos e que sdo
desenvolvidas com alunos de vdrios cursos.
A Prdtica de Formacdo oferecida foi voltada
a capacitagdo do aluno monitor, na qual as
questdes aqui abordadas constituiram-se em
tépicos de trabalho'®.

Quanto ao terceiro programa, insercdo
pedagdgica, é dada atencdo & reafirmacdo
do papel dos Conselhos de Faculdade, esfera
de discussdes e deliberacdes acerca das
disciplinas que oferecem monitorias. A acdo
dos Conselhos de Faculdade permitiria a
insercdo da monitoria no seu devido espaco
no Projeto Pedagdgico, seja como
instrumento de formacdo dos alunos
monitores, ou como instrumento de
qualificacdo dos processos de aprendizagem
das classes monitoradas.

A atuacdo do Grupo de Trabalho
permifiu o ingresso de seus membros na
discussdo acerca do ensino de graduacdo,
verificando que o conceito de curriculo
envolve, efetivamente, todas as acdes, e
também a monitoria, para a qual é necessdria
a reflexdo.

N&o tém sido muito comum estudos
acerca da capacitacdo para o exercicio da
monitoria. Em nossas buscas identificamos,
especificamente, um trabalho de Natdrio
(2001) gue também expressa esta lacuna e
ressalta o papel da monitoria no ensino
cooperativo. Ou seja, as agcdes propostas na
PUC-Campinas e as conceituacdes com que

tfrabalha, tém aderéncia em relagdo ds
exigéncias para o ensino superior atual e o
nosso estdgio de discussdes ndo difere,
grandemente, do que ocorre em outras IES.

A monitoria permite uma maior
vivéncia académica do aluno monitor,
alimentando as acodes de diversificacdo das
situacdes de aprendizagem, o
enriquecimento de uma das situacdes de
maior compromisso, que €& o ensino
cooperativo, entre os estudantes,
ultrapassando a concepc¢do de que o monitor
é o plantonista ou o repetidor das aulas
perdidas ou pouco aproveitadas.

Para que estas sifuacdes sejam
propiciadas, as acdes no dmbito académico/
administrativo mostravam-se igualmente
importantes e compuseram o Eixo Il, também
com frés programas: adequagdo a
diversidade, gestdo administrativa e
acompanhamento institucional.

A adequacgdo a diversidade, embora
mantenha referéncia com os conceitos de
monitoria e de universidade, foi incluida no
eixo do gerenciamento, pois previa que as
orientacdes legais mantivessem seu cardter
de diretrizes gerais e as especificidades
seriom definidas no dmbito de cada curso.

Para a gestdo administrativa considerou-
se a oportunidade de, empregando 0s
recursos da informdtica e da comunicacdo
via web, apresentar um sistema de inser¢cdo
de projetos, inscricdo e selecdo de
monifores. O Sistema de Monitoria - SIM -
implantado, permite que os alunos conhecam
os vdrios projetos das diversas disciplinas do
curso e que os docentes tomem
conhecimento do conjunto de alunos
interessados, com acessos ao seu histdrico
escolar e jd incluidos dentro dos pré-
requisitos necessdrios. O SIM permitird, com
novo médulo em desenvolvimento, incluir as

¥ Foram oferecidas duas turmas, em 2006, uma no Centro de Ciéncias da Vida-CCV, outra no Centro de Ciéncias Humanas-CCH e a atividade
deverd ser novamente oferecida para o segundo semestre de 2006, com as adequagdes que as avaliacdes apontaram como oportunas.
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avaliacdes. Como objetivo central, ndo sé
estd a facilitacdo das acgdes, mas,
principalmente, a oportunidade de
acompanhamento e diagndstico das
situacoes semestre a semestre, pois permite
a emissdo de relatdrios.

Os relatérios, cujas primeiras andlises
estdo em processo, apresentfam novos
quadros sobre as monitorias da PUC-
Campinas. A quantidade de cursos sem
proposicoes de projetos diminuiu para 4
cursos, fanto no primeiro, como no segundo
semestre de 2006.

Conforme pode ser observado na
tabela abaixo, hd projetos apresentados
cobrindo o volume de cotas colocadas a
disposicdo, com a inscricdo dos alunos
atingindo um nivel que, com a nova
sistemdtica, pode ser aferido e
acompanhado.

Tabela 2. Projetos de Monitoria apresenta-
dos e alunos inscritos - 2006.

2006/1°S. 2006/2°S.

quantidade de projetos 371 365
projetos com alunos inscritos 332 326
projetos sem alunos inscritos 39 39

Fonte: Sistema de Monitoria - SIM - PUC-Campinas.

Com dados gerados em relatério
relativo ao primeiro semestre de 2006, pode-
se constatar que o Sistema de Monitoria foi
acessado e permitiu a inscricdo de 1871
alunos, representando, com excecdo de dois
cursos, todos os cursos da PUC-Campinas.

Os nUmeros apresentados na Tabela 2,
j& trazem os resultados de outra acdo
desenvolvida, os estudos para nova
sistemdtica de definicdo de cotas de
monitoria para cada um dos cursos e a carga

I.A.M. MANDELLI & J.M.T. TURRA

hordria, hoje estabelecida em trés regimes:
6, 12 ou 18 horas. A sistemdtica anterior, em
vigéncia enfre os anos de 2000 e 2005,
estabelecia as cotas em funcdo do niUmero
de alunos e nUmero de disciplinas. Foram
introduzidas novas varidveis, quantidades de
semestres para integralizacdo do curriculo,
turnos de oferecimento e niUmero de alunos
ingressantes. Buscou-se, com esta nova
proposta, realizar um acompanhamento mais
proximo do que sdo 0S CuUrsos e suds
necessidades quanto as monitorias.

O terceiro programa deste eixo é
voltfado ao acompanhamento institucional
quantitfativo e qualitativo dos processos
relacionados ad monitoria, facilitados pelo SIM
e o acompanhamento das iniciativas de
outfras instituicdes, assim como das
publicacdes voltadas para o tema.

No ano de 2005', o grupo dedicou-se &
configuracdo do SIM, ds revisdes necessdrias
na Resolucdo Normativa e em seus anexos,
encaminhando proposicdo de Direfrizes da
Monitoria que foi submetida ao Conselho
Universitario, assim como a elaboracdo dos
relatérios do Programa de Avaliacdo
Institucional (PROAVI).

No ano de 2006, novos mddulos do SIM
estdo sendo propostos. Apresentamos na
Reunido Anual da SBPC o que é este
programa e desenvolvemos a Prdtica de
Formacdo com dois grupos, além de
iniciarmos as atividades de andlise dos
relatérios gerados pelo Sistema de
Monitorias, visando acompanhar quantitativa
e qualitativamente o desenvolvimento da
atividade.

Novas reflexoes

Conforme procuramos transmitfir neste
texto, as acdes do Grupo de Trabalho

4O GT Monitoria, no ano de 2005, foi composto por novos docentes: Karina Toledo Solha (CLC-Centro de Linguagem e Comunicacgdo) e Thelma
R. Gabriel da Silva (CCV-Centro de Ciéncias da Vida), com a participag¢do inicial de Jodo Vicente da Silva (CCV-Centro de Ciéncias da Vida).
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proporcionaram aos seus membros uma visdo
ndo s6é da monitoria, mas nos levaram a
conhecer a Universidade e, de forma mais
ampla, o que pode ser o ensino superior.

As proposicoes feitas estdo, passo a
passo, sendo implementadas ou
readequadas. Vdrias acdes precisam ser
implementadas, especialmente, junto aos
alunos e aos docentes, de modo a valorizar a
reflexdo e o debate sobre os processos de
ensino e de aprendizagem que podem ser
dinamizados pela monitoria, situacdes em que
o tema monitoria é, a um sé tempo, meio de
discussdo sobre o ensino superior e finalidade
da discussdo.

Como meio para a discussdo, referimo-
nos a necessidade de compatibilizar as
especificidades de cada drea e cada curso
com as direfrizes gerais. A infroducdo do
debate sobre como podem ser as monitorias
em disciplinas iniciais, em disciplinas tedricas
ou prdticas, podem ser estimulos ao
reconhecimento das especificidades,
inclusive das particularidades da docéncia
em cada drea.

Por outro lado, as iniciativas de
articulacdo entre dreas distintas, com acoes
cooperativas entre os préprios monitores,
podem ser instrumentos de revigoramento do
conceito de universidade.

Para o conjunto dos docentes - e para
os Conselhos de Faculdade - a reflexdo e
decisdo sobre as disciplinas que
apresentardo projetos de monitoria sédo
ferramentas de avaliagdo dos cursos, de
conhecimento das metodologias de ensino,
de oportunidade de pensar o projeto
pedagdgico.

As proposicdes sugeriram novas
reflexdes e nos fizeram relembrar que a parte
também contém o todo.
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“Um educador faz a diferenga...ensina a assumir e
vivenciar valores construtivos, individual e socialmente.
Cada um dos professores colabora com um pequeno
espaco, uma pedra na construgao dindmica do”"mosaico”
sensorial-intelectual-emocional-ético de cada aluno. Este

vai organizando continuamente um quadro referencial de
valores, idéias, atitudes, tendo por base alguns eixos
fundamentais comuns, como a liberdade, a cooperagado,

a integragao pessoal”. (José M. Moran, 2001)




PROGRAMA DE CAPACITACAO PEDAGOGICA
DO CORPO DOCENTE

Em busca derenovacdes que atendam
aos desafios que a realidade Ihe apresenta,
a educacgdo superior vive o desafio de, ao
ampliar a oferta de vagas para a efefivacdo
da democratizacdo do acesso a esse nivel
de ensino, ndo perder de vista sua funcdo
social de promotora do desenvolvimento
tecnolégico e do conhecimento cientifico.
Mergulhada num processo de acelerada
ampliogdo pelo nascimento de novas
universidades, faculdades e cursos, carrega
consigo o desafio de garantir aos que
conquistaram acesso a ela, a qualidade de
ensino tdo necessdria ao desenvolvimento
sociocultural do pais.

Neste contexto, a Pontificia
Universidade Catélica de Campinas
participante do processo de
desenvolvimento do pais desde 1941,
consciente de sua frajetéria histérica de
compromisso com a formacdo de
profissionais de alto nivel e da necessidade
de promover mudancg¢as internas que
garantam renovacdo estrutural e qualidade
do ensino, lanca, em 2005, através da Pré-
Reitoria de Graduacdo, o Programa
Permanente de Capacitacdo Pedagdgica do
Docente da Graduacdo.

Ciente de que sem propdsitos culturais,
morais e infelectuais, a educag¢do perde seu
cardter civilizatério e que o exercicio do

Prof® Ms. Luzia Siqueira Vasconcelos'’

ensino superior requer do professor o dominio
de conhecimento de sua drea especifica e
conhecimento pedagdgico necessdrio ao
desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, este programa se propde a
implementar atfividodes permanentes
voltadas & qualificacdo pedagdgica do
corpo docente da graduacdo com o
objetivo de consolidar, cada vez mais, a
qualidade do ensino.

Diante da diversidade de cursos de
graduacdo oferecidos pela Universidade, o
Programa Permanente de Capacitacdo
Pedagdgica do Docente da Graduacdo da
PUC-Campinas, com o intuito de atender &s
necessidades gerais da Universidade e as
especificidades dos diferentes cursos,
oferece trés modalidades de atividades:
Oficinas de Atualizacdo Diddtica, Minicursos
de Formacdo Pedagdgica e Atividades de
Socializacdo de Experiéncias.

Com as Oficinas de Atualizacdo
Diddtica, o Programa pretende atender ds
necessidades imediatas do processo ensinar-
aprender, diretamente relacionadas ao
cotidiano da sala de aula, tais como:
planejamento diddtico, metodologia,
selecdo de contelUdos, estratégias de
recuperacdo, estratégias de ensino,
avaliacdo (procedimentos, critérios,
instrumentos, correcdo), dentre outras. Com

' Pedagoga, Professora da Faculdade de Educagdo da PUC-Campinas, Coordenadora do Programa no ano de 2005
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os Minicursos de Formacdo Pedagdgica,
contribuir com fundamentacdo tedrico-
prdatica para a andlise e reflexdo da prdatica
pedagdgica, para o prosseguimento e
aprofundamento das discussoes relacionadas
ao Projeto Pedagdgico dos Cursos em termos
de sua filosofia, do tipo de profissional que
pretende formar, de sua contribuicdo a
sociedade, da insercdo do graduado no
mercado de frabalho, e demais questoes
relacionadas as possiveis contribuicdes da
Universidade para as fransformacdes da
sociedade e do mundo. Com as Atividades
de Socializacdo das Experiéncias, pretende-
se institfuir um canal de comunicacdo
permanente enfre os docentes da
Universidade, voltado & difusdo de prdticas
pedagdgicas comprometidas com a
qualidade do ensino.

Com o Programa Permanente de
Capacitacdo Pedagdgica do Docente da
Graduacdo da PUC-Campinas, a PROGRAD, no
desempenho de seu papel institucional de
fomento, acompanhamento e avaliacdo da
graduacdo, busca estreitar as suas relagcdes
com o corpo docente da graduacg¢do para a
melhoria permanente da qualidade do ensino
dos cursos e o enfrenfamento dos desafios
que o século XXl impde & universidade
brasileira.

Sao objetivos do PPCP:

1. Implementar a Politica de Gradua-
¢do da Universidade no que se refe-
re d qualificacdo pedagdgica do
corpo docente;

2. Atender das demandas de ca-
pacitacdo pedagdgica, detecta-
das pela PROGRAD;

3. Redlizar oficinas pedagdgicas para
o atendimento de necessidades de
capacitacdo didatico-pedagdgica
do corpo docente da graduacdo;

L.S. VASCONCELOS

4. Subsidiar, com elementos tedrico-
prdticos, o processo de reflexdo do
Projeto Politico Pedagdgico dos Cursos;

5. Criar uma cultura de discussdo da
pratica pedagdgica e valorizagdo
das iniciativas dos docentes que
contribuam para a formagdo dos
estudantes;

6. Construir, incrementar e socializar
experiéncias pedagdgicas que
contribuam para a melhoria da
qualidade da prdatica educativa nos
Cursos de Graduacdo;

7. Consolidar canais de comunicacdo
e cooperacdo, enfre a PROGRAD e
as Direcdes de Centros e Cursos, as
Assessorias Pedagdgicas e os
Docentes da Universidade.

Como parte da implementacdo da
Politica de Qualificacdo do Docente da
Graduacdo da PUC-Campinas, a PROGRAD
iniciou as atividades do PROGRAMA
PERMANENTE DE CAPACITACAO PEDAGOGICA
com a Oficina de Atualizac@o Diddtica: “O
lugar da avaliacdo no processo pedagdgico™.

A temdtica da oficina foi definida pela
PROGRAD mediante a necessidade, expressa
pelos docentes da graduacdo, de discutir a
questdo da avaliacdo em funcdo da
deliberacdo do CONSUN em sua 376° Reunido,
de 09/060/04, que extinguiu os exames da
pratica pedagdgica da PUC-Campinas.

Com o intuito de atender ao maior
numero possivel de docentes e & totalidade
dos cursos da Universidade, na primeira
atividade do Programa, optou-se pelo
oferecimento de seis Oficinas de Atualizacdo
Diddtica simultdneas, uma turma para cada
Centro, aos docentes de todos os cursos de
graduagdo da Universidade, durante o més
de maio e inicio de junho de 2005.

Cada Cenfrorecebeu da PROGRAD as
vagas destinadas aos seus respectivos Cursos
e a incumbéncia de promover as inscricoes
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dos participantes conforme quadro abaixo,
enviado aos Diretores.

Embora as inscricdoes tenham sido
realizadas pelos Centros, alguns professores

partficipantes optaram pela Oficina de
acordo com a sua disponibilidade de hordrio,
ndo fendo se inscrito na turma destinada ao
seu Centro de origem.

Centro Professora responsavel Turma NUmero de vagas

cLC Dr® Vera LUcia Machado A 25 (4 por Faculdade + 1)
ccv Dr® Suely Gally B 25 (2 por Faculdade + 5)
CCSA Dr® Patricia Tropia C 25 (6 por Faculdade + 1)
CCH Ms. Luzia S.Vasconcelos D 25 (5 por Faculdade + 1)
CEA Dr® Patricia Tropia E 25 (5 por Faculdade + 1)
CEATEC Dr® Vera LUcia Machado F 27 (3 por Faculdade + 1)

Quadro 1. OFERTA DE VAGAS - PRIMEIRO SEMESTRE 2005
OFICINA"O lugar da avaliacd&o no processo pedagdgico”

Diante disso, no segundo semestre, as
vagas foram oferecidas independentemente
dos Centros, ficando a critério de cada

Tabela 1. CONSTITUIGAO DAS TURMAS - 2005
OFICINA “O lugar da avaliagdo no Processo Pedagogico”

docente fazer a sua inscricdo no Programa,
sem a interferéncia das Direcdes de Centros

e Cursos.

PRIMEIRO SEMESTRE SEGUNDO Total Total
CENTRO SEMESTRE Inscr. Concl.

A B C D E F A2 B2 2008 2005
CLC 27 - - 02 01 - 07 03 41 25
ccv 02 25 - 03 01 02 09 06 47 32
CCSA - - 29 02 - - 01 03 35 29
CCH 01 - - 15 - - - 03 19 14
CEA 01 - - - 29 - 03 05 38 29
CEATEC - - - - - 21 06 01 29 21

Total tfurma | 31 25 29 22 31 23 26 21 209 150
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Assim, durante o ano de 2005 o PPCP Diddtica, somente 150 a concluiram. Na
ofereceu aos docentes da graduagdo, oito relagc@o entre o nUmero de vagas oferecidas
lugar da avaliaggo no processo pedagogico”. concluiram a oficina (150), verifica-se a perda
?0‘?9 Qentro participou c9m um numero do equivalente a duas furmas.
significativo de docentes, porém, € importante
observar que houvle uma s.|gn|f.|co‘r|vc Este dado merece avaliagcdo atenta
defasagem entre o nUmero de inscritos e o clo Proarama. de modo a aue se possa
numero de concluintes das Oficinas (Tabela 1). P ) 9 ! o 9 ) .p X
garantir as condicdes necessdrias a
Dos 209 professores que se inscreveram por’ricip?gdo efetiva dos docentes da
nas oito turmas da Oficina de Atualizacéo graduagdo no PPCP.
50+
401147
0 38 41
%011 3 O inscrit
NSCriios
20} 29
19 @ Concluintes
104
04
CCcv CCSA CEA CLC CEATEC CCH

Figura 1. OFICINA “ O lugar da avaliacdo no processo pedagogico” - Relacdo inscritos/

concluintes por Centro

Houve adesdo de todos os Centros a
Oficina de Atualizacdo Diddtica “O lugar da
avaliacdo no processo pedagdgico”, mas
ndo a de tfodos os Cursos. Dos 40 cursos de
graduacdo oferecidos pela Universidade,
apenas 03 ndo participaram da Oficina de
Atualizacdo Diddatica do Programa
Permanente de Atualizacdo Pedagdgica -
Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Religiosas
e Engenharia da Computacdo. Mesmo assim,
o objetivo de atingir todos os Cenftros, neste
primeiro momento do Programa, foi
plenamente atingido.

A evasdo/desisténcia de 20,3% dos
inscritos sugere as seguintes possibilidades: o
hordrio da Oficina ndo foi adequado, a carga
hordria da oficina foi muito extensa, o contetdo
e a metodologia da oficina ndo estavam a
altura da expectativa dos participantes, a
inscricdo na oficina foi uma exigéncia do Curso/

Centro ndo uma necessidade do professor.
Embora as avaliacdes dos parficipantes que
concluiram as oficinas ndo apontem para esta
direcdo, estas sdo hipbdteses que merecem ser
verificadas junto dqueles que desistem da
atividade antes mesmo de seu inicio.

A oficina “Projeto Pedagégico:
referéncia para a atividade docente” foi
organizada para oferecer aos professores
ingressantes na Universidade, a oporfunidade
de conhecerem a Puc-Campinas em termos
da sua histéria, sua trajetédria institucional,
sua relagcdo com o desenvolvimento cultural
da cidade de Campinas, sua missdo
educativa e, também, aproximd-los das
diretrizes gerais da Instituicdo e do Projeto
Pedagdgico do Curso ao qual pertencem,
bem como promover sua integracdo
profissional na Universidade e no Curso.
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Inicialmente pensada para o0s
professores ingressantes no segundo
semestre de 2005, a oficina acabou sendo
oferecida a todos os docentes ingressantes
no ano, tendo em vista que seu conteldo
exfrapolava a especificidade do frabalho
desenvolvido pelo docente no semestre letivo.

Para atender aos 137 professores
ingressantes na PUC-CAMPINAS em 2005, a
oficina foi oferecida em duas turmas (A e B)
de modo a facilitar a dindmica da sala de
aula e oferecer opcodes de diferentes dias da
semana (31/8 e 01/9/2005 - das 13h30 as
17h30) acos participantes.

Tabela 2. NUMERO DE INSCRITOS E PARTICIPANTES POR CENTRO - 2005
OFICINA: “Projeto Pedagdgico: referéncia para a atividade docente”

CLC CEATEC CCSA CEA CCH Cccv TOTAL
Inscritos 23 23 20 23 06 42 137
Participantes 08 12 ks 07 06 14 62

Dos 137 novos professores contratados
para os vdarios cursos da PUC-CAMPINAS em
2005, apenas 60 participaram da Oficina
“Projeto Pedagdgico: referéncia para a
atividade docente” como pode ser
observado na tabela 2. Na relacdo entre o
nUmero de vagas oferecidas (137) e o nUmero
de professores que efetivamente parficipou
da oficina (62), verifica-se um altissimo nivel
de ndo adesdo a oficina, ou seja, 45,2% dos
professores ingressantes atenderam ao
chamado da PROGRAD para a oficina cujo
objetivo era oferecer-lhes a possibilidade de
conhecer melhor a Instituicdo que Ihes
acolheu profissionalmente.

50-

A ndo participacdo de 54,8% dos
docentes ingressantes sugere algumas
possibilidades: a) a oficina ndo foi
suficientemente divulgada; b) os professores
ingressantes tém oufros compromissos
profissionais fora da PUC-Campinas; c) o tipo
de contrato de trabalho (tempordrio) ndo
envolve o docente na Instituicdo, dentre
outras.

Apesar do pequeno nUmero de
participantes, fodos os Cenfros se fizeram
presentes na Oficina de Atualizacdo Diddtica
“Projeto Pedagdgico: referéncia para a
atividade docente”.

40-

42

30+

O Inscritos

"l i

CLC CEATEC CCSA CEA

[ Concluintes

CCH ccv

Figura 2. “Projeto Pedagdgico: referéncia para a atividade docente” - Relagdo Inscritos/

Concluintes - 2005

Série Académica, PUC-Campinas, n. 20, p. 17 - 24, jan./dez. 2006

‘ Revista SErie Acadimica n 20-2006.pmd 21

24/11/2006, 14:54




*

Vale aqui salientar que alguns
professores/participantes manifestaram suas
dificuldades em participar da oficina em
razdo do hordrio da oficina ser coincidente
com o hordrio de aulas na prépria PUC, ou
com atividades desenvolvidas em outras
instituicoes, entretanto, a grande maioria
ndo se pronunciou a respeito da questdo.

O minicurso “Tecnologia de apoio ao
ensino: recursos digitais” é uma atividade da
Coordenadoria de Educacdo a Distancia da

L.S. VASCONCELOS

PUC-Campinas oferecida aos docentes da
graduacdo através do PPCP. O objetivo do
minicurso é estimular o uso de tecnologia
como recurso de apoio ao ensino.

Houve uma grande procura pelo
minicurso “Tecnologia de Apoio ao Ensino:
Recursos Digitais”. De um total de 47
inscricoes, a classe foi formada com as 37
primeiras, tendo 10 docentes ficado em lista
de espera para o préximo curso.

Tabela 3. NUMERO DE INSCRITOS E PARTICIPANTES POR CENTRO - 2005
MINICURSO: “Tecnologia de apoio ao ensino: recursos

digitais”
CLC | CEATEC [CCSA| CEA [CCH | CCV |TOTAL
Inscritos 4 3 10 5 8 12 37
Concluintes 0 2 ) 2 2 9 21

Em que pese a grande procurag, vinte e
um docentes concluiram o minicurso. Tal

como ocorreu nas demais atividades do
programa houve evasdo ao longo do curso.

O Inscritos

H Concluintes

0

CLC CEATEC CCSA CEA

CCH cCcv Total

Figura 3. MINICURSO: “Tecnologia de apoio ao ensino: recursos digitais’” - Relagao

Inscritos/Concluintes por Centro

Dos 37 docentes que compuseram a
turma, 16 ndo concluiram o curso,
confirmando, desta maneira, a evasdo
observada nas outras atfividades.

O objetfivo das Atfividades de
Socializacdo de Experiéncias é instituir um
canal de comunicacdo permanente entre os

docentes da Universidade, voltado & difusdo
de prdaticas pedagdgicas comprometidas
com a qualidade do ensino da graduacg¢do. O
I Encontro da Prdatica Pedagégica dos
Professores da Graduacgdo foirealizado como
atividade do Planejamento em Acdo,
atividade que faz parte do calenddrio
académico da Universidade hd alguns anos.
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PROGRAMA DE CAPACITACAO PEDAGOGICA DO CORPO DOCENTE

Neste | Encontfro da Pratica Pedagdgica dos
Professores da Graduacdo os objetivos foram:

* Promover a socializacdo das experi-
éncias pedagodgicas desenvolvidas
nos cursos de graduacdo da Univer-
sidade.

* Favorecer o intercGmbio tedrico-
prdatico da atividade que o professor
desenvolve na sala de aula.

Com o tema “A sala de aula” o evento
proporcionou a socializacdo de quatro
experiéncias docentes desenvolvidas nos
cursos de: Pedagogia - Formagdo de Professores
para Educacdo Especial (CCSA), Andlise de
Sistemas (CEATEC), Direito (CCH) e Nutricdo
(CCV), relacionadas, respectivamente, &
relacdo teoria-prdtica, ao processo de
avaliacdo da disciplina, & realizacdo de

pesquisa a partir da aprendizagem baseada em
problemas e ao estudo experimental de
situacdes da prdatica profissional. Foram
responsdveis pela exposicdo das experiéncias
as professoras Lucia Reily (CCSA), Silvia Cristina
de Matos Soares (CEATEC), Angélica Lucia
Carlini (CCH) e Semiramis Martins Alvares
Domene (CCV). A coordenacdo dos frabalhos
coube ao professor Paulo Moacir Godoy
Pozzebon (CCH).

Como primeira atividade de
socializacdo de experiéncias, o PPCP
procurou, através do | Encontro da Prdtica
Pedagdgica dos Professores da Graduacdo,
desenvolver atividade capaz de ilustrar,
através de prdticas desenvolvidas no
cotidiano de sala de aula, atividades que
evidenciassem metodologia diversificada,
envolvimento do aluno e aprendizagem de
conteldos significativos.

Tabela 4. NUMERO DE PARTICIPANTES POR CENTRO E FUNCAO - 2005
SOCIALIZACAO DE EXPERIENCIAS:“| Encontro da Pratica Pedagdgica dos Professores

da Graduacdo”

CENTROS CcCcv CEA CEATEC CCSA CCH CCL TOTAL
PROFESSORES 181 50 90 37 61 47 466
DIRETORES 10 07 11 05 07 08 48
TOTAL 191 57 101 42 68 59 514

Podemos considerar que o “I Encontro
da Prdtica Pedagdgica dos Professores da
Graduag¢do” atingiu seus objetivos. Embora
tenha sido realizado em apenas um periodo,
diferentemente do que vinha ocorrendo no
Planejamento em Acdo que era oferecido em
trés periodos diferentes para dar
oportunidade para participacdo de um
numero maior possivel de professores. Mesmo
assim, o evento envolveu 514 participantes
num sé periodo, difundiu experiéncias e
provocou o debate da prdtica pedagdgica
que estd sendo desenvolvida na graduacdo.

CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas no
primeiro ano do Programa Permanente de
Capacitacdo Pedagdgica envolveram um
significativo numero de docentes da
Universidade. Considerando-se as vdrias
atividades desenvolvidas, o Programa teve
383 inscritos nas Oficinas e Minicurso, e, na
atividade de Socializagcdo de Experiéncias,
514 participantes de todos os Centros e
Cursos da Universidade. Ao término do
primeiro ano do PPCP, foram expedidos 233
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certificados aos docentes que participaram
das Oficinas e Minicurso.

Houve grande envolvimento dos
participantes em cada uma das atividades
demonstrando entusiasmo em socializar suas
experiéncias, em dividir suas duvidas e
preocupacoes e, sobretudo, pela possibilidade
de juntos, buscarem caminhos para uma prdtica
educativa fundamentada e competente,
comprometida enfim, com a melhoria da
qualidade do ensino.

Em cada atfividade desenvolvida pelo
Programa, os participantes sugeriram temas
que consideram importantes para o
aperfeicoamento de suas prdticas docentes,
tendo, vdrios deles, louvado a iniciativa da
PROGRAD em instituir o PROGRAMA
PERMANENTE DE CAPACITACAO PEDAGOGICA

Os temas sugeridos pelos docenfes
demonstram haver grande demanda para o

L.S. VASCONCELOS

Programa Permanente de Capacitacdo
Pedagdgica. Os professores querem discutir
guestdes relacionadas ao seu dia-a-dia,
demonstrando grande interesse nas questoes
diretamente ligadas & prdtica pedagdgica -
Avaliacdo, Didatica, Métodos de Ensino, Recursos
Diddticos, Relacdo Professor-Aluno, Organizacdo
da Prética Pedagdgica, e, também, relacionados
aos elementos constitutivos da Universidade tais
como Pesquisa, Extensdo e Projeto Pedagdgico
dos Cursos.

Neste primeiro ano de atividades do
PPCP, foi possivel identificar o
delineamento de um problema que merece
ser avaliado no prosseguimento das
atividades do Programa. Trata-se da
diferenca entre o nUmero de participantes
inscritos e o nUmero de participantes que
efetivamente concluiu as atividades como
estd demonstrado a seguir:

Tabela 5. INSCRITOS / PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES OFERECIDAS NO ANO DE 2005

8 Oficinas: 2 Oficinas: 1 Minicurso: 1 Encontro de TOTAL

“O lugar da projeto Tecnologia de Socializagdo de 12

avaliagdo... pedagégico... apoio... Experiéncias atividades
Inscritos 209 137 37 514 897
Concluintes 150 62 21 514 747

Como pode ser observado, houve uma
qguebra significativa, entre o niUmero de
inscritos e participantes das oficinas e
minicurso, em nUumeros absolutos (um mesmo
professor participou de uma ou mais
atividades). Numa primeira leitura dos
resultados obtidos, é possivel considerar que
houve a mobilizagdo de um significativo
niumero de professores em busca das
atividades oferecidas pelo PPCP. As
avaliacodes feitas pelos que participaram das
atividades demonstram ndo fer havido
descontentamento com o contetdo e a
metodologia das atividades desenvolvidas.
Dos que se inscreveram e ndo parficiparam

das atividades, poucos, justificaram as suas
desisténcias em razGo de compromissos
profissionais na prépria PUC e/ou em outras
instituicoes, porém, esta € uma questdo que
merece ser avaliada, no decorrer dos
préximos anos.

Apds  seu primeiro ano de
funcionamento, temos ainda a considerar que
o aperfeicoamento da trajetdria do PPCP,
requer ndo somente a proposicdo de
atfividades que contribuam para a
qualificacdo do docente da graduacdo, mas,
também, a identificacdo dos obstdculos que
se interpdem aos seus propdsitos e a busca
de superacdo destes obstdculos.
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SUBSIDIOS PARA A REVISAO DA POLITICA
DE ESTAGIO NA PUC-CAMPINAS

1. Introdugado

O presente trabalho pretende
descrever as atividades desenvolvidas pelo
GT de Estdgio e socializar as propostas
apresentadas, visando conftribuir para o
aprimoramento de uma Politica de Estdgio na
Universidade.

A Pro-Reitoria de Graduacdo, alinhada
ao esforco coletivo e organizado da PUC-
Campinas, na busca do atendimento aos
objetivos estratégicos, contemplados no
Planejamento Estratégico da Universidade
(PES) para o periodo de 2003 a 2010, instituiu
o GT de Estdgio paralelamente a vdrios outros
Grupos de Trabalho como o de Monitoria e o
TCC, com o propdsito de levantar as reais
condicdes de desenvolvimento destas
prdaticas na Universidade, a fim de subsidiar
as agoes futuras de planejamento e gestdo
universitdria.

O GT de Estdgio era constituido, na
época, por representantes de vdarios Centros
da Universidade, com experiéncias diversas,
alguns em docéncia e pesquisa, supervisores
de estdgio e outros em gestdo e
coordenacdo de estdgios, por ocuparem
cargos administrativos, o que permitiu uma
andlise e avaliacdo ampla do assunto, sob a

Prof® Esp. Rye Katsurayama de Arrivillaga’

6tica de niveis e de vivéncias diferenciadas.
Faziam parte do grupo: Prof® Cecilia Helena
M. A. Piovesan — Centro de Linguagem e
Comunicacdo; Prof. José Meciano Filho -
Centro de Ciéncias da Vida; Prof® Mdarcia
Carvalho de Azevedo - Centro de Economia
e Administracdo; Prof? Marisa Marques
Zanatta - Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas; Prof® Rosa Cristina C. Lintz - Centro
de Ciéncias Exatas, Ambientais e de
Tecnologias e a Prof? Rye Katsurayama de
Arrivilaga do Centro de Ciéncias da Vida e
coordenadora da equipe. Este Grupo de
Trabalho iniciou suas atividades no primeiro
semestre de 2004 e concluiu seu frabalho em
dezembro de 2005.

Para o desenvolvimento das suas
atividades, o GT de Estdgio pautou seu trabalho
visando alcancar os seguintes objetivos:

¢ |dentificar a diversidade existente de
Propostas de Ensino de Estdgio na
Universidade, com vistas a subsidiar o
estabelecimento de diretrizes
instifucionais que venham ao
enconfro dos objetivos explicitados
no PES? e ds demandas das legislacoes
de ensino referentes ao tema;

* Resgatar e cenftralizar 0s
documentos de prdticas de estdgio

1 Professora da Faculdade de Nutricdo da PUC- Campinas, membro do Grupo de Apoio Pedagdgico da Pré-reitoria de Graduacgdo.

(2 PES - Planejamento Estratégico 2003 - 2010 da PUC-Campinas.
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que estd@o sendo desenvolvidos na
Universidade;

* Propor acodes voltadas ao
aprimoramento das Prdticas de
Estdgio.

2. Atividades desenvolvidas pelo GT de
Estagio

Para o cumprimento dos objetivos
explicitados, foram realizadas as seguintes
atividades em duas fases distintas, no periodo
de 2004 a dezembro de 2005, quando o GT foi
dissolvido, apds concluir suas funcoes.

2.1. Fase | - Diagnédstico da situagdo
dos Estdgios na Universidade

Nesta Fase, o grupo concentrou todos
seus esforcos em pesquisas aos documentos
existentes na Universidade, que foram
produzidos em gestdes anteriores e consultas
a legislacdo vigente. Para completar esta
estratégia, foram promovidas reunides com
os Direfores de Faculdades dos diversos
Cursos dos Campus I, Il e Central, para
identificacdo dos estfrangulamentos que
interferiam no adequado andamento dos
estdgios ao nivel dos Cursos.

Para estas reunides, foi elaborada uma
planilha de informagdes bdsicas (Anexo 1) para
ser preenchida, previamente, pelos Direfores
de cada Curso e entregue ao GT de Estdgio e
que foram completadas com informacdes da
planilha de estrutura dos estagios (Anexo 2), que
serviram de roteiro aos membros do GT durante
as reunides mencionadas. Esta metodologia
adotada, teve como propdsito objetivar e
agilizar as reunides, considerando a pouca
disponibilidade de tempo das pessoas
convidadas, como também dividir a
responsabilidade do registro das informacdes
por parte da equipe. Neste sentido, cada
membro do GT ficou responsdvel em colher

R.K.ARRIVILLAGA

os dados do Centro de origem, para subsidiar
a elaboracdo do diagndstico da situacdo de
Estdgio na Universidade, nagquele momento
histérico: final do segundo semestre de 2004.

Neste periodo, foram realizadas seis
reunides setoriais com Diretores das
Faculdades ou seus representantes, cujos
resultados foram muito ricos e produtivos, pois
propiciaram a oportunidade de socializacdo
e de froca de experiéncias entre os gestores
dos estdgios na Universidade, que detinham
vivéncias singulares, assim como visoes
diversas de propostas pedagdgicas
conforme suas dreas de atuacdo, para o
atendimento das exigéncias das Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas de cada
Curso.

Apds o diagndstico, os resultados foram
apresentados em um Relatdrio, cujos
achados foram socializados juntamente com
o0s dos demais Grupos de Trabalho, em um
evento ocorrido em Helvétia, em dezembro
de 2004, organizado pela Pré-Reitoria de
Graduacdo, com a participacdo dos
Diretores de Centros e Direfores de
Faculdades da Universidade.

Situagcdo dos Estdgios na Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas no final
do ano 2004

O GT de Estagio identificou, na fase
diagnéstica, a seguinte situacdo, relatada no
Encontro em Helvétia, em dezembro de 2004.

Quanto a:

* Explicitacdo da Proposta de Estdgio no
Projeto Pedagdgico dos Cursos

Os chamados Estdgios obrigatdrios ou
aqueles comumente denominados de Estdgios
Curriculares estdo explicitados na totalidade
dos Projetos Pedagdgicos (PP) dos cursos
consultados, quando estes sdo exigéncias
contidas em suas Diretrizes Curriculares.
Algumas Faculdades encontravam-se em
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periodo de adequacdo curricular para
atender as novas exigéncias das Diretrizes
Curriculares que entraram em vigor apds a
reestruturacdo curricular da maioria dos
Cursos da PUC-Campinas, ocorrida no ano
2000. Quanto & nomenclatura, os estdgios
obrigatérios na Universidade, recebiam
denominacdes variadas como: Estagio,
Estdgio Supervisionado, Praticas profissionais,
Pratica Supervisionada, Prdticas de
Formacdo em Servico, Internato, entre outros,
de acordo com indicacdes dos érgdos da
categoria ou por determinacdo e coeréncia
de uma politica pedagdgica interna de cada
Curso

Os Estdgios ndo-obrigatdérios referidos
pela Lei de N° 6494/77, também conhecidos
como extracurriculares, ndo estdo descritos
na fotalidade dos textos dos PP dos cursos,
embora alguns os pratiquem e reconhecam
estas atividades como complementares a
formacdo integral do aluno, uma vez que elas
sdo mencionadas nas Diretrizes Curriculares
e na LDB.

Quase a totalidade das Faculdades
consultadas, expressou a inviabilidade, nas
condicdes da época, de controlar tais
estdgios, considerando que em algumas
dreas, o numero de estagidrios correspondia
a uma populacdo bastante numerosa e um
numero insuficiente de docentes. Esta
situacdo aliada d alta demanda do proprio
mercado, e ao interesse crescente dos alunos
na busca por estdgios remunerados para
viabilizar sua permanéncia na Universidade,
tornava o controle efetivo mais dificil.

Em algumas dreas, os estdgios ndo-olbri-
gatdrios ocorriam nos periodos de férias esco-
lares, o que dificultava o acompanhamento e
orientacdo aos alunos devido a coincidéncia
com as férias dos docentes. Vdrios Diretores
referiram que os estdgios ndo-obrigatdrios em
suas Unidades, eram viabilizados pelo Centro
de Integracdo Empresa Escola - CIEE e que o
controle estava sob a responsabilidade deste,
muito embora, este trabalho pudesse ser efe-
tuado através da criagcdo de uma estrutura

de Coordenadoria de Estdgio nas proprias
Unidades. Os Diretores relataram desconhe-
cer o tipo de controle realizado pelo CIEE em
relacdo aos estdgios obrigatdrios ou ndo.

Existia o consenso entre as Faculdades
sobre a necessidade de orientacdo e
acompanhamento pedagdgico adequado
dos Estdgios ndo-obrigatérios e a
preocupacdo com sua viabilidade.

* Existéncia de Regimento de estdgio

Dentre as Faculdades consultadas, al-
gumas referiram possuir regimento ou normas.
Outras declararam estar em fase de elabora-
cdo ou revisdo da proposta pedagdgica. En-
fre as que mencionaram possuir normas ou
regimentos, a totalidade ndo possuia normas
escritas para os estdgios ndo-obrigatdrios,
embora em algumas Unidades, existissem al-
gumas prdticas disciplinares e controles, para
evitar o uso inadequado da mdo de obra do
estudante. Vdrias Faculdades, conforme suas
necessidades, elaboravam outros instrumen-
tos para organizacdo, operacionalizagcdo e
avaliacdo dos estdgios como: manual de es-
tagio, folhas ou fichas de acompanhamento,
fichas de auto-avaliagcdo, cartas de apresen-
tacdo, roteiros de atividades, fichas de con-
frole de freqUéncia, fichas de avaliagdo do
aluno por parte da empresa, roteiros de rela-
térios de atividades desenvolvidas pelos alu-
nos, enfre outros.

* locacdo dos estdgios na grade curricular

Os documentos produzidos pela
Universidade e consultados pelo GT sugeriam
que os Estdgios, enquanto prdatica
profissional, fossem alocados desde os
semestres iniciais e distribuidos ao longo de
todo o curso, visando articular teoria/prdtica.
Enfretanto, do ponto de vista legal, o
anteprojeto de Lei apresentado pelo Grupo
de Trabalho interministerial (MPS/TNE/MEC)
em 2003, que confou com o encaminhamento
de contribuicdes fornecidas pelo Férum
Nacional de Pré-Reitores de Graduacdo das
Universidades Brasileiras - FORGRAD em
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agosto de 2004, reforca o inicio do estdgio a
partir do terceiro periodo da grade curricular,
para evitar o uso da mdo de obra barata pelo
mercado; de certa forma, este anteprojeto
de lei estabelece pré-requisitos, alocando os
estdgios mais ao final do curso. Assim,
identificamos uma dicotomia entre o
pedagdgico e o legal, se aprovada a lei.

Durante a pesquisa, verificou-se que,
normalmente, os estdgios estdo dispostos nos
Ultimos anos da grade curricular. Entretanto,
em alguns Cursos, quando a denominacdo de
Estdgio corresponde a: Praticas
Supervisionadas, Praticas de Formacdo em
Servico, os Estdgios estdo alocados desde o
inicio do Curso, de tal forma a garantir o
desenvolvimento gradual de acdes
profissionais, numa crescente complexidade,
envolvendo desde a observacdo, a Prdtica
Assistida e a Pratica  Auténoma
supervisionada. Independentemente das
fases do estdgio, os alunos recebem
acompanhamento docente em diferentes
concentracdes de cargas hordrias semanais,
variando conforme o risco e a necessidade
de formacgdo do aluno.

As vdrias configuracoes e disposicdes
do Estdgio, na grade curricular dos Cursos,
parecem refletir os diferentes momentos e
orientacdes das linhas pedagdgicas
adotadas pela Universidade. Por outro lado,
além das questdes pedagdgicas as
preocupacdes no sentido de garantir a
viabilidade econdmica dos Cursos, parecem
ter dado origem as chamadas “atividades
auténomas” de estdgio, que correspondem
ds horas em que o aluno atua no campo sem
o0 acompanhamento docente. Em alguns
casos, estas horas, embora constantes da
grade curricular, ndo sdo pagas pelo aluno e,
em outros, a Universidade inclui no cdlculo
de horas do Curriculo expandido do Curso,
incidindo sobre o custo da mensalidade.
Observando-se, também, neste caso,
procedimentos institucionais diversos.

* Locais de estdgio

Considerando o estdgio uma
atividade de cardter pedagdgico-
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profissional, que articula a escola e o mundo
do trabalho, o saber académico, o saber da
experiéncia e que integra a estrutura
curricular a um projeto educacional mais
amplo™, o estdgio obrigatdrio, assim como o
ndo-obrigatdrio nos cursos pesquisados, sdo
realizados em locais exframuros a
Universidade, exatamente no “mundo do
trabalho”. Estes "“lécus”, de acordo com cada
Faculdade, podem ser: Empresas, Prefeituras
Municipais, Autarquias, Organizagcdes ndo-
Governamentais, Institutos de Pesquisa,
Instituicdes de Ensino, Hospitais entre outros.
Entretanto, em algumas dreas, os estdgios
ocorrem intramuros, sem, contudo,
descaracterizar o Estdgio, do ponto de vista
pedagdgico e legal, como é o caso das
clinicas do Hospital e Maternidade Celso
Pierro, ambulatdrios e clinicas da Fisioterapia,
Odontologia, Fonoaudiologia, entre outros.

Foi referida, ainda, sobre a dificuldade
de alguns Cursos Noturnos ou daqueles que
possuem um contfingente grande de alunos
frabalhadores, ou seja, a necessidade de se
pensar em uma forma de viabilizar e atender
aos propdsitos pedagdgicos e legais do
estdgio, por meio do oferecimento de
atividades que possam ser realizadas em
finais de semana ou & noite, em forma de
projetos e cursos de extensdo.

Em algumas Faculdades, os locais de
estdgio obrigatério sdo selecionados e
deferminados pela Faculdade mediante
critérios especificos, segundo necessidade
de cada Curso. Em outros, € o aluno que busca
os locais de estdgio, que podem ser acolhidos
ou ndo pela Direcdo da Faculdade. Quando
aceifos, os processos sdo formalizados por
meio da celebracdo de convénio com a
Instituicdo.

* Modulacdo / modalidade de superviséo
docente.

As modulacdes de Estdgio sdo varidveis
de acordo com as dreas de atuacdo:
humanas, saude, ciéncias exatas, etc.,
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havendo, também, uma diversidade entre os
Cursos dentro da mesma drea do
conhecimento. A questdo da modulacdo
estd intimamente ligada co ftipo de
acompanhamento pedagdgico oferecido ao
aluno e estd atrelada d qualidade de ensino
que se busca, como também estd
relacionada & periculosidade, riscos do aluno
e do paciente e as condicdes de infra-
estrutura e equipamento. Nesse sentido, nas
Faculdades cujas modulacdes de estdgio
est@o ao redor de 1/30, as supervisdes sGo
realizadas em forma de orientacdes na
Faculdade por meio de reunides periddicas
com grupos de alunos. Nestes casos, as acdes
de intervencdo na realidade, sdo previsiveis
e planejadas de forma antecipada sem
provocar riscos ao aluno ou a Instituicdo.
Quando as disciplinas possuem modulacdes
préoximas a 1/30, freqlentemente, o docente
ndo tem contato com o campo ou com a
Instituicdo concedente de estdgio, com
excecdo daquelas em que os alunos sdo
divididos em turmas, com aulas a cada duas
ou trés semanas, que permitem ao docente
deslocar-se ao campo com seus alunos, o que,
na prdatica, provoca dificuldades
administrativas de controle para a secretaria
académica. Quando isto ocorre, o docente
acaba optando pela orientfagdo em sala de
aula. As modulacdes menores estdo,
geralmente, nas dreas da saude, permitindo
uma modalidade de supervisdo denominada
direta. Em alguns Cursos, as Direfrizes
curriculares do MEC, deferminam a
modulacdo como ¢é o caso da
Fonoaudiologia e da Odontologia. Outras
dreas relataram que as horas decorrentes da
modulacdo sdo suficientes apenas para
gerenciar os vdrios locais de estdgio que a
disciplina possui e as questdes pedagdgicas
ficam, praticamente, bastante prejudicadas.

Do ponto de vista administrativo, foram
registradas, no relato de alguns Diretores, as
dificuldades de confrole de ponto dos
docentes com atividades externas, assim

como quanto ao ressarcimento dos gastos de
deslocamento para supervisdo de estdgio.

* Plano de Estdgio: Quem elabora o Plano de
Estagio?

Existe, também, neste aspecto, uma
diversidade de casos. Em alguns Cursos, o
Estdgio obrigatério enquanto disciplina,
possui um plano elaborado pelo docente
responsdvel, aprovado pelo Conselho do
Curso, com atividades comuns a fodos os
alunos, a fim de garantir o padrdo de ensino e
o perfil profissional. Nestes casos, € comum
existiruma flexibilidade no plano da disciplina,
que permite ao aluno desenvolver uma
atividade singular, que atenda as
necessidades do local de estdgio,
apresentado ao final da disciplina, sob a
forma de semindrio. Em outras dreas, o Plano
de Estdgio pode ser elaborado pelo aluno
junto com a Instituicdo concedente de
estdgio e, posteriormente, aprovado pelo
docente. Existem casos em que o Plano é
elaborado pelo aluno como proposta de
tfrabalho e aprovado pela Instituicdo e pelo
docente. Outra modalidade, ainda, é quando
o Plano de Estdgio é proposto pela Instituicdo,
é acatado pelo aluno e é aprovado pelo
docente.

* Estruturacdo de Estdgio

Na estrutura do estdgio obrigatodrio,
observou-se que em alguns casos, a carga
hordria é cumprida integralmente na
presenca do docente. Em outros casos, a
carga hordria é desenvolvida parcialmente
na presenca do docente e, a parte
complementar, se d& de forma auténoma,
sem a presenca do docente.

* Avaliagcdo do aluno

H& um consenso de que a avaliagcdo
final deva ser do docente. Existem vdarias
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formas de avaliacdo adotadas pelas
Unidades, envolvendo: avaliacdo
processual, avaliacdo que inclui auto-
avaliacdo de desempenho do aluno,
avaliagcdo da Instituicdo concedente de
estdgio, avaliacdo do aluno pelo grupo,
avaliacdo mediante apresentacdo de
trabalho final e relatérios. Algumas Unidades
realizam avaliacdes por conceitos, Suficiente
e Insuficiente, encontrando dificuldades no
momento do assentamento de notas,
conforme exigéncia da Secretaria
Académica. Enfim, embora o GT ndo tenha
enfrado na discussdo detalhada sobre o
assunto, este também seria um dos temas de
reflexdo no processo de aprimoramento da
formacdo do aluno.

* Coordenador de Estdgio

Quase que a totalidade das Unidades
pesquisadas relatou ndo possuir a figura do
Coordenador de Estdgio. Alguns Diretores
informaram que na Ultima reestruturacdo
curricular, foi solicitada e justificada a
necessidade do Coordenador, ndo tendo sido
atendida até aquela data. Embora ndo
tenhamos entrado no cerne do problema e
considerando a diversidade e especificidade
dos estdgios, reconhece-se a importdncia da
figura do Coordenador de Estdgio e sobre a
necessidade de provocar discussdées acerca
de suas funcdes pedagdgico-administrativas.

* Convénio de estdgios e pagamento de
Seguro

A legislacdo de estdgio prevé a
necessidade da celebracdo dos Convénios
de Estagio entre a Universidade e a Instituicdo
concedente de Estdgio Obrigatdrio ou ndo.

Na nossa Universidade, a maioria das
Unidades tem seus estdgios obrigatérios e
ndo-obrigatérios intermediados pelo Centro
Interdisciplinar Empresa Escola - CIEE. Excecdo
aos estagios obrigatdrios de vdrios cursos que
sdo conveniados diretamente com a
Universidade, embora os framites
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administrativos para a assinafura dos
convénios e de termos de compromisso
sejam através do CIEE.

Durante a pesquisa, houve relatos,
bastante confundentes, de problemas
envolvendo a empresa intermediadora CIEE,
relativos a organizacdo, falta de agilidade
nos processos, perda de documentos,
informacdes incompletas quanto ao nUmero
de alunos atendidos, e outros problemas
ligados & interferéncia no andamento
satisfatéorio dos estdgios obrigatoérios,
provocando situacdes de tensdo com as
Instituicdes concedentes de estdgios. Tais
situacoes fazem com que muitas empresas
se neguem a firmar conftrato com o CIEE
dificultando a colocacdo dos alunos nos
locais de estdgio e abrindo brechas para a
entrada de outras Escolas nestes locais.
Segundo informagdes de alguns diretores, no
segundo semestre de 2004, parece fer havido
maior aproximacdo do CIEE com as Direcoes
das Faculdades para corrigir estas arestas.

Outro aspecto bastante debatido, foi
guanto d necessidade do pagamento do
seguro obrigatério. Embora a Universidade ao
firmar o contrato dos estdgios obrigatdrios,
quando solicitados pela Direcdo da
Faculdade, venha pagando, regularmente, o
seguro obrigatério, discutiu-se sobre a
necessidade da cobertura automdtica de
seguro a tfodos os alunos em afividades de
ensino, dentro ou fora da Universidade,
considerando os riscos existentes, ndo
somente no Hospital e clinicas escolas da PUC-
Campinas, mas também nos laboratérios e
outras dependéncias da Universidade,
enquanto medida preventiva.

Diante do exposto, o GT propds na
reunido ocorrida em Helvétia:

* Aretomada da discussdo do Tema - Estdgio
na Universidade para definir e conceituar:
Estagio, aulas prdticas de campo, local da
prafica de campo, atividades autébnomas,
a propria legislacdo, entre outros tépicos,
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no contexto de uma proposta politico-
pedagdgica-institucional;

* Afualizacdo dos Regimentos ou Normas de
Estdgio, dos Cursos da Universidade,
contemplando em seu texto, os Estdgios
ndo-obrigatdrios. Explicitando, claramente,
as caracteristicas do local, carga hordria
compativel com as aulas na Universidade,
definicdo da forma de acompanhamento e
instrumentos de controle entre outros;

* Avaliacdo da participacdo do CIEE no
gerenciamento dos Estdgios na Universi-
dade;

* Estudo sobre a possibilidade de ampliar o
beneficio do seguro de estdgio, a todos os
alunos regularmente matriculados durante
o periodo letivo em atividade escolar;

* Estudo sobre a possibilidade da criacdo de
uma Coordenadoria de Estdgio, dotada de
infra-estrutura necessdria para agilizacdo
dos frGmites administrativos e legais,
referentes aos estdgios obrigatdrios e ndo-
obrigatdérios, liberando o docente
supervisor para o acompanhamento e
orientacdo pedagdgica do estudante, de
acordo com seu Projeto Pedagdgico;

* Desenvolvimento de um sistema de
articulacdo da Coordenadoria de Estagio
e o Grupo de Apoio Pedagdgico de cada
Centro para um acompanhamento e
avaliacdo sistemdtica das propostas de
estdgio das Unidades.

2.2. Fase Il - Elaboragcdao da Minuta de
uma Politica de Estagio na Universidade.

No ano seguinte, em 2005, o GT de
Estdgio, desenvolveu a segunda fase do
trabalho, concentrando seus esforgcos, na
elaboracdo de uma minuta de Politica de
Estdgio na Universidade, sob a coordenagdo
da Pro-Reitoria de Graduacdo. Esta fase

constituiu-se em um outro momento de
construcdo coletiva, ao calcar a elaboracdo
da estrutura da politica desejada, em
experiéncias construidas historicamente
pelos docentes da Universidade. Para esta
construcdo, buscou-se adotar estratégias de
consulta para a comunidade académica, que
fossem eficientes e vidveis, visando atender
as expectativas de incorporacdo de suas
demandas, apresentadas ao GT na fase do
Diagndstico e durante todo o processo de
elaboracdo do documento.

As vdrias versdes do documento foram
colocadas para consulta & comunidade
académica e discutidas em reunides
organizadas pela Pré-Reitoria de Graduacdo
no Campus | e no Campus ll, para Diretores de
Centro, Faculdades e docentes dos Cursos da
Universidade.

Procurou-se, também, considerar na
elaboracdo do documento, questdes e
problemas sobre Estdgio, que estavam na
pauta de discuss@o nacional e de oufras
Instituicoes de Ensino Superior. Nesse sentido,
em 2005, o GT de Estdgio participou de
reunides de dmbito nacional e regional
referentes 4 Legislacdo de Estdgio,
promovido pelo Férum de Pré-Reitores de
Graduacdo do Brasil, a ForGrad, no IV
Encontro Nacional de Estdgios, em Maceid,
em margo/05 e do Encontro Nacional: Estdgio
Curricular nas Licenciaturas, em Sdo Paulo,
em dezembro/05. Dentro desta mesma visdo,
o GTrealizou uma visita técnica a PUC-SP, em
maio/05, a fim de conhecer a estrutura fisica,
organizacional e de informacdo da
Coordenadoria Geral de Estdgio (CGE)
daquela Instituicdo.

A Ultima versdo da Minuta de uma
Politica de Estdgio na Universidade, foi
apresentada pelo GT, no seu Relatério Final
de Atividades, d Pro-Reitoria de Graduacdo,
para apreciacdo e encaminhamento ds
diversas inst@ncias da Universidade.

Esta Minuta contemplava, entre outras
questoes, propostas de Diretrizes Institucionais
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para os Estdgios na Universidade, as quais
foram apresentadas para apreciacdo e
avaliacdo do CONSUN, realizado no dia 24
de novembro de 2005.

3. Diretrizes Institucionais para Estagios
na Universidade apresentadas no
CONSUN de 24/novembro/05.

O marco conceitual estabelecido para
a definicdo destas Diretrizes foi:

“O estdgio obrigatdrio ou ndo, é um
componente curricular de cardter
eminentemente pedagdgico, que contribui
para o aprimoramento da formac¢do
profissional, articulando a escola ao mundo
do frabalho e o saber da academia ao da
experiéncia, em um movimento continuo de
retroalimentacdo da proposta pedagdgica.

Trata-se de um momento privilegiado
no processo de formac¢cdo que, somado a
outras estratégias pedagdgicas, permite ao
aluno realizar a sintese do conhecimento e
alcancar a sua propria autonomia por meio
da articulacdo da teoria-prdtica e dos
saberes das diversas dreas do conhecimento,
a partir da reflexdo de uma experiéncia
vivida, que envolve diferentes visdes e
dimensdées da realidade, sob orientacdo e
acompanhamento docente.

Busca-se nesse espaco curricular, a
aplicacdo de métodos e técnicas
adequadas a cada realidade histérica e
social, propiciando a oportunidade de realizar
uma revisdo da prdtica, no contexto de um
processo de formacdo do profissional, que
seja capaz de enfrentar os constantes desafios
de um mundo, onde ocorrem continuas e
aceleradas mudancas cientificas,
tecnoldgicas, sociais e econémicas.”

A proposta de Diretrizes Institucionais
dos Estdagios, apresentada no CONSUN, em
sua maioria, é coincidente aquela descrita
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nos Par@metros conceituais, estratégicos e
operacionais para o Projeto Instifucional de
Estdgio da PUC-Campinas, aprovado na 337¢
reunido do CONSUN, e atualizada segundo a
legislagcdo vigente e encaminhamentos e
recomendacdes emanados do Fdérum
Nacional de Estdgios promovido pela
ForGrad, em Maceid, no ano de 2005, e
adequada as necessidades da politica
institucional da PUC-Campinas.

As Diretrizes apresentadas no CONSUN
foram:

Quanto a:
3.1. Modalidade de Estagio
Estdgio Curricular Obrigatdrio

¢ Os Estdgios Obrigatdrios devem integrar o
Projeto Pedagdgico do Curso de acordo
com suas especificidades atendendo as
exigéncias das Diretrizes Curriculares de
cada categoria, assumindo o papel de
infegrador de informacdes, atitudes e
competéncias;

e O Estdgio Obrigatério deve ir permeando
os curriculos, do primeiro ao Ultimo periodo,
privilegiando crescentes patamares de
detalhamento e responsabilidade.
Devendo caracterizar-se, inicialmente,
como um instfrumento de conhecimento da
realidade sécio profissional (pratica
prospectiva), configurando-se como
insfrumento de integra¢cdo do aluno a esta
realidade (prdtica projetiva) para,
finalmente, constituir-se, entdo, como
insfrumento de iniciagcdo profissional
(pratica atuativa). Nessa concepcdo, o
Estdgio é entendido como um dos fios
agregadores do Projeto Pedagdgico do
Curso;

¢ O Estdgio Obrigatdério deve possuir um
Plano de Trabalho/Disciplina Prdtica,
descrito no Projeto Pedagdgico aprovado
pelo Conselho da Faculdade, de acordo
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com os critérios gerais indicados pela
Instituicdo. Naqueles cursos onde o Estdgio
Obrigatério, assume uma estrutura e a
denominacdo de atividades autdbnomas,
vinculada a uma disciplina, deve possuir
uma regulamentacdo inferna de cada
curso coerente com sua Proposta
Pedagdgica e as Diretrizes Curriculares;

Os cursos devem prever a modulacdo na
grade hordria de pagamento docente, a
carga hordria destinada & supervisdo de
Estdgio Obrigatério conforme o Projeto
Pedagdgico e carga hordria curricular
aprovados no CONSUN e do Plano de
Trabalho/ Disciplina Pratica, de acordo com
cada Curso e exigéncias impostas pela
legislacdo.

Estdgio Curricular ndo-Obrigatério

e O Estdgio ndo-Obrigatdrio considerado,
também, um componente curricular, deve
estar claramente explicitado no Projeto
Pedagdgico dos Cursos, devendo ser
realizado em dreas pertinentes d formacdo;

O Estdagio ndo-Obrigatdrio, de acordo com
os critérios gerais indicados pela Instituicdo,
deve possuir um Plano de Trabalho de
Estdgio contendo: os objetivos
pedagdgicos do plano; descricdo da
contribuicdo para a formacdo profissional;
atividades a serem desenvolvidas; periodo
de realizacdo; hordrio de estdgio e carga
hordria; forma de avaliacdo e assinatura das
Instituicoes envolvidas e do aluno.

3.2. Locais concedentes de Estagio
Obrigatério e ndo-Obrigatorio.

» Os Estagios Obrigatérios e ndo-Obrigatdrios
devem estar relacionados ds dreas
abrangidas pelo campo profissional
previsto na Proposta Pedagdgica de cada
Curso, objetivando promover o processo de
infegracdo com empresas, possibilifando o
inferc@mbio de conhecimentos e
experiéncias;

¢ O local de estdgio deve contar com o
profissional da drea, que desempenhe o
papel de responsdvel técnico, de tal forma
que o aluno ndo poderd ser utilizado como
mdo-de-obra barata. Os critérios para
aprovacdo de tais locais devem ser
estabelecidos pelos Cursos, assim como os
Casos especiais.

3.3. Acompanhamento dos Estagios

* As Faculdades sdo responsdveis pelo
acompanhamento dos Estdgios Obrigatdrios
e ndo-Obrigatdrios contemplados em seu
Projeto Pedagdgico, atendendo suas
peculiaridades;

* O processo de acompanhamento e
avaliagcdo do aluno, assim como do local,
deverdo estar descritos no Regulamento de
Estdgio de cada Curso;

* O Projeto Pedagdgico deve descrever a
forma de acompanhamento do aluno:
supervis@o direta ou indireta, seja por meio
de relatérios periddicos ou outra
modalidade, de acordo com as
especificidades pedagdgicas de cada
dreaq, dentfro das condicdes de viabilidade
operacional e econdmica do curso;

* A avaliacdo do Estdgio deve ser
participativa, incluindo a visdo de tfodos os
atores do processo: docentes, alunos,
entidade concedente de estdgio, usudrios
dos servicos, quando houver, utilizando
métodos e estratégias especificas e vidveis
para cada Curso;

* Nos casos de Estdgio ndo-Obrigatdério, o
Plano de Trabalho de Estdgio, somente
poderd ser executado, se estiver em
consond@ncia com o Projeto Pedagdgico do
Curso e aprovado pela Coordenadoria de
Estdgio da Faculdade e pela Instituicdo
concedente. Quando o Plano de Trabalho
ndo contemplar atividades previstas no
Termo de Compromisso de Estdgio ou
Acordo de Cooperacdo, deverd ser objeto
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de andlise da Coordenacdo Geral de
Estdgio para a sua realizacdo;

* Os Estdgios Obrigatdérios e ndo-Obrigatdrios
devem ser desenvolvidos mediante
assinatura de Convénio ou Acordo de
Cooperacdo de Estdgio, cuja vigéncia
dependerd de cada caso. Em ambas as
modalidades de Estdgio, serd assinado um
Termo de Compromisso de Estdgio, pela
Universidade, Instituicdo Concedente de
estdgio, agente de integracdo, quando for
0 caso, e o discente;

* Os Estdgios Obrigatdrios e ndo-Obrigatdérios
somente serdo autorizados para os alunos
regularmente matriculados na Universidade;

* Todos os alunos que estiverem realizando
Estdgio Obrigatdrio ou ndo-Obrigatdrio
deverdo ser amparados por um sistema de
seguro obrigatério contra acidentes.

4. Consideragoes Finais:

O reconhecimento do Estdgio,
enquanto um componente curricular, seja ele
uma disciplina prdtica ou como uma
estratégia de ensino e de formacdo
profissional e cidadd no mundo do trabalho,
exige, da Instituicdo Formadora, uma postura
de permanente revisdo e atualizacdo de sua
Proposta Pedagdgica.

Nesse sentido, faz-se necessdria a
criacdo de uma estrutura pedagdgico-
administrativa que permita oferecer uma
formagdo profissional consistente,
fortalecendo a articulacdo do ensino,
pesquisa e extensdo, e que seja dotada de
um sistema de informacdo d4gil, que
proporcione informacdes confidveis para a
avaliacdo continua do processo
pedagdgico-administrativo desta prdtica
académica, para subsidiar o replanejamento
ou alteracdes as Propostas de Ensino, para o
cumprimento da Missdo da Universidade
explicitada no Planejamento Estratégico da
PUC-Campinas.
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ANEXOS

Anexo 1

FORMULARIO: INFORMACOES SOBRE OS ESTAGIOS (exemplo)

Faculdade

Cenftro

A) Estdgios contemplados na Grade Curricular  (Estdgio Obrigatério ou Curricular)

Locais de

Disciplinas . _
realizagdo

Semestre

oferecimento

Descricdo sucinta das

Carga-Horaria | Modulagdo atividades do aluno

Descricdo sucinta do gerenciamento do Estdgio pela Faculdade. Se possui um coordenador,
se existe convénio, se estes sdo viabilizados pela Universidade ou pelo CIEE, etc.

B) Estdgios ndo contemplados na Grade Curricular (Estdgio Extracurricular): Informar como
funcionam, quais sdo os locais, se existem convénios, etc.
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ANEXO 2

R.K.ARRIVILLAGA

Quadro resumo da estrutura de funcionamento dos estdgios obrigatérios e ndo-obrigatdrios

Centro:

Faculdades

Faculdades

Faculdades

Estrutura do Estdgio Obrigatério

O Estdgio é previsto no PP

Regimento de Estdgio

N° de dreas de Estagios

Locacdo na grade

N° de locais de Estagio

Modulacdo

Carga Hordria

Plano de Estdgio da discipl.

Quem elabora o plano

Quem avalia o aluno

N° de Convénios — PUC
CIEE

Seguro obrigatdério

Termo de compromisso

Quem paga

Coordenador de Estdgio

reconhecido p/ Univers.

Orientador no local

Ajuda de custo para os docentes

Controle freqUénc. alunos

Dir. Curricul. exige Estdgio

Estrutura do Estdgio ndo Obrigatério

N° de alunos/ Estdgio N°

Tipo de acompanhamento

Convénio via CIEE

Seguro obrigatdrio

Quem paga

Termo de compromisso

Estdgio N° estd no regimento

Como é o relacionamento com o CIEE
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UMA EXPERIENCIA PIONEIRA
PROJETO “ACOMPANHAMENTO ACADEMICO DO ALUNO”!

Intfrodugao

Ao longo de nossa trajetéria na Pro-
Reitoria de Graduacdo da PUC-Campinas,
lidondo com as questdes relacionadas ao
desenvolvimento curricular de nossos cursos,
uma preocupacdo era sempre recorrente em
nossas discussdées: como conftribuir para que
nosso alunado desenvolva todas as suas
potencialidades e perceba que seu
envolvimento intelectual e emocional com
O curso, com o conhecimento e o
compromisso com seu processo de formagado,
possa fazer diferenca no aproveitamento
académico e, consequentemente, na
qualidade do futuro profissional. Falamos,
aqui, também, entre outras coisas, da
dimensdo afetiva no processo de
aprendizagem e sua importdncia nos
mecanismos cognitivos.

Reconhecendo o esforco de alguns
cursos na perspectiva de desenvolver acoes
qgue confemplem essa dimensdo na atividade
de ensino, ndo havia, no entanto, uma acdo
institucional de relacionamento com o
segmento discente, no dmbito académico
pedagdgico, através de um processo de
trabalho sistemdtico, articulado e de longo
prazo.

'Projeto piloto desenvolvido em 20035,

Prof® Esp. Olga Rocha Archangelo?

O Planejamento Estratégico elaborado
para o periodo 2003-2010, a partir de um
amplo diagnéstico da Universidade, tornou
possivel a sistematizacdo de um conjunto de
competéncias j& consolidadas pela PUC-
Campinas ao longo de sua existéncia e,
sobrefudo, a organizagcdo e o planejamento
de acodes para enfrentar as demandas e
fransformacdes exigidas pela sociedade
contemporénea, tendo como horizonte a
visdo de futuro construida para a nossa
Instituicdo.

Neste contexto, os objetivos prioritdrios
da Pro-Reitoria de Graduacdo, destaca-se
ampliar, diversificar e qualificar o
atendimento ao aluno, indicando a
necessidade de implantar projetos de
acompanhamento, desde seu ingresso na
Universidade até a conclusdo da Graduacdo,
passando por um processo de acolhimento,
acompanhamento pedagdgico e apoio a
tfransicdo de sua vida académica para o
mundo do trabalho.

Tendo como ponto de partida essa
demanda, procuramos refletir sobre acdes e
estratégias que visassem a integracdo e a
parceria com aluno na busca de um didlogo
cada vez maior e mais qualificado entre a
Instituicdo e seu alunado.

2 Pedagoga, especialista em Planejamento Educacional, assessora da Pré-reitoria de Graduagdo da Puc-Campinas.
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Foi neste sentido que concebemos e
elaboramos o presente projeto, como
experiéncia piloto, que seria implantada em
um curso de cada centro, com o propdsito
de amplid-la, apds acompanhamento e
avaliacdo de seus resultados.

No seu todo, esse projeto prevé uma
trajetéria com trés etapas:

1 - Acolher e acompanhar o aluno na
fase inicial de sua vida universitdria, voltada
para os alunos ingressantes, do primeiro e
segundo periodo;

2 - Acompanhar o desempenho acadé-
mico do aluno, envolvendo alunos do terceiro
ao sexto periodos;

3 - Acompanhar a transicédo do mundo
académico para o mundo do frabalho, etapa
que visa atender aos alunos concluintes, em
geral, do sétimo ao oitavo periodos.

Este arfigo apresenta os resultados da
primeira etapa, implantada em 2005, como
projeto piloto, com o propdsito de amplid-lo,
gradativamente, até 2008, para toda a
Universidade.

O Projeto:

Alguns pressupostos orientaram a
elaboracdo do projeto como um todo e
podem ser sintetizados como segue:

* Entendemos que a formacdo
profissional ndo ftermina com a
Graduacdo. Neste sentido, o seu
papel é fornecer uma base sdélida
gue garanta a formacdo continua e
isso tem implicacdes profundas na
organizacdo curricular, ndo s no
tocante & selecdo de contelUdos,
como na metodologia de trabalho e
nas prdticas de sala de aulg;

* Quando se pensa em curriculo e
formacdo, hd que se pensar nas

O.R. ARCHANGELO

dimensdes socioculturais e éticas e
ndo somente no desenvolvimento
de habilidades cognitivas, isto quer
dizer que devemos, também, dar
énfase as habilidades sécio-afetivas,
qguando se pensa em aprendizagem
e formacdo;

* O ensino deve ser pensado para além
da transmissdo de conhecimento, é
preciso, cada vez mais, fazer do
ensino uma atividade investigativa,
desafiadora e compativel com as
novas exigéncias sociais e do mundo
contempordneo;

e O ato educativo ndo pode ser
reduzido ao “escolar”, ao “formal”.
A Universidade deve inserir-se na
comunidade, deve relacionar-se
com outras IES, com o mundo do
frabalho de forma organizada,
sistemdtica, estabelecendo um rico
processo de troca;

e A formacdo na Graduacdo deve
considerar o aspecto técnico
profissional. No entanto,
desenvolver sé essa dimensdo
significa empobrecer a vida
universitdria e as imensas
possibilidades que ela oferece para
a formacdo de cidaddos
comprometfidos com a sociedade e
0 seu tempo.

Justificativa:

O projeto "Acompanhamento
Académico do Aluno” procura desenvolver
uma parceria com o aluno no sentido de
contribuir para a superacdo de uma visdo de
ensino calcada, quase que exclusivamente,
na transmissdo, preparando-o, através de
estratégias participativas, para vivenciar
novas formas de ensinar e aprender, refletir
sobre diferentes conceitos de curriculo e
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UMA EXPERIENCIA PIONEIRA....

formacdo, na perspectiva de buscarum novo
sentido ao processo educativo e na sua
trajetéria na Graduacdo, a partir de outros
paradigmas.

Entendemos que trabalhando nesta
direcdo, estaremos abrindo caminhos para
construir, no contexto do Projeto Pedagdgico
do curso, um novo lugar para o aluno e
professor na relacdo com o conhecimento,
nas relacdes interpessoais e na prdtica
pedagdgica de sala de aula.

Objetivos Gerais (para as 3 etapas):

* Contribuir para a insercdo do aluno
na Universidade;

* Criar condicdes para que o aluno
desenvolva uma relacdo afetiva
com seu curso e com a Universidade
e supere a relacdo consumista que,
no geral, costuma ter, em especial,
o aluno de escola particular;

* Preparar o aluno por meio de
estratégias participativas, no sentido
de que ele se responsabilize,
também, pelo seu processo de
formacgdo;

* Acompanhar a vida académica do
aluno, seu desempenho Nno curso, suas
necessidades e expectativas;

* Elaborar proposta de atividades
para superacdo de dificuldades, em
especial no que diz respeito ao
processo de ensino e de
aprendizagem;

e Conftribuir com os Centros e
Faculdades, através de um trabalho
integrado, na preparacdo do aluno
para sua insercdo no mundo do
frabalho e para a educacdo
continuada;

* Elaborar proposta de atividades que
confribuam para uma transicéo da
vida académica para a vida
profissional;

* Colher subsidios para avaliacdo do
Projeto Pedagdgico do curso.

Primeira Etapa (implantada):

Foi implementada a primeira etapa do
projeto, que visava acolher e acompanhar o
aluno na fase inicial de sua vida universitaria.

Entendemos que acolher é um passo
inicial no desenvolvimento de um vinculo de
cumplicidade entre aluno/professor/curso,
que facilitard, no futuro, umarelacdo afetiva,
por meio de um trabalho académico
significativo e uma convivéncia sauddvel
enfre seus pares e seus professores.

Para tanto, é fundamental que o aluno
conheca, j& no inicio da Graduacdo, a sua
Universidade e seus valores, a sua historia, as
oportunidades que ela oferece, bem como
o Projeto Pedagdgico do seu curso, o perfil
do profissional que se pretende formar, as
habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas e aprimoradas, a organizacdo
curricular e, sobretudo, qual o seu papel no
processo de formacdo.

Objetivos Gerais da 1° etapa:

* Contribuir para ainsercdo do aluno
na Universidade;

* Criar condi¢cdes para que o aluno
desenvolva uma relacdo afetiva
com seu curso e com a Universidade
e supere a relacdo consumista que,
no geral, costuma ter;

* Preparar o aluno por meio de
estratégias participativas, no sentido
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de que ele se responsabilize pelo seu
processo de formacdo.

Objetivos Especificos:

* Levantar conceitos e conhecimentos
que os alunos frazem sobre o processo
de formacdo que vivenciardo na
Graduacgdo e sobre as inst@Gncias e
atores envolvidos nesse processo;

¢ Refletir / discutir o papel do aluno na
perspectiva do Projeto Pedagdgico;

¢ Refletir / discutir o papel do docente
no processo de formacdo e a
relacdo professor / conhecimento /
aluno no processo de ensino e de
aprendizagem;

¢ Refletir / discutir o papel do Curso e
da Universidade;

e Refletir sobre os espacos de
participacdo do aluno na
Universidade.

Acoes desenvolvidas:

Se consideramos que o aluno deve ser
protfagonista no processo de ensino e de
aprendizagem e co-responsdvel pela sua
formacdo, a estratégia utilizada para
desenvolver esses objetivos deveria ser
coerente com essa premissa.

Neste sentido, partindo do
conhecimento prévio que o aluno trouxe
sobre esses assuntos, fizemosuma sondagem,
gue chamamos de “pesquisa/diagndstico”,
com o objetivo de levantar, em sua
perspectiva, os seguintes conceitos:

* O que é uma boa Universidade;

* O que éumbom curso;

O.R. ARCHANGELO

* O gue é um bom professor;
* O que éumbom aluno.

A pesquisa diagndstico foi aplicada
para os alunos ingressantes dos cursos/furmas
que parficiparam desta etapa do projeto.

Fizemos uma leitura geral do material
resultante e tentamos categorizar as
respostas a partir de algumas referéncias
implicitas nas “falas” dos alunos.

Agrupando as “falas” dos alunos e
verificando quais os pontos que deveriam ser
explorados no processo de trabalho que
desenvolveriamos, potencializando uma
reflexdo aprofundada, na perspectiva de
avancar nas concepcdes e conceitos do
senso comum revelados no diagndstico.
Algumas “falas” dos alunos ilustram esse
entendimento:

“Uma boa Universidade é aquela que
oferece boas condicdes para o tfrabalho do
professor e para que o aluno desenvolva seu
conhecimento”;

“Um bom curso é aquele que ensina do
aluno tudo o que precisa para poder ingressar
no mercado de trabalho”;

“Um bom professor & aquele que estd
disposto a ensinar e dividir seu conhecimento
com os alunos”.

A andlise dos conceitos expressos nas
falas dos alunos, em sintese, nos revelou:

* Quanto ao “Modelo de educac¢do” -
Um viés profissionalizante na
concepcdo de Educacdo;

* Quanto ao *Modelo de ensino e de
aprendizagem”-Basicamente calca-
do na pedagogia da transmissdo /
recepcdo de conteudos;

* Quanto ao “Conceito de formag¢do
na graduac¢do” - Uma visdo que
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implica em terminalidade na
formacdo.

Conceitos que se expressam em
direcdo contrdria aos pressupostos que
sustentam o projeto. Esse era o grande
desafio a ser enfrentado: superar a visdo
reducionista do processo educacional.

Das 18 turmas e, aproximadamente,
450 alunos que participaram do projeto,
poder-se-ia dizer, apds a avaliacdo, que uma
parcela significativa desse nimero indicou,
de modo geral, uma visdo bastante
estereotipada, utilitarista sobre a
Universidade, um desconhecimento sobre o
que significa um projeto de formac¢do e,
sobretudo, um conceifo de ensino e de
aprendizagem que coloca o aluno como
receptdculo do conhecimento do professor.

Acoes Desenvolvidas:

A andlise do material colhido permitiu
organizar uma agenda de trabalho com os
grupos de alunos sobre suas percepcdes a
respeifto da organizacdo do processo
educacional e os valores subjacentes a essas
percepcodes, confrontando-os com os valores
e objetivos institucionais.

As acdes foram desenvolvidas por meio
das mais diversas estratégias, tais como,
oficinas, debates, projecdo de filmes,
semindrios, trabalho em grupo, que
estimulavam a parficipacdo, o debate e a
convivéncia com as diferencas. Ao mesmo
tempo em que cridvamos espacos de discussdo
académico-pedagdgica com o aluno, partindo
de seu repertdério, estdvamos indicando os
referenciais institucionais que orientam a
prdatica pedagdgica nos cursos e devem
responder aos seguintes questionamentos:

* Que aluno queremos formar, quais
compromissos esta Instituicdo assume

na formacdo dos profissionais que
afuardo em nossa sociedade;

e Quais expectativas temos com
relacdo & participacdo do corpo
discente na vida da Universidade;

¢ Quais competéncias e habilidades os
alunos deverdo dominar ao final da
Graduacdo.

Tivemos, entdo, ao final da 19 etapa,
um mapeamento dos conceitos que os alunos
frouxeram sobre a Universidade, o curso que
escolheram, as expectativas que finham e, a
partir dai, referenciados nos pressupostos e
objetivos do projeto, pudemos estabelecer
um amplo didlogo, que resultou em um
amadurecimento bastante importante sobre
os assunfos em pauta e uma relacdo
professor/aluno muito positiva, conforme
avaliacdo (anexo 1) realizada ao final desta
etapa.

Como foi a Implantagado:

Uma dificuldade a ser superada era
encontrar “espaco” no curriculo dos Nnossos
cursos para desenvolver essa proposta e
viabilizar a implantacdo desse projeto. Uma
negocia¢cdo bem sucedida com a
Coordenadoria das Prdticas de Formacdo
tornou possivel a sua execucdo como uma
“pratica de formacdo” obedecendo aos
mesmos critérios estabelecidos para essa
atividade, tanto do ponto de vista
operacional como na sua organizacdo
académica. Isto significa dizer que essa
atividade seria desenvolvida em 17 horas, o
aluno seria avaliado em sua participacdo e
obteria um crédito em seu histdrico escolar
com o aproveitamento satisfatério.

Uma diferenca fundamental entre as
praticas de formacdo e este projeto é preciso
ressaltar: a parficipacdo dos ingressantes era
compulséria, o que, no principio, parecia ser
um grande problema.
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Definida a estrutura, comecamos o
plano de implantacdo.

Nesta fase, foram definidos os critérios
para a escolha dos cursos que participariam
da experiéncia, sua socializagcdo junto aos
Diretores e junto as secretarias académicas.

Vdrias reunides foram feitas para
discussdo da filosofia do projefo, seus
objetivos, a forma como seria
operacionalizado e a importé&ncia da
participacdo e do empenho de todas as
inst@ncias envolvidas para o sucesso da
experiéncia.

Foram realizadas duas reunides com os
diretores. Na primeira, discutimos o projeto
no contexto do Planejamento Estratégico da
PUC-Campinas e, na segunda, solicitamos que
indicassem os docentes que participariam do
projeto a partir dos seguintes critérios:

* Que o docente tivesse aula com a

O.R. ARCHANGELO

* Que ndo tivesse problema com os
alunos;

* Que estivesse disponivel para enfren-
tar desafios, uma vez que ndo tinhamos,
ainda, no dmbito institucional, realiza-
do experiéncia dessa nafureza.

* Todo o més de agosto foi dedicado
d discussdo e ao preparo, junto aos
docentes, de como poderiam ser
desenvolvidas as atividades dessa
“pratica”.

Comecamos definindo como aplicari-
amos o “questiondrio pesquisa”, como traba-
Ihariamos os dados, uma vez que a nossa in-
tfencdo era contribuir para a evolucdo dos
conceitos frazidos pelos alunos, para uma vi-
s@o mais critfica e consistente sobre as ques-
tées tratadas.

Dezoito professores, seis cursos e dezoito
furmas participaram da experiéncia como

turma; pode ser observado no quadro 1 a seguir:
CENTRO FACULDADE PROFESSOR
Centro de Economia e Administracdo Logistica e Servigos Iracema Linek Vidigal
Administracdo
Centro de Ciéncias da Vida Ciéncias Biolégicas Ménica de Oliveira
Maria de F&tima Ferreira
Gustavo Henrique da Silva
Centro de Linguagem e Jornalismo Cecilia Toledo. Vieira

Comunicacdo

Carlos Alberto Zanoftti
Denise Tavares Silva

Centro de Ciéncias Sociais Ed. Fisica
Aplicadas

Paula Cristina C. Silva
Istvan A . Dobranszky
Roberta Cortez Gaio
José Antonio S. Barbosa

Centro de Ciéncias Humanas Direito

Luis Arlindo Feriani Filho
Samuel Mendonca
Peter Panutto

Nivaldo Doro Jr.

Centro de Ciéncias Exatas Engenharia da Computacdo Ricardo Pannaim

Ambientais e de Tecnologias

Otdvio Roberto Jacobini
Gustavo Enrigue de Almeida P. A
Batista

Quadro 1 - distribuicdo dos professores participantes do projeto piloto.
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Embora tfivéssemos um plano geral
definido quanto aos objetivos, metas e a
filosofia do projeto, no dmbito especifico dos
cursos os docentes foram estimulados a
discutirem/refletirem em grupo e sugerir
diferentes metodologias e estratégias para
o desenvolvimento das atividades junfo aos
alunos. Desde o inicio, reforcdvamos a idéia
da construcdo/reconstrucdo partilhada.

Portanto, configurava-se um projeto de
grupo. Todos seriamos responsdveis pelos
resulfados. Dois grupos foram organizados,
em funcdo das dificuldades em
compatibilizar os hordrios disponiveis dos
professores. Metade dos professores se reunia
ds quartas-feiras e, a outra metade, as sextas-
feiras. Interessante registrar que, embora a
pauta sempre fosse a mesma, as reflexdes que
ocorriam e as sugestdoes dadas para o
desenvolvimento do trabalho eram muito
diferenciadas, o que acabou enriquecendo,
sobremaneira, o processo de trabalho.

Ao fodo tivemos dezessete horas de
reunides, intercalando uma reunido de
planejamento e o trabalho com os alunos na
semana seguinte, momento de pdr em
prdtica o que haviamos planejado. No total,
foram 17 horas/aula com as turmas e 17 horas/
aula de discussdo, de estudo, de
planejomento e avaliagdo do processo em
andamento.

Nos intervalos dessas reunides, os
docentes reuniam-se com o orientador
pedagdgico do seu centro para eventuais
acertos, preparacdo de material diddtico e
até alteracdo da estratégia definida no
grupo, quando era necessdrio.

Tinhamos todos o mesmo ponto de
partida e de chegada, no enftanto, a
utilizacdo dos dados do “"questiondrio/
pesquisa” e a trajetdria eram construidas pelo
professor, que tinha ampla liberdade de

organizar sua prdtica em sala de aula,
levando em consideracdo o seu grupo de
alunos e suas caracteristicas pessoaqis, o que
possibilitou resultados diferenciados e
evidenciou a importéncia e toda riqueza de
um trabalho partilhado.

Acompanhamento e Supervisao:

Como qualquer projeto que envolve um
grande nUmero de pessoas e diversas
inst@ncias da Instituicdo, foi importante
estabelecer as atribuicdes dos envolvidos
para que a execucdo do projeto fosse
facilitada, tanto quanto possivel, pela clareza
do papel de cada um. O acompanhamento
sistemdtico das acdes que iam sendo
desenvolvidas foi, também, fundamental, pois
a inseguranca inicial recomendava apoio
permanente.

A elaboracdo da pauta para cada
reunido e o seu cumprimento, nas duas horas
previstas, ajudou muito a conseguir
efefividade nos encontros que foram muito
produtivos, resulfando em encaminhamentos
bastante seguros.

O GAP, Grupo de Apoio Pedagdgico?,
que atua nos Centros, foi importante
colaborador no gerenciamento do projeto,
uma vez que coube aos seus membros a
articulacdo e infegracdo entre professores,
direcdes e a coordenacdo geral do projeto.
Neste sentido, toda reunido com os docentes
era precedida por um encontro entre o GAP
e a PROGRAD, com a finalidade de uma
avaliacdo geral de todos os frabalhos
realizados junto as turmas, bem como uma
discuss@o prévia dos encaminhamentos a
serem sugeridos para os docentes. O apoio
dado pelo GAP aos professores foi essencial
para o sucesso dos docentes e 0os bons
resultados da experiéncia.

¥ Na época participavam do GAP Patricia Vieira Trépia, Suely Aparecida Galli Soares, Samuel Mendonga, Antonio Carlos de Azevedo Lobdo, Vera

LUcia de Carvalho Machado e Alicia Maria Herndndez Munhoz.
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Avaliando a trajetéria

Mudando paradigma com relagdo aos
alunos:

Conforme mencionado anteriormente,
as respostas dos alunos sobre ds questdes da
"pesquisa-diagndstico”, aplicada no inicio da
experiéncia, revelaram uma postura, até
certo ponto, consumista com relacdo a
Universidade e aos servicos oferecidos, além
de uma visdo bastante estereotipada sobre
o0 curso, o papel do aluno e do professor. Na
verdade, os conceitos que trazem, refletem,
de alguma maneira, os valores e os conceitos
que permeiam a sociedade em que vivemos.
Essa era a nossa hipdtese de trabalho, nosso
objetivo, confribuir para mudar essa
realidade.

Quando os alunos sdo convidados a
avaliarem a experiéncia, ao final do processo,
em vdrios aspectos, incluindo, também, as
mesmas questdes aplicadas no inicio, pudemos
observar um amadurecimento na
compreensdo do conteldo desenvolvido, uma
certa ampliacdo dos horizontes e uma visdo
mais arficulada dos assuntos que foram objeto
de reflexdo (ver anexos).

Os registros indicados a seguir,
expressam essa evolucdo e refletem, em
linhas gerais, o avango na compreensdo da
complexidade das questdes em discussdo.

“Uma boa Universidade é aquela
Instituic&o profissionalizada, orientada a bons
resultados académicos e que entenda a
importéncia da participacdo da
Administracdo, de docentes e discentes”;

“Uma boa Universidade é aquela que
proporciona ao aluno bons cursos, professores
comprometidos a tornar a Universidade um
espaco de qualidade, mas, ao mesmo tempo,
o aluno tem que se comprometer. A
Universidade é o local que oferece ao aluno
foda liberdade para crescer profissionalmente”;

O.R. ARCHANGELO

“Um bom curso é o que permite ao
aluno ter conhecimentos técnicos,
especificos e sociais”;

“Bom curso é aquele que oferece as
bases para o aluno, mas &, também, aquele
que proporciona aos estudantes a chance de
mostrar seu potencial, suas qualidades. N&o
depende sé do curso ensinar tudo, mesmo
porque o aluno ndo aprende tudo. Primeiro,
porque estamos apreendendo a cada dia,
segundo, porque estd nas mdos do aluno
querer aprender”;

“Bom professor é aquele que tem
consciéncia de sua fundamental
participacdo no processo de formacdo do
aluno”;

“Bom professor é aquele que possui
uma boa formag¢do e que, com suas
experiéncias, também introduza nas aulas o
cotidiano, que leve o aluno a pensar e a
conhecer cada aconfecimento com
interesse”;

“Bom aluno é aquele que presta
atencdo e, além de receber informacées,
pensa e procura transmiti-las. Troca idéias,
propde problemas e, junto com o professor e
a classe, procura soluciond-los”;

“Bom aluno: 1°) tem que gostar do que
faz; 2°) deve ter postura universitdria; 3°) querer
aprender, conhecer, crescer e 4°) persistir e
acreditar que vai conseguir atingir seus
objetivos”.

Ao final do processo foi aplicado um
insfrumento de avaliacdo mais ampliado,

cujos resultados constam em anexo.

Mudando paradigmas com relacdo aos
professores:

A primeira etapa do projeto durou
cinco meses, sendo um més de preparacdo e
quatro meses de atividades com as turmas,
com o grupo de professores e equipe técnica.
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O trabalho foi intenso nesse periodo,
para a troca de experiéncias e de impressoes
sobre o frabalho, a participacdo dos alunos,
as estratégias utilizadas e o levantamento de
possibilidades que seriam exploradas na
pratica.

Oresultado do enconftro de professores
de diferentes dreas do conhecimento, de
trajetdrias profissionais e académicas
diferenciadas e, sobretudo, personalidades
muito distintas, foi a grande riqueza desse
frabalho. Nos unia os objetivos comuns, a
vontade que o projeto chegasse a bom
termo, o exercicio de pensar, planejar e
executar, solidariamente, nossas tarefas.

Desde o inicio até o final do projeto,
percebemos uma mudanca significativa de
todos nds, especialmente dos professores, na
forma de analisar o projeto, o trabalho em
sala de aula e nos encontros de trabalho cada
vez mais descontraidos, produtivos e abertos
a experimentacdo de novas metodologias e
estratégias.

Algumas “falas” dos professores, que
registramos nas primeiras reunides de
preparacdo, confrontadas com outras,
expressas durante o processo, revelaram o
que tentamos descrever, como pode ser
observado a seguir:

ANTES

“Aplico o questiondrio/pesquisa na 1°
oficina e depois"?

“A minha disciplina & muito técnica. Vai
ser dificil discutir outras questdes com os
alunos”

"Os nossos alunos ndo vao gostar de vir
aos sdbados para essa pratica”.

“A 19 reunido com os alunos tem que
tfer um certfo impacto para convencé-los,
sendo, vai esvaziar”.

“Vou ter autonomia na minha sala de
aula 2"Como frabalhar os resultados do
questiondrio pesquisa”?e

“Meus alunos sdo muito criticos, ndo
vdo gostar de uma prdtica imposta”.

"Os alunos do meu curso ndo gostam
muito de discutir, de conversar, estdo muito
focados na drea deles.”

DURANTE O PROCESSO

“Foi uma surpresa, os alunos
participaram muito, ndo tivemos nem
infervalo.”

“Decidimos aplicar a mesma estratégia,
eu e meus colegas. Fica mais facil avaliar as
turmas depois. E melhor trabalhar em
conjunto”.

“A relacdo professor-aluno estd
mudando. Antfes, passavam e mal
cumprimentavam. Agora, estdo até dando

beijinho”.

“Meus alunos ficaram surpresos com a
dimensdo social da Universidade. N&o
conheciam o hospital, os Projetos de
Extensdo, os servicos”.

“Quando foi apresentado o Projeto
Pedagdgico, pelo Diretor, os alunos gostaram
muito, ndo tinham esse conhecimento”.

“Estou usando as estratégias dessa
prdtica, em outras disciplinas que ministro”.

“Os professores também estdo
mudando com essa prdtica”.

“Meus alunos discutiram sobre os
espacos de participacdo na Universidade e
perceberam o quanto estdo precisando de
uma acdo de mobilizacdo e organizacdo”.

"Os alunos mais ativos e participantes
pressionam o grupo para assumir a discussdo
com seriedade”.
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Consideragoes sobre o processo

Um olhar refrospectivo nos permite
avaliar alguns aspectos referenfes ao
desenvolvimento do projeto, que poderdo
ser aperfeicoados na implantacdo com
novas turmas.

O investimento na preparacdo dos
Diretores dos cursos participantes deve ser
maior do que o readlizado nessa experiéncia.
O envolvimento efetivo do Diretor depende
do quanto se apropriou do projeto.

Constatamos que o envolvimento do
Diretor fez a diferenca em alguns cursos, pois
dele depende o primeiro contato com os
alunos para a apresentacdo do projeto, da
sua filosofia, do contexto em que foi pensado
e elaborado, da explicitacdo de como serd
desenvolvido e, sobretudo, o significado
dessa prdtica para a compreensdo da
Universidade e a insercdo do corpo discente
No seu curso e na vida académica de modo
mais amplo.

Nas turmas onde o Diretor de Faculdade
se envolveu de modo mais intenso, os
resultados foram diferenciados.

Outro aspecto relevante para o bom
desenvolvimento do projeto é definir o perfil
adequado do docente que vai assumir a
execucdo do projeto. Neste particular, a
condicdo primeira é a disponibilidade de
enfrentar desafios, seguida pela capacidade
de trabalhar em grupo, depois, nGdo menos
importante, é ter uma boa relacdo com os
alunos e comprometimento com o projeto,
sua filosofia e seus objetivos.

Grande parte do resultado positivo do
projeto deve-se ao corpo docente que
assumiu a tarefa de efetivd-lo e demonstrou
essas qualidades durante a sua execucdo.
Motivo pelo qual a selecdo dos docentes
deve contemplar esses critérios, que devem
ser explicitados "“a priori” e acordados
previamente.

O.R. ARCHANGELO

Destacamos, ainda, que a viabilizacdo
desse projeto sé& foi possivel porque
contamos com a estrutura j& existente na
CPRAFOR, que gerencia as “Prdticas de
Formacdo” e, sobretudo, pela parceria do
coordenador desse setfor. Neste senfido, a
ampliacdo da 1° Etapa do projeto para novos
alunos, ndo poderd prescindir dessa estrutura.

Outro aspecto que merece destaque,
é o papel importante da comunicacdo em
um processo de trabalho desta natureza.
Neste particular, tivemos alguns problemas
que exigem uma reflexdo para que possamos
melhorar. As falhas que fivemos ndo
chegaram a comprometer o projeto, mas isto
poderia ter acontecido, o que demanda
maior atencdo na implantacdo com novas
furmas.

Enfatizamos, ainda, a receptividade
dos funciondrios com relacdo a proposta e o
quanto pudemos aprender com suads
experiéncias no trato com os alunos, suas
dificuldades e suas maneiras parficulares de
vivenciar a relacdo didria com o corpo
discente. Nas reunides que tivemos com os
funciondrios, percebemos o grande potencial
desse segmento, para um desempenho
importante como parte do processo
educativo. Precisamos valorizar mais esse
frabalho.

A preparacdo dos alunos para
participar do projeto, nesta 1¢ experiéncia,
poderia ter sido mais eficiente. A adesdo &
prdtica foi acontecendo durante o processo,
mas entendemos que o aluno precisaria,
antecipadamente, ter um conhecimento
maior do projeto e do esforco institucional,
para o seu oferecimento. Acdo que deveria
ser a nossa grande prioridade na implantacdo
com outras turmas.

Por fim, e mais relevante no processo
desenvolvido, foi a capacitacdo em servico
que o projeto propiciou a todos os seus
integrantes. Da equipe técnica aos docentes,
cada um de ndés aprendendo com o outro e
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tfodos aprendendo com o grupo. Embora o
foco fosse o aluno, a troca entre nds foi um
grande aprendizado.

Conclusao:

O acontecimento pedagdgico é
complexo. Debatemo-nos freqientemente
com essa imposicdo do real e, muitas vezes,
revoltamo-nos contra ela tentando ordenar
e normatizar ou entdo — em jargdo mais
familiar — “didatizar” processos intensos,
densos e, por vezes, contraditérios.
Professores, em geral pressionados por uma
“cultura escolar” atuante e instituida e
mediante o desenvolvimento de suas
atividades docentes, silenciam os conflitos
inerentes & prdtica pedagdgica e ds
experiéncias de aprendizagem.

As relacdes que se estabelecem entre
as pessoas em uma sala de aula, via de regra,
sdo fragmentadas e consideradas apenas em
sua dimensdo cognitiva e racional. Ao invés
do “locus” para o encontro, concebe-se o
espaco dasala de aula como um ambiente em
que apenas as habilidades cognitivas e as
competéncias técnicas se desenvolvem.
Reifica-se o conteldo e, muitas vezes, elimina-
se o contfexto e, sobrefudo, desconsidera-se a
historia de pessoas em processo de interacdo.

Superar essa visdo ndo é facil. Implica
conceber a educacdo como um fendmeno
da ordem do humano e, em consequéncia,
histérico, social e que, portanto, comporta
inUmeras facetas. Cognicdo, habilidades,
profissionalizacdo sdo apenas algumas delas
e devem estar em perspectiva e em
permanente didlogo com tantas outras
dimensdes. O presente projeto resulta dessa
tentativa de superacdo.

“Mulheres e homens, somos os Unicos seres que,

social e historicamente, nos tornamos capazes de

aprender. Por isso, somos os Unicos para quem

aprender é uma aventura criadora, algo muito mais

rico do que meramente repetir a licdo dada.

Aprender para nos, é construir, reconstruir, constatar

para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco

e a aventura do espirito” (Paulo Freire)
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A - INSERCAO NA VIDA ACADEMICA

A.1. Em que medida a Pratica "Acompanhamento Académico do Aluno" tem
contribuido para o seu conhecimento do curso? :

parcialmente

64%
muito
35%
em nada
1%
Al ~
INSERCAO NA VIDA ACADEMICA Total
em nada parcialmente muito
Adm. Logistica Count 6 14 20
% within 30.0% 70.0% 100,0%
CURSO _
Biologia Count 2 53 / 11 b6
% within 3,0% 80,3% +16,7% 100,0%
CURSO f
8 Computagdo Count 1 48 23 72
o % within 1.4% 66,7% 31.9% 100,0%
3 CURSO
Direito Count 2 53 20 75
% within 2,7% 70.7% 26,7% 100.0%
CURSO
Ed. Fisica Count 44 25 69
% within 63.8% 36.2% 100,0%
CURSO
Jornalisme Count 17 29 46
% within 37.0% 63,0% 100,0%
CURSO
Total Count 9 221 122 348
% within 1,4% 63,5% 35.1% 100,0%
CURSO
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A.2. Em que medida a Pratica “Acompanhamento Académico do Aluno” tem
contribuido para o seu conhecimento da PUC-Campinas?

parcialmente

52%
muito
45%
em nada
3%
A2
INSERCAO NA VIDA ACADEMICA Total
em nada parcialmente muito
Adm. Logistica Count 7 13 20
% within 35.0% 65,0% 100.0%
CURSO
Biologia Count 4 48 14 66
% within 6,1% 72.7% 21,2% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 2 49 21 72
) % within 2,8% 68.1% 29.2% 100,0%
3 CURSO
Direito Count e 29 43 75
% within 4,0% 38,7% 57.3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 30 39 69
% within 43,5% 56,5% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 18 28 46
% within 39.1% 60,9% 100,0%
CURSO
Total Count 9 181 158 348
% within 2.6% 52,0% 45,4% 100,0%
CURSO
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53

A.3. Em que medida a Pratica “Acompanhamento Académico do Aluno” tem
contribuido para o seu conhecimento do profissional que o curso pretende
formar?

parcialmente
44%

muito
52%

em nada
4%
A3
INSERCAO NA VIDA ACADEMICA Total *~
em nada parcialmente muito 4
Adm. Logistica Count 7 13 20
% within 35.0% 65,0% 100.0%
CURSO
Biologia Count 4 38 24 66
% within 6,1% 57.6% 36,4% 100.0%
/CURSO /
8 Computacdo Count 6 37 29 72
a % within 8.3% 51,4% 40,3% 100,0%
a CURSO
Direito Count 3 40 32 75
% within 4,0% 53,3% 42,7% 100.0%
CURSO
Ed. Fisica - Count 1 22 44 69
% within 1.4% 31,9% 66.7% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 9 37 46
) % within 19.6% 80,4% 100,0%
CURSO
Total Count 14 153 181 348
% within 4,0% 44,0% 52,0% 100.0%
CURSO

———
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A.4.Em que medida a Pratica "Acompanhamento Académico do Aluno” tem
contribuido para o seu conhecimento das disciplinas do seu curso?

parcialmente
63%

em branco
em nada 1%
14%
A4
INSERCAO NA VIDA ACADEMICA Total
em branco| emnada | parcialmente | muito
Adm. Logistica Count 1 11 8 20
% within 5,0% 55,0% 40,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 10 42 14 66
% within 15,2% 63,6% 21.2% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 18 44 10 72
v % within 25,0% 61.1% 13.9% 100,0%
3 CURSO
Direito Count 2 13 45 15 75
% within 2.,7% 17.3% 60,0% 20,0% 100.0%
CURSO
Ed. Fisica Count 7 51 11 69
% within 10,1% 73.9% 15.9% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 1 26 19 46
% within 2,2% 56,5% 41,3% 100,0%
CURSO
Total Count 2 50 219 77 348
% within 6% 14,4% 62.9% 22,1% 100,0%
CURSO
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A.5. Em que medida a Préatica “Acompanhamento Académico do Aluno” tem
contribuido para o seu conhecimento de atividades académicas, extra-classes,
do curso?

parcialmente
50%

em nada
4%

1%

em branco

A5
INSERCAO NA VIDA ACADEMICA

Total
em branco| em nada parcialmente | muite
Adm. Logistica Count 1 9 10 20
% within 5.0% 45,0% 50,0% 100,0%
CURSO °
Biologia Count 1 7 ; 39 19 66
% within 1,5% 10,6% 591% 28,8% 100,0%
/CURSO / ’
8 Computagdo Count 2 29 41 72
%) % within 2,8% 40,3% 56,9% 100,0%
3 CURSO
Direito Count y 4 42 29 7]
% within 53% 56,0% 38.7% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 1 1 42 25 69
% within 1,4% 1.4% 60.9% 36.2% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 15 31 46
% within 32.6% 67.4% 100.0%
CURSO
Total Count 2 15 176 165 348
% within 6% 4,3% 50,6% 44,5% 100,0%
CURSO
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A.6. Durante a Pratica “Acompanhamento Académico do Aluno” vocé obteve
informagdes sobre os espagos de participagdo discente no &mbito da
Universidade e do curso?

nao
sim
53%
em branco 39%
3%
Aé
INSERCAO NA VIDA ACADEMICA Total
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 15 ) 3 20
% within 75.0% 10,0% 15,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 2 30 3 31 66
% within 3.0% 45,5% 4,5% 47,0% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 44 3 25 72
@ % within 61.1% 4,2% 34,7% 100,0%
8 CURSO
Direito Count 36 5 ; 34 75
% within 48,0% 6,7% 45,3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 5 35 2 27 469
% within 7.2% 50,7% 2,9% 39.1% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 4 24 2 16 46
% within 8.7% 52.2% 4,3% 34,8% 100,0%
CURSO
Total Count 11 184 17 136 348
% within 3.2% 52,9% 4,9% 39,1% 100,0%
CURSO
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B -~ A UNIVERSIDADE E O CURSO

B.1. Esté se interessando mais pelo seu curso?

nao
4%

sim
65% em parte
31%
B1
A UNIVERSIDADE E O CURSO Total =
sim ' ndo em parte
Adm. Logistica Count 18 2 20
% within 90,0% 100% | 100,0%
CURSO -
Biologia Count 39 3 24 66
% within 59,1% 4,5% 1 36,4% 100,0%
JCURSO A o
B Computacao Count 35 3 Y 72
@ % within 48,6% 4.2% 47,2% 100.0%
8 CURSO
Direito Count 48 7 20 75
% within 64,0% 9,3% 26,7% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 47 2 20 ‘ 49
% within 68,1% 2,9% 29.0% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 38 8 46
% within 82.6% 17,4% 100,0%
CURSO
Total Count 225 15 108 348
% within 64,7% 4,3% 31,0% 100,0%
CURSO
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B.2. Esta mais motivado para realizar as atividades propostas pelo seu curso?

sim 22/0
73% ?
em parte
22%
B2
A UNIVERSIDADE E O CURSO : Total
sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 18 2 20
% within 90.0% 10,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 40 4 22 66
% within 60,6% 61% 33,3% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 42 8 27 72
@ % within 58,3% 11.1% 30.6% 100,0%
3 CURSO
Direito Count 59 6 10 75
% within 78.7% 8,0% 13.3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 55 14 69
% within 79.7% 20,3% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 40 6 46
% within 87.0% 13.0% 100,0%
CURSO
Total Count 254 18 76 348
% within 73.0% 52% 21,8% 100,0%
CURSO
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B.3. Esta mais motivado para se inserir em atividades académicas como
Iniciagédo Cientifica, Monitoria, projetos de extensao, entre outros?

sim nao
73% 5%
em parte
22%
B3
A UNIVERSIDADE E O CURSO total. o
sim ' ndo em parte
Adm. Logistica Count 11 1 8 20
% within 55,0% 5,0% 40,0% 100,0%
CURSO .
Biologia Count 51 < 12 66
% within 77.3% 4,5%" 18.2% 100,0%
/CURSO /
8 Computagdo Count 57 3 T2 72
e % within 79.2% 4,2% 16,7% 100,0%
8 CURSO
Direito Count 50 5 20 75
% within 66,7%: 6,7% 26,7% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 52 2 15 [ 69
% within 75,4% 2,9% 21.7% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 34 3 9 46
¥ % within 73,9% 6,5% 19,6% 100,0%
CURSO
Total Count 255 17 76 348
% within 73,3% 4,9% 21.8% 100,0%
CURSO
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B.4. Sua opinido sobre a Universidade estd mudando?

nao
14%

em parte
46%

39% em branco
1%
B4
A UNIVERSIDADE E O CURSO Total
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 13 1 6 20
% within 65,0% 5.0% 30,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 1 10 11 44 66
% within 1.5% 15,2% 16,7% 66,7% 100,0%
CURSO
8 Computacgdo Count 25 19 28 72
@ % within 34,7% 26,4% 38.9% 100,0%
3 CURSO
Direito Count 30 12 33 75
% within 40,0% 16,0% 44,0% 100,0%
CURSO :
Ed. Fisica Count 3 34 2 30 69
% within 4,3% 49,3% 2,9% 43,5% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 23 3 20 46
% within 50,0% 6,5% 43,5% 100,0%
CURSO
Total Count 4 135 48 161 348
% within 1.1% 38,8% 13.8% 46,3% 100,0%
CURSO
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B.5. Sua opiniao sobre o curso estd mudando?

nao
18% »
em parte
38%
45;;) em branco
1%
B5
A UNIVERSIDADE E O CURSO Total
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 2 13 1 . 4 20
% within 10,0% 65.0% 5.0% 20.0% 100,0%
CURSO .
Biologia Count 1 21 o 8 36 66
% within 1.0% 31.8% 12,1% 54,5% 100,0%
/CURSO / i
8 Computacdo Count 22 24 26 72
@ % within 30.6% 33,3% 36,1% 100,0%
a CURSO )
Direito Count 1 27 19 28 Ths)
% within 1.3% 36,0% 25,3% 37.3% 100,0%
CURSO ;
Ed. Fisica Count 39 9 21 49
% within 56,5% 13.0% 30,4% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 28 2 16 46
' % within 60,9% 4,3% 34,8% 100,0%
CURSO
Total Count 4 150 63 131 348
% within 1.1% 43,1% 18.1% 37.6% 100,0%
CURSO
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O.R, ARCHANGELO

C.1. Vocé diria que sua atitude em relagdo ao estudo estd mudando?

nao
17%

sim em parte
50% 33%
ci
ATUACAO COMO DISCENTE Total
sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 12 5 3 20
% within 60,0% 25,0% 15,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 35 12 19 66
% within 53,0% 18,2% 28.8% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 29 13 30 72
@z % within 40,3% 18.1% 41,7% 100,0%
8 CURSO
Direito Count 31 16 28 75
% within 41,3% 21,3% 37.3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 37 8 24 69
% within 53,6% 11,6% 34,8% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 29 5 12 46
% within 63.0% 10,9% 26.1% 100,0%
CURSO
Total Count 173 59 116 348
% within 49,7% 17,0% 33.3% 100.0%
CURSO
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C.2. Vocé considera que sua atitude em sala de aula estd mudando?

nao

sim
37%
em branco 28%
1%
c2
ATUACAO COMO DISCENTE Total
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count : 10 10 20
% within 50,0% 50,0% : 100,0%
CURSO .
Biologia Count 1 20 e 24 21 66
% within 1,5% 30,3% 36,4% 31.8% 100,0%
/CURSO - / o
@ Computagdo Count 22 731 19 72
@ % within 30.6% 43,1% 26,4% 100,0%
3 CURSO
Direito Count 2, 21 30 22 75
% within 2,7% 28,0% 40,0% 29,3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 33 16 20 69
% within 47.8% 23,2% 29,0% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 23 9 14 46
‘ % within 50.0% 19,6% 30.4% 100,0%
CURSO
Total Count 3 129 120 96 348
% within 9% 37.1% 34,5% 27.6% 100,0%
CURSO
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O.R. ARCHANGELO

C.3. Vocé considera que sua atitude nas atividades extra-classe esta mudando?

nao
39%

sim
34%
em parte
em branco 26%
1%
=
ATUACAO COMO DISCENTE Total
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 6 9 5 20
% within 30,0% 45,0% 25,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 1 19 36 10 66
% within 1,5% 28.8% 54,5% 15,2% 100,0%
CURSO
8 Computacdo Count 27 35 14 72
b % within 31,9% 48,6% 19.4% 100,0%
8 CURSO
Direito Count 1 23 29 22 75
% within 1.3% 30,7% 38,7% 29.3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 26 18 25 69
% within 37.7% 26,1% 36,2% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count ] 23 9 13 46
% within 2.2% 50,0% 19,6% 28.3% 100,0%
CURSO
Total Count 3 120 136 89 348
% within 9% 34,5% 39.1% 25,6% 100,0%
CURSO
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UMA EXPERIENCIA PIONEIRA....

C.4.Vocé considera que seu relacionamento com seus professores esta
mudando?

nao
sim 30%
48%
i
' em parte
em branco 290
0%
N Cc4
ATUACAO COMO DISCENTE Tofal
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 10 8 L2 20
% within 50,0% 40,0% 10,0% 100.0%
CURSO )
Biologia Count 29 ; 22 15 66
% within 439% 33.3% 22.7% 100,0%
/CURSO / i
8 Computagdo Count 22 36 14 2
a % within 30,6% 50,0% 19,4% 100,0%
3 CURSO
Direito Count ’ 32 22 21 75
% within 42,7% 29.3% 28,0% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 1 41 8 19 69
% within 1.4% 59,4% 11,6% 27.5% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 3 9 b 46
% within 67,4% 19.6% 13,0% 100.0%
CURSO
Total Count ] 165 105 T4 348
% within 3% 47,4% 30,2% 22,1% 100,0%
CURSO
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O.R, ARCHANGELO

C.5. Vocé considera que esta Pratica esta afetando seu rendimento académico?

nao

sim
31%
em parte
em branco 299,
0% :
L -
ATUACAO COMOD DISCENTE Total
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 7 9 4 20
% within 35,0% 45,0% 20,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 15 39 12 66
% within 22,7% 59.1% 18.2% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 14 42 16 72
@ % within 19,4% 58,3% 22,2% 100.0%
a CURSO
Direito Counf 1 22 25 27 75
% within 1.3% 29.3% 33.3% 36,0% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 29 28 12 69
% within 42,0% 40,6% 17.4% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 22 18 6 46
% within 47.8% 39,1% 13.0% 100,0%
CURSO
Total Count 1 109 161 Al 348
% within 3% 31,3% 46,3% 22.1% 100,0%
CURSO
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UMA EXPERIENCIA PIONEIRA:. .

D. RELACAO COM OS PROFESSORES

D.1. No seu entender, a participagdo do aluno reflete na atuagio do professor?

sim

nao
3%
em branco em parte
0% 14%
B D1
RELACAO COM OS PROFESSORES Tofal
em branco 'sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 20 ) 20
% within 100,0% 100.0%
CURSO )
Biclogia Count 60 o ] 5 66
% within 90.9% 1,5% 7.6% 100,0%
/CURSO / i
8 Computacdo Count 61 1 10 72
2 % within 84,7% 1,4% 13.9% 100,0%
= CURSO _
Direito Count / 58 1 14 79
% within 77.3% 1.3% 21.3% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 1 56 4 8 69
% within 1,4% 81.2% 5,8% 11,6% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 35 3 8 46
% within 76.1% 6.5% 17.4% 100.0%
CURSO
Total Count 1 290 10 47 348
% within ,3% 83,3% 2,9% 13.5% 100,0%
CURSO
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O.R. ARCHANGELO

D - 2 Que caracteristicas do professor contribuem para a participagao do aluno nas
atividades académicas?. Escolha as 3 mais importantes para vocé

Caracteristicas Apontadas NUmero de respostas Percentual
dominio do conteudo 201 57.8%
diddtica 179 51,4%
boa relacdo 136 392.1%
didlogo 129 37.1%
respeito 109 21:3%
articula o conteldo especifico a outros 107 30,7%
estimula o gosto pelo estudo 99 28,4%
é atualizado 74 21,3%
em branco 3 0.9%
Total 348

Caracteristicas Apontadas NOmero de respostas Percentual
interesse 259 74,4%
participagdo 21 60,6%
comportamento em aula 181 52,0%
respeito ao professor 142 40,8%
curiosidade 72 20,7%
comprometido com o bom andamento 63 18.1%
da aula
responsabilidade 58 16,7%
leitura prévia oF 7.8%
respeito aos colegas 25 7.2%
em branco 2 0.6%
Total 348

Série Académica, PUC-Campinas, n. 20, p. 37 - 73, jon. /dez. 2006



UMA EXPERIENCIA PIONEIRA: ..

E - ORGANIZACAO DA PRATICA

E.3. As estratégias didaticas / dinamicas utilizadas pelos professores
favoreceram sua participagdo?

sim
76% nao
2%
em parte
em branco 21%,
1%
E3
ORGANIZAGAO DA PRATICA Total
em branco 'sim ndo em parte
Adm. Logistica Count ] 15 4 20
% within 5.0% 75.0% 20,0% 100,0%
CURSO .
Biologia Count 45 o 3 18 66
% within 68.2% 4,5% 27.3% 100,0%
/ CURSO / g
- Computacao Count 5 43 K 24 72
@ % within 2,8% 59.7% 4,2% 33.3% 100.0%
3 CURSO
Direito Count . 67 8 75
% within 89.3% 10,7% 100,0%
CURSO
Ed. Fisica Count 56 13 69
% within 81.2% 18.8% 100.0%
CURSO
Jornalismo Count 1 39 6 46
% within 2,2% 84,8% 13,0% 100,0%
CURSO
Total Count 4 265 6 73 348
% within 1.1% 76,1% 1.7% 21,0% 100.0%
CURSO
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O.R. ARCHANGELO

E.4. As estratégias didaticas / dindmicas utilizadas pelos professores
favoreceram sua reflexdo sobre a vida académica?

sim
7% 2
nao
3%
em parte
em branco 19%
E4
ORGANIZACAO DA PRATICA Tetal
em branco sim ndo em parte
Adm. Logistica Count 1 14 1 4 20
% within 5,0% 70.0% 5,0% 20,0% 100.0%
CURSE
Biologia Count 43 4 19 66
% within 65,2% 61% 28.8% 100,0%
CURSO
8 Computagdo Count 1 51 3 17 72
e % within 1,4% 70,8% 4,2% 23,6% 100,0%
a CURSO
Direito Count 61 1 13 75
% within 81,3% 1,3% 17.3% 100.0%
CURSO
Ed. Fisica Count 56 13 69
% within 81,2% 18.8% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 45 1 46
% within 97.8% 2,2% 100,0%
CURSO
Total Count 2 270 9 67 348
% within 6% 77.6% 2,6% 19.3% 100,0%
CURSO
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||
UMA EXPERIENCIA PIONEIRA:...
E.5.1. Quanto as informagodes recebidas
regular
21%
i em branco
rum 00/0
3%

ES5
AVALIACAO DA ORGANIZACAO DA PRATICA Total
em branco ruim regular bom
Adm. Logistica Count 1 4 15 20
% within 5,0% 20,0% ©75.0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 8 ‘ 27 31 66
% within 121% 7 40,9% 47.0% 100,0%
/CURSO / ’
3 Computacdo Count 19 53 72
@ % within 26,4% 73.6% 100,0%
3 CURSO
Direito Count , 3 4 48 75
% within 4,0% 5.3% 90.7% 100,0%
EURSO
Ed. Fisica Count 7 62 69
% within 10,1% 89,9% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 1 13 32 46
4 % within 2.2% 28,3% 69.6% 100,0%
CURSO
Total Count 1 12 74 261 348
% within 3% 3.4% 21,3% 75,0% 100,0%
CURSO
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QO.R. ARCHANGELO

E.5.2. Quanto aos horarios de funcionamento das oficinas

regular
45% bom
35%
ruim em branco
20% 0%
E5.2
AVALIACAO DA ORGANIZACAO DA PRATICA Total
em branco ruim regular bom
Adm. Logistica Count 1 1 8 10 20
% within 5,0% 5,0% 40,0% 50,0% 100,0%
CURSO
Biologia Count 13 30 23 66
% within 19.7% 45,5% 34,8% 100.0%
CURSO
8 Computagdo Count 22 37 13 72
] % within 30,6% 51.4% 18.1% 100.0%
3 CURSO
Direito Count 14 33 28 75
% within 18,7% 44,0% 37.3% 100.0%
CURSO
Ed. Fisica Count 12 33 24 69
% within 17.4% 47.8% 34,8% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 8 14 24 46
% within 17.4% 30,4% 52,2% 100,0%
CURSO
Total Count 1 70 155 122 348
% within 3% 20.1% 44,5% 35.1% 100.0%
CURSO
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, u
UMA EXPERIENCIA PIONEIRA:...
E.5.3. Quanto aos equipamentos didaticos
bom
regular
34% ruim em branco
2% 0%
) L )
AVALIACAO DA ORGANIZACAO DA PRATICA Total
em branco rvim regular bom
Adm. Logistica Count 1 1 5 18 20
% within 5.0% 5,0% 25.0% "65.0% 100,0%
CURSO :
Biologia Count 1 32 38 66
% within 1.5% 48,5% 50,0% 100.0%
/CURSO /
2 Computacao Count 4 T 29 39 72
2 % within 5,6% 40.3% 54,2% 100,0%
3 CURSO
Direito Count N 1 25 T 49 75
% within 1.3% 33,3% 65,3% 100.0%
CURSO
Ed. Fisica Count 1 22 46 69
% within 1.4% 31,9% 66,7% 100,0%
CURSO
Jornalismo Count 6 40 46
- % within 13,0% 87.0% 100,0%
CURSO
Total Count 1 8 g 220 348
% within 3% 2.3% 34,2% 63.2% 100,0%
CURSO

Série Académica, PUC-Campinas, n. 20, p. 37 -73, jan./dez. 2006

73



Comentdrios iniciais sobre a avaliacio dos alunos
a partir dos resultados da avaliacio final

Um primeiro olhar sobre os primeiros resultados da avaliacd@o dos alunos sobre o projeto
"Acompanhamento Académico dos alunos” permite concluir que os objetivos indicados para o
1? etapa do projeto foram plenamente atingidos.

Esperava-se que os alunos tivessem a oportunidade de discutir, de maneira mais qualificada
e com acompanhamento dos professores o seu curso, a universidade, as questdes pertinentes a
estes temas e formas de inser¢do de alunos e professores neste contexto.

Considerando-se a amplitude e a complexidade dos assuntos tratados, ndo tinhamos a
pretensdo de esgoté-los e nem seria possivel, dado o tempo que dispunhamos para essa tarefa.
Além disso, o projefo prevé ainda outras etapas para sua continuidade e consolidag¢cdo do
frabalho realizado.

-

Outros dados da avaliagdo do aluno estdo sendo processados e nos dardo, com certezq,
mais elementos de andlise. Esses dados serdo colhidos das questées aberfas respondidas pelos
alunos, e permitirdo uma andlise qualitativa do que foi essa experiéncia para as furmas que
participaram do projeto. )



Bau de
Preciosidades






ENTREVISTA

A Carreira Docente na PUC-Campinas

Prof. Ms. Arnaldo Lemos Filho!

1. Em que contexto surgiu a idéia da carreira
docente?

A carreira docente na Puc surgiu como
um resultado de um processo histérico por que
passou O pais, a universidade brasileira e,
especificamente a Puc- Campinas, no inicio
da década de 80. O prof. Marcio Tangerino,
em sua tese de doutorado na Unicamp,
“Pontificia Universidade Catdélica de
Campinas: vicissitudes histéricas e busca de
uma identidade”(2004) coloca muito bem a
questdo. No final dos anos 70, a exemplo do
que vinha ocorrendo no pais, nos diversos
setores da sociedade, a Puc comeca um
movimento de mobilizacdo de seus alunos e
professores na busca de uma maior
participacdo nas esferas de decisdo da
Universidade. A mudanca nos rumos do
sindicato dos professores, a criagcdo da
Apropuc em 1978, as greves estudantis,
dentro de um clima de eleicdes livres e diretas
qgue mobilizava todo o pais e principalmente,
questdes na esfera inferna da universidade,
que levaram o Grdo-Chanceler da
Universidade a nomear uma nova Reiforia,
permitem que as entidades representativas
dos estudantes(DCE), dos funciondrios
(AFAPUC) e dos professores(APROPUC)
comecem a organizar as eleicdes prévias
para a reitoria.

As mudancas ocorridas na Puc-
Campinas a partir da eleicdo de uma nova
reitoria foram o inicio da democratizacdo da
Universidade, o que vai levar, ao longo dos

anos 80, com todas as contradicdes e
conflitos existentes, a mudancas importantes
no dmbito institucional, como incentivo &
pesquisa e consequentemente a

implantacdo da carreira docente, em 1989.

A implantacdo da carreira docente foi
precedida de toda uma discussdo para a
elaboracdo de um Projeto Pedagdgico da
Universidade que teve, em épocas
diferentes, a colaborag¢cdo de renomados
educadores como Paulo Freire e Maria Nilde
Mascelani. Dentro da discussdo do Projeto
Pedagdgico, os professores lutavam pelos
melhores saldrios, melhores condicdes de
tfrabalho e evidentemente, a necessidade de
a universidade ndo se limitar ao ensino, mas
desenvolver projefos de pesquisa e extensdo.

A carreira docente surge como
resultado de todo esse processo, mas, de uma
maneira imediata, a partir de uma greve dos
professores que durou 41 dias, em 1986, e que
sé terminou quando o Reitor aprovou a
formacdo de uma Comissdo Proviséria de
Carreira Docente - CPCD, paritaria,
constituida de trés elementos nomeados pela
reitoria e tfrés elementos indicados pelo
movimento docente, nas trés dreas: saude,
humanas e exatas, respectivamente.

2. Como os docentes viram a implementag¢ao
de uma carreira?

Os professores viram a implementacdo
da carreira docente como a possibilidade de

1 Filésofo e Tedlogo, professor das Faculdades de Direito, Administracdo, Economia, Filosofia e Pedagogia PUC-Campinas.
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fransformar a Puc-Campinas numa verdadeira
universidade, dedicada ao ensino, pesquisa
e extensdo, com todas as limitagcdes de uma
instituicdo particular em relacdo aos seus
recursos orgamentdrios.

Houve primeiramente uma carreira
experimental em 87/88. A reitoria concedeu
algumas horas de pesquisa para os
departamentos que apresentassem projetos.
Isso durou até a elaboracdo de uma proposta
definitiva pela CPCD, discutfida nos
departamentos e aprovada pelo Conselho
Universitario em fins de 88.

Em 1989, comecou o processo da
carreira docente definitiva. Foi constituido
um novo quadro regulamentar de professores,
em dois regimes: regime de dedicagdo, com
horas aulas e horas para pesquisa ou
capacitacdo ou extensdo e regime horista,
somente com horas aulas. Este novo quadro
regulamentar era constituido de trés
categorias horizontais C, B e A e trés
categorias verticais 3, 2 e 1. A passagem do
antigo quadro (que se tornou quadro em
extincdo), constituido de professor titular,
adjunto e assistente, era feita
automaticamente por um termo de opcdo do
professor e assinatura de uma alteracdo
confratual. O professor titular passaria para C-
3, o adjunto B-3 e o assistente, A-3. A promocdo
poderia ser verfical, por meio de fitulacdo e
horizontal, de 3 pra 2 e de 2 para 1,
periodicamente, de dois em dois anos, apds
avaliacdo. Todos os professores contratados
a partir de 1989 pertenceriam ao novo
quadro.

A universidade disponibilizou 10% da
carga hordria semanal para projetos de
pesquisa, capacitacdo e extensdo. Eram
1500 horas para carreira docente, distribuidas
de maneira proporcional para cada drea e,
nas dreas, cada curso também recebeu horas
de acordo com o nUmero de alunos e de
professores.. As horas foram oferecidas aos
professores por meio de uma Selecdo Interna,
com a apresentacdo de um projeto
(pesquisa, extensdo ou capacitagdo) a uma
banca examinadora.

BAU DE PRECIOSIDADES

Os regimes da carreira eram 20, 30 e 40
horas e o professor deveria ter 50% de hora
aulas para solicitar um regime de dedicacdo.
Muitas unidades priorizaram capacitacdo
porque tinham poucos professores titulados.
Ingressaram na carreira docente 189
professores. Muitas unidades ndo utilizaram
tfodas as horas, que foram disponibilizadas
para outras unidades chegando no final de
1990 com 210 professores.

Ingresseina CPCD, como representante
docente na drea de Humanas e apds um ano
fui nomeado coordenador, passando a ser
representante da Reitoria.

Os docentes em regime de dedicacdo
deveriam apresentar os resultados de seus
projetos ao Departamento, ao Conselho
Departamental e finalmente & CPCD, que
indicava professores para avalid-los. Duas
avaliagcdes negativas poderiam levar ao
desligamento do professor do regime de
dedicacdo.

De 1989 a 1999, periodo em que fiquei
na CPCD, muito trabalho foi feito: normas para
concurso interno, concurso externo, selecdo
interna, normas para afastamento de
professores, um Semindrio de Avaliacdo da
Carreira Docente, com a participacdo de
representantes da Puc de SGo Paulo e da Puc
do Rio, uma nova selecdo interna com o
aumento de professores em regime de
dedicacdo com a constituicdo de uma
banca de examinadores externos na trés
dreas e a constituicdo um Banco de
avaliadores externos, nas trés dreas, para os
quais eram enviados os projetos para
avaliacdo, aprovacdo pelo CONSUN e
incorporacdo da carreira docente nos
Estatutos da Universidade. Todas as questdes
relativas aos docentes eram analisadas
primeiramente pela CPCD, que dava o seu
parecer enviado depois a Reitoria.

3. Como o senhor avalia a trajetéria da
carreira?

Desde o inicio da implantacdo da Car-
reira Docente houve uma preocupacdo da
Mantenedora em relacdo & sua viabilidade
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BAU DE PRECIOSIDADES

financeira. A proposta de carreira docente
ndo previa vagas a serem preenchidas de tal
modo que todo professor ao se titular auto-
maticamente era promovido verticalmente.
Como a maior parte dos projetos era consti-
tuida de projetos de capacitacdo, chegamos
em 1999 a ter dois tercos dos professores titu-
lados e muitos mestrandos e doutorandos.
Por outro lado, havia poucos professores em
regime de 40 horas. Como a LDB exige que a
Universidade deva ter 1/3 de professores ti-
fulados e 1/3 de professores em regime de 40
horas, a Puc atendia tranquilamente a primei-
ra exigéncia, mas estava longe de atender a
segunda exigéncia. Tendo em vista a
inviabilidade financeira da expansdo da car-
reira docente nos moldes em que estava, ali-
ado a um projeto de reestruturacdo da Uni-
versidade, com a extincdo dos departamen-
tos, a criacdo de Centros, a criacdo de Pro-
Reitorias, a necessidade de expansdo da sua
estrutura fisica, a carreira docente foi “con-
gelada” em 1999, extinguindo-se a CPCD.
Com a reestruturacdo da Universidade, a
carreira docente, (antes ligada a Reitoria),
passou para a Pro-Reitoria de Administracdo,
fazendo parte da Coordenadoria Geral de

Desenvolvimento de Recursos Humanos
(CGDRH) que iniciou a partir de 2000, a ela-
boracdo de uma nova proposta de carreira
docente, aprovada pelo CONSUN , em de-
zembro de 2005 e que comecou a ser
implementada em junho de 2006.

Ndo podemos negar que a carreira
docente extinta cumpriu um papel
extraordindrio para a transformacdo da Puc
numa verdadeira universidade. Foi a partir de
sua implantacdo que houve um crescimento
no nUmero de professores doutores e mestres
e o desenvolvimento de projetos de pesquisa
e extensdo. Mas como se frata de uma
universidade particular que tem como
principal fonte de renda a mensalidade dos
alunos ficou muito dificil manté-la na estrutura
em que estava. A nova carreira docente ndo
é certamente a carreira docente ideal, mas
ela é mais realista e mais sustentdvel
financeiramente e fundamentada num
planejamento estratégico da Universidade
gue tem como objetivo fazer com que até
2010 a Puc sejareconhecida pela exceléncia
de suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

“NGo podemos negar que a carreira docente

extinta cumpriu um papel extraordindrio para a

transformacdo da Puc numa verdadeira

universidade. Foi a partir de sua implantagdo

que houve um crescimento no nimero de

professores doutores

e mesires e o

desenvolvimento de projetos de pesquisa e

extensdao.”
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