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APRESENTACAO

As institui¢cdes educacionais universitarias — inseridas em um
processo s6cio-histdrico caracterizado por fragmentacdo e desconti-
nuidade — buscam enfrentar os desafios que se lhes apresentam, atra-
vés da reflexdo critica acerca de seus fundamentos conceituais,
estratégicos e operacionais, de modo que os processos de mudanga
sejam orientados por pardmetros e diretrizes que garantam a iden-
tidade universitaria. A PUC-Campinas, norteada pelo principio
constituidor da Universidade — unidade na diversidade - tem longa ¢
reconhecida trajetoria de reflexdo acerca de sua histéria passada e
presente, para projetar e fazer realidade o seu futuro.

No intuito de registrar acontecimentos constituintes deste pro-
cesso reflexivo dindmico, em que prospecgdo, proje¢do ¢ agdo se
imbricam, a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos faz publicar o
volume n°® 16 da Série Académica, que compila os documentos
institucionais aprovados pelo Conselho Universitario que nortearam
o processo de Reestruturagiio Curricular dos Cursos de Graduagdo
da Universidade que vem ocorrendo desde 1999.

Destina-se, ainda, esta publica¢do a fomentar a continuidade
do processo dindmico reflexivo que constréi a histéria de nossa Uni-
versidade. Assim, espera-se que esta publica¢do ndo assuma carater
de memoria estatica mas seja acontecimento que configure novos
acontecimentos no Projeto Politico-Pedagdgico da PUC-Campinas.

Vice-Reitoria para Assuntos Académicos



PARAMETROS E METAS INSTITUCIONAIS
PARA A REFORMULAGAO CURRICULAR DOS
CURSOS DE GRADUAGAO DA
PUC-CAMPINAS!

1. INTRODUGAO

A Lei n® 9394/96, que fixa as Diretrizes ¢ Bases da Educagio
Nacional, caracteriza-se pela oposi¢do ao centralismo de modelos
educacionais unificados, indicando caminhos para curriculos que
primem pela flexibilidade, mobilidade e inovagdo. Tais caracteristi-
cas serdo certamente incorporadas as Diretrizes Curriculares que
estdo sendo tragadas para cada um dos cursos superiores de gradua-
¢do pelas Comissdes de Especialistas com a contribui¢do das anali-
ses das diversas Institui¢gdes de Ensino Superior. Atualmente, as ver-
soes finais das Comissdes de Especialistas ja receberam o relato do
MEC/SESu e foram encaminhadas ao Conselho Nacional de Educa-
¢do para parecer, devendo, posteriormente, ser promulgadas pelo
Senhor Ministro da Educagio e do Desporto. Constituem-se exce-
¢oes as Diretrizes Curriculares dos cursos de Direito e de Estatistica.
Espera-se que, até o final deste ano 2000, as Diretrizes Curriculares
para todos os Cursos Superiores de Graduagdo tenham sido promul-
gadas®. Urge, portanto, que a PUC-Campinas, 4 luz da nova politica
educacional e do contexto sécio-historico em que se insere, busque
orientar a comunidade académica, através do estabelecimento de
parimetros € metas institucionais comprometidos com a sua missdo
educacional e com o seu perfil comunitario-confessional.

1. Documento aprovado pelo Conselho Universitario da PUC-Campinas, em sua
328* Reunido, a partir de texto proposto com base em estudos realizados pela
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (Prof. Carlos de Aquino Pereira-
Vice-Reitor; Profa. Dra. Maria de Fatima S. Amarante, Profa, Dra. Tania Maria P.
Torniziello, Prof. Dr. José Oscar F. de Carvalho — Assessores; Julcimara R. Mar-
rara — Assistente Técnica).

2. A situag@o apresenta-se alterada no momento desta publicacdo, uma vez que as
Diretrizes de alguns cursos ja foram promulgadas e as de outros encontram-se
em tramitagdo no CNE, Para informagbes, consulte-se o endereco eletrénico
www.mec.gov.br
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Hé de se ressaltar que a PUC-Campinas tem claro que flexi-
bilidade, mobilidade, inovagdo e autonomia no interior de seus
curriculos de graduagdo devem vir a refletir o Projeto Politico-Peda-
gobgico Institucional, de modo a que, por um lado, proceda-se & ne-
cessaria proposi¢do de curriculos capazes de formar o cidaddo para o
terceiro milénio a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais e, por
outro lado, que tais propostas sejam politica, administrativa e econo-
micamente vidveis para a realidade em que a Universidade esté inse-
rida. Cabe lembrar que a Universidade se encontra em um periodo de
transicdo, em que se propde a reflexdo acerca tanto de seu modelo
académico quanto administrativo’. Tal reflexdo, com base no
compromisso com o oferecimento de ensino, pesquisa e extensdo em
nivel de exceléncia, deve ser orientada para o pleno aproveitamento
das potencialidades da PUC-Campinas e fundada em uma andlise
critica ¢ objetiva das condi¢des de possibilidade que o momento
socio-historico impde a qualquer projeto de desenvolvimento.

Deve-se considerar, por conseguinte, que a PUC-Campinas
enfrenta os desafios do momento pos-moderno, em que a fragmenta-
¢do ¢ a descontinuidade caracterizam 0s processos sociais, ocasio-
nando a exacerbacdo do individualismo possessivo, De outra parte,
defronta-se a PUC-Campinas com uma politica educacional que ndo
mais oferece as condigdes de fomento e manutengdo existentes em
tempos passados, tendo sido cortados subsidios decorrentes da filan-
tropia e, mesmo, programas nacionais de incentivo & pesquisa e a
capacitagdo docente e discente.

Assim, ¢ desafiador manter a identidade universitaria ¢ a uni-
dade da instituigdo educacional comunitaria e confessional que, por
principio, devem fazer emergir praticas que apontem para formas
organizacionais de estrutura mais plana e menos hierarquica e para
sistemas de controle menos formais. Desejando transpor as frontei-
ras entre 0 moderno e o pés-moderno — que se realiza na subversdo

de nogdes hegemdnicas de verdade, subjetividade e significado — a

3. Cabe apontar que, em novembro e dezembro de 2001, o Conselho Universitario,
em sua 351, 352* , 353* e 354® Reunides, aprovou a reforma do Estatuto e do
Regimento Geral da PUC-Campinas, consfituindo os novos modelos académico e
administrativo que passam a vigorar na Universidade.
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Instituigdo ndo pode todavia furtar-se a propor parimetros e metas
(que garantam a manutengdo de sua unidade. Defronta-se a adminis-
tragio superior da PUC-Campinas, entdo, com a necessidade de,
evitando medidas autoritdrias, tomar a si a responsabilidade de
orientar o processo coletivo de construgdo da Universidade, tragando
balizas institucionais que permitam a melhor organizagdo ¢ distri-
bui¢do de seus recursos humanos e materiais.

2. 0 COMPROMISSO COM
A FORMACAO HUMANISTICA

A PUC-Campinas deve assegurar que, no processo de reestru-
turagdo curricular de seus cursos de graduacio, seja mantido seu
compromisso com a formagdo humanistica, que deve estar refletido,
substancialmente, no delineamento das disciplinas teoldgicas.
Orientadas para a formagdo de um cidaddo comprometido com a
justiga social, fundada no espirito cristdo de liberdade e fraternidade,
as disciplinas teolégicas devem subsidiar a reflexdo acerca da reali-
dade socio-historica e a busca de solugdes para a sua reconstrugao.
Estas disciplinas devem, portanto, configurar-se como pilares do
perfil comunitario e confessional da PUC-Campinas.

Entretanto, cabe enfatizar que, para a garantia da manutengio
do compromisso com a formagdo humanistica, as disciplinas teolo-
gicas devem vir a se juntar as demais, que, de modo ndo menos
contundente, devem contribuir para a reflexdo informada acerca da
producdo e da distribuigdo do conhecimento e suas relagdes com pra-
ticas sociais, de forma a consubstanciar o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e plural, missdo de toda Pontificia Universi-
dade Catolica.

Assim, elemento fundamental em um contexto em que a Cién-
cia e a Tecnologia assumem importancia vital para a inser¢iio do
individuo na produgdo da Historia, a PUC-Campinas deve promover
curriculos intrinsecamente voltados a promover a formagdo integral
da pessoa humana.
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3. A SEMESTRALIZAGAO DOS CURSOS

O regime anual adotado na maioria dos cursos de graduagio
de nossa Universidade parece ndo se coadunar com o espirito de fle-
xibilidade e mobilidade expressos na Lei n® 9394/96. Isto porque o
regime anual, por um lado, em muitos casos, contribui para que se
configure um regime seriado, em que proliferam sistemas de
pré-requisitos. Tal quadro impede a flexibilizagdo curricular, preju-
dicando o desenvolvimento da autonomia académica dos estudantes.
Por outro lado, ha de se ressaltar o fato de que o regime anual parece
contribuir para um constante adiamento de processos continuos de
avaliacdo e de recuperagdo. Nesse contexto, as medidas de avaliagdo
tendem a ser regidas mais pela norma do que pelo critério, mais pelo
produto do que pelo processo, mais pela quantidade do que pela qua-
lidade.

Ademais, o regime anual parece dificultar o estabelecimento
de praticas interdisciplinares. Deve-se enfatizar que as fronteiras
entre as diferentes dreas do conhecimento e as diferentes disciplinas
apresentam-se, cada vez mais, fluidas. O regime anual parece contri-
buir para a manutengio de “feudos™ académicos que resistem as
“interfaces™ que os novos paradigmas de produgio do conhecimento
tém gerado. Os curriculos, em regime anual, parecem tender para a
estabilidade, facilitando-se a resisténcia & inovagdo tanto no nivel
dos contetidos quanto no nivel das praticas pedagdgicas.

Assim, ha de se considerar a possibilidade de a semestraliza-
¢do dos cursos? de graduacdo vir a contribuir para a constru¢io de
curriculos mais flexiveis, moveis e inovadores. Entretanto, tal
medida deve ser acompanhada de cuidados, de forma que a semes-
tralizagdo ndo venha a acarretar uma maior fragmentagdo curricular.
A esse respeito deve-se considerar a necessidade de se refletir sobre
o conceito de disciplina, tendo em vista que em muitos casos os titu-
los das disciplinas que hoje compdem as grades curriculares de nos-
sos cursos de graduacdo revelam tratar-se de habilidades, contetidos

4. Para subsidiar o estabelecimento de um parametro institucional no tocante a
semestralizagdo dos cursos, foram avaliadas a experiéncia das Unidades Acadé-
micas da Universidade que ja ofereciam cursos ou disciplinas em regime semes-
tral bem como a experiéncia de outras Instituicdes de Ensino Superior,
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ou estratégias de ensino/ aprendizagem. Deve-se, pois, refletir
acerca do conceito de curriculo como “conjunto de priticas integra-
das que visam a formagao do educando”, de forma a se evitar a frag-
mentagio do curriculo. Cabe ainda considerar as indicagdes das dire-
trizes curriculares em elaboragiio que, em grande niimero, apontam
para a organizagio modular ou tematica das praticas curriculares, o
(que se coaduna com o regime semestral, no que diz respeito a maior
interdisciplinaridade. H4 de se apontar, ainda, as indicagdes nelas
contidas no que se refere as atividades optativas e as atividades tradi-
cionalmente ndo curriculares, cuja inclusdo nos curriculos reformula-
dos, devido a sua caracteristica transitoria, pode ser mais adequada
em regime semestral. Também no que diz respeito a necessidade de
se estabelecerem curriculos que se caracterizem por permanente
construgdo, ha de se ressaltar que o regime semestral permite ciclos
de planejamento/agdo/avalia¢do/replanejamento mais curtos e, por-
lanto, ¢ propicio a processos de constante renovagio.

Como decorréncia da semestralizag¢do, do ponto de vista aca-
démico-administrativo, ¢ necessdrio avaliar a potencialidade dos
setores envolvidos (Secretaria Geral, Centro de Processamento de
Dados, Contas a Receber, Postos de Atendimento, Coordenagdes de
Curso) para a instauragiio de processos de matricula por disciplina
em todos os cursos de graduagdo. Quer parecer que, com a implanta-
¢do do sistema TIA, grande parte dos problemas que poderiam surgir
estaria superada, sendo, portanto, necessario proceder a uma avalia-
¢do do desempenho desse sistema até o momento, bem como de suas
potencialidades®.

Uma outra questdo que merece andlise ¢ a da recuperagéo da
aprendizagem. Deve-se observar que o espirito da Lei n® 9394/96 é a
de que a recuperagdo da aprendizagem seja efetuada durante o pro-
cesso. A PUC-Campinas, com a regulamentagido dos projetos de
monitoria, avangou um primeiro passo nesse sentido. A monitoria,
enquanto favorecedora de processos cooperativos de aprendizagem,

5 A partir da aprovagéo deste documento e da conseqiente semestralizagao dos
cursos de graduacao da Universidade, estabeleceu-se um processo continuo de
avaliagdo e redimensionamento dos Sefores mencionados ou daqueles que os
vieram a substituir na nova estrutura organizacional da Universidade, de modo a
enfrentar e a superar as quesldes decorrentes.
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pode se configurar como espaco fundamental para a recuperagio da
aprendizagem, com a vantagem de providenciar um perfil de estu-
dante universitirio mais responséavel pelo seu processo de aprendiza-
gem, Ademais, deve-se apontar que as Diretrizes Curriculares que
estio em analise no CNE indicam que os curriculos devem prever
espagos para que o aluno se dedique a praticas mais ativas de apren-
dizagem e para priéticas tradicionalmente ndo-curriculares °. A insti-
tucionalizagdo de espagos para o estudo e a pesquisa ~ supervisionados
ou ndo —, e para coléquios, semindrios, palestras, oficinas de trabalho ¢
outras priticas tradicionalmente ndo-curriculares, que também confi-
guram um aluno com perfil mais ativo, contribuiriio, certamente,
para processos de ensino/aprendizagem mais ageis e eficientes e, em
decorréncia, consubstanciar-se-ao processos continuos de recupera-
¢ao’. Também a adogdo de novas modalidades de ensino/aprendiza-
gem, especialmente daquelas a distancia pelo computador, podem
vir a CONcorTer para a recuperagao continua da aprendizagem,

Outro aspecto que aflora da semestralizagdo dos cursos de
graduacdo diz respeito & oferta de disciplinas em semestres intermi-
tentes, 0 que tem conseqiiéncias para os estudantes que nelas ndo
lograrem aprovagio. Ha de se considerar que os cursos que oferecem
vagas para mais de uma turma, a depender da especificidade das dis-
ciplinas que compdem suas grades curriculares, poderiam superar a
questdo, através do oferecimento de grades diferenciadas para as
diferentes turmas — ou seja, a turma A cursaria o elenco de discipli-
nas X no primeiro semestre e a turma B, o elenco de disciplinas Y,
procedendo-se ao inverso no segundo semestre. No entanto, grande
parte de nossos cursos de graduagio oferecem apenas uma turma e,
para enfrentar a questio dos estudantes reprovados, devem ser apli-
cadas as disposigdes regimentais, quando for o caso®. '

Deve-se salientar que grande parte das universidades brasilei-
ras adota o regime semestral em que determinadas disciplinas sdo

6. Veja-se N.R. 2.

7. Medida que remete a esle aspecto foi a institucionalizagao das “Praticas de For-
magdo”, cujo detalhamento pode ser observado no documento publicado nas
paginas 31 a 40 deste volume

8. Arespeilo da medidas de enfrentamento desta questio, veja-se a Circular VRAAC r” 1001
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oferecidas no primeiro semestre e outras no segundo semestre. Nes-
sas instituigdes, em caso de reprovacdo, o aluno geralmente aguarda
o semestre de oferecimento para cursar a disciplina. Tal medida
parece incentivar uma maior dedicacdo dos alunos aos estudos e coa-
duna-se com o perfil do estudante universitario que deve ter maturi-
dade para assumir a responsabilidade pelo seu processo de aprendi-
zagem. Observa-se, no entanto, que, em tais institui¢des, os sistemas
de pré-requisitos sdo praticamente inexistentes, 0 que vai ao encon-
tro das teorias de cognigdo recentes que questionam a gradagdo de
dificuldade dos contetdos e o seu inter-relacionamento hierdrquico,
como base para o processo de construgdo do conhecimento. Assim,
a adogdo do regime semestral deve se calcar numa abordagem do
processo de construgdo do conhecimento direcionado para o desen-
volvimento da habilidade de estabelecer inter-relagdes entre conteti-
dos e praticas nio necessariamente ordenadas e hierarquizadas’.

A semestralizagdo dos cursos de graduagdo implica, também,
reflexdo acerca da oferta de dois Processos Seletivos por ano'?. Por
um lado, h4 de se levar em conta que, para alguns dos cursos ofereci-
dos pela Universidade, a demanda que tem se apresentado seria insu-
ficiente para a implementagdo de dois Processos Seletivos ao ano.
Por outro lado, ha cursos cuja demanda indica a possibilidade de
uma expansdo do nimero de vagas até agora oferecidas. Entretanto,
tal expansdo de oferta deve ser pensada em termos de espago fisico,
equipamentos, recursos materiais e humanos disponiveis e a disponi-
bilizar, de modo a informar qualquer decisdo a respeito. Deve-se
refletir, ainda, acerca da possibilidade de dividir a oferta de vagas
existente em alguns cursos em dois Processos Seletivos, ja que, tra-
dicionalmente, a demanda pelo processo realizado no meio do ano
letivo é consideravelmente menor e, portanto, a competitividade
pela demanda com outras instituicdes de ensino mais acirrada,
correndo-se o risco de ndo se apresentarem candidatos em nimero

9. Aaprovagao do parametro de semestralizacdo dos cursos implicou, certamente,
a reducao dos sistemas de pré-requisitos, emprestando maior flexibilidade acs
curriculos noves e reformulados.

10.Vejam-se, a respeito, as Normas para o Processo Seletivo 2002 dos Cursos de
Graduacao da PUC-Campinas, Artigo 3°, paragrafo dnico, bem como a recente
norma legal consubstanciada na Portaria n® 2941/2001, do Ministério da Educa-
¢Ao e do Desporto.
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suficiente para alguns cursos. Sugere-se, em vista dessas considera-
¢des, que se reflita profundamente sobre a questdo de se implemen-
tarem dois processos seletivos ao ano.

Ha de se analisar, ainda, a necessidade da reorganizacdo dos
modulos, nas disciplinas praticas, Sabe-se que a relagdo professor/aluno
nas disciplinas praticas moduladas varia grandemente na Universidade.
As propostas de reformulagdo curricular devem, portanto, apresentar
fundamentagio didatico-pedagogica para a modulagio das disciplinas
praticas e prever medidas para a reorganizagdo dos modulos, sempre
que se fizer necessdrio, tendo em vista os reflexos que a modulagdo tem
nos custos das anuidades e, em decorréncia, na vida dos estudantes bem
como as suas implicagbes para as relagdes trabalhistas com o corpo
docente e, portanto, na vida dos professores''.

Finalmente, deve-se considerar que a semestralizagcdo dos
cursos de graduagdo pressupde a organizacio de um calendario aca-
démico-administrativo que contemple novos prazos para pré-ma-
tricula, matricula, transferéncias, exames de recuperagdo. Nesse por-
menor, ha de se observar a necessidade de rigorosa observincia das
datas de inicio dos periodos letivos semestrais e das medidas
necessarias para a sua agilizagdo. Um calenddrio calcado na semes-
tralizagdo ndo apresenta a mesma flexibilidade daquele com que
vimos convivendo ao longo do tempo e, assim, serd necessario esta-
belecer uma “nova cultura” académico-administrativa para que se
possa garantir a implementacio de cursos semestrais na Universi-
dade. O estabelecimento dessa “nova cultura™ pressupde a adogdo
de procedimentos de organizac¢do e métodos tanto pelo corpo técni-
co-administrativo quanto pelo corpo docente e discente.

Conclui-se, portanto, que a semestralizagdo dos cursos de gra-
duagdo coaduna-se com propostas curriculares que se caracterizem
pela flexibilidade, pela mobilidade e pela inovagio, apresentando
vantagens do ponto de vista académico, inclusive por serem mais
propicias a organizagdo modular ou tematica das praticas curricula-
res. Entretanto, apresenta questdes administrativo-académicas e
administrativas que necessitam séria e cuidadosa ponderagdo de
modo a garantir a sua implementagao.

11.Consuite-se, neste volume, os parametros referentes 4 Modulagdo, as paginas 41
a 48, bem como a Resolugdo Normativa n® 01/01.
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4. A ORGANIZAGCAO DOS PERIODOS LETIVOS, DAS
CARGAS HORARIAS E DOS HORARIOS DE AULAS

A PUC-Campinas, atendendo o disposto no caput do Artigo 47
da Lei n® 9394/96, passou a compor o ano letivo regular com, no
minimo, 200 dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo
reservado aos exames finais. Entretanto o computo de tal montante de
dias tem levado em consideragdo a ocorréncia de atividades académi-
cas na universidade como um todo nos diversos dias da semana, inclu-
sive aos sabados, sem considerar pontualmente a realidade de cada
curso. Para o cabal cumprimento da forma da lei, isto €, para o organi-
zagdo de um calendério que contemple 200 dias de trabalho acadé-
mico efetivo, podem ser examinadas duas possibilidades: 1) compor o
calendario com dois semestres de 17 semanas com 6 dias letivos cada
uma, incluindo-se, portanto, os sabados; 2) compor o calendério com
dois semestres de 20 semanas com 5 dias letivos cada uma.

Quer-nos parecer que cabe analisar, primeiramente, os efeitos
que a implementagdo da segunda possibilidade teria para a organiza-
¢ao do calendario escolar como um todo, pois hé de se considerar a
ocorréncia de feriados bem como a necessidade de periodos destinados
ao planejamento das atividades pedagdgicas e periodos destinados
aos procedimentos administrativo-académicos de registro de resul-
tados, pré-matricula, matricula e transferéncias, além do periodo
destinado a realizagdo dos exames finais. Levando-se em conta que o
ano civil tem 52 semanas, € que, a0 menos, 4 semanas e meia devem ser
destinadas as férias docentes, teriamos um remanescente de 47 semanas
e meia. Tomando-se por base o nimero minimo de 10 dias em que
ha a ocorréncia de feriados durante os periodos letivos, restariam 46
semanas. Subtraindo-se deste total 2 semanas destinadas aos exames
finais, restariam 44 semanas. Uma vez que sdo necessarias 40 sema-
nas de 5 dias letivos para perfazer o total de 200 dias letivos, ficariam
reservadas 4 semanas para planejamento didatico-pedagogico e pro-
cedimentos administrativo-académicos, sendo que, se for adotado o
regime semestral, devem ser alocadas duas delas no inicio de cada
semestre. Seria necessario, portanto, de uma parte, ter a garantia de
sistemas académico-administrativos muito dgeis cujas providéncias
ocorreriam concomitantemente ao planejamento diddtico-pedagédgico,
com sérias implicagdes, citando apenas um exemplo, para a atribui-
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¢do de aulas. De outra parte, ha de se considerar que esta possibili-
dade faz desaparecer a ocorréncia dos recessos académicos de final
de ano e do més de janeiro. O calendario académico, implementada
esta possibilidade, seria extremamente rigido e de seu estrito cumpri-
mento dependeria toda a vida académico-administrativa da Univer-
sidade e da vida académica e pessoal de seus membros.

Tendo em vista 0 exposto, parece-nos que a primeira possibili-
dade se afigura como a mais adequada a realidade da PUC-Campinas,
ja que poder-se-ia contar com 10 semanas a serem distribuidas entre
periodos destinados a recessos académicos, planejamento didati-
co-pedagogico e providéncias académico-administrativas e, ainda,
para suprir possiveis imprevistos. Para melhor visualizagio da diretriz
que se quer implantar, observe-se o quadro demonstrativo a seguir:

Quadro Demonstrativo n® 1
Organizag¢do do Calendario Académico

Proposta

34,0 semanas de 6 dias letivos

4.5 semanas de férias docentes

1,5 semana de feriados

2,0 semanas de exames finais

10 semanas para planejamento didatico-pedagogico, procedimentos aca-
démico-administrativos e recessos académicos

TOTAL: 52 semanas

Entretanto, ha de se considerar que a implementagio desta
diretriz demandard esforcos no sentido de se alterar a cultura vigente
em grande parte das unidades académicas, em que, tradicionalmente,
ndo ha atividades aos sabados bem como a reorganizacdo e o redi-
mensionamento da ocupagdo do espago fisico disponivel e da utiliza-
¢do dos recursos materiais € humanos, atentando-se, especialmente,
para a questdo do funcionamento das bibliotecas e laboratérios. Uma
vez que, como demonstraremos adiante, os sabados niio sdo necessa-
rios para dar conta das cargas hordrias minimas indicadas nas Dire-
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trizes Curriculares, sugere-se que este dia da semana seja destinado a
atividades auténomas, de estudos, de pesquisa ¢ de extensio, ou seja,
as Priticas de Formagdo'?, Dessa maneira, os sabados poderiam ser
considerados dias de atividades académicas efetivas mas ndo seriam
computados para efeito de carga horaria minima dos cursos’.

Por outro lado, uma vez que a Lei n® 9394/96 aponta no
paragrafo 4° de seu Artigo 47 que “as institui¢des de educagio ofere-
cerdo, no periodo noturno, cursos de graduagdo nos mesmos padroes
de qualidade mantidos no periodo diumo...", € necessario que a
PUC-Campinas reflita sobre os efeitos que a adog¢do de duragdo dife-
renciada das aulas nos periodos matutino € noturno tem sobre a quali-
dade dos processos de ensino/aprendizagem. Atualmente, a hora-aula
do periodo matutino tem a duragdo de 50 minutos e a hora-aula do
periodo noturno tem a duragdo de 45 minutos, compensando-se a dife-
renga com o acréscimo de dias letivos no periodo noturno. Este quadro
implica a ocorréncia de calendarios diferenciados para os dois perio-
dos, com conseqiiéncias para a vida dos docentes que trabalham nos
dois turnos e para os estudantes que cursam disciplinas em turnos dife-
rentes. Ademais, no periodo noturno, observa-se a redugdo do inter-
valo entre os periodos letivos, o que tem efeitos na organizagdo dos
procedimentos académico-administrativos. No que toca especifica-
mente a qualidade do processo ensino/ aprendizagem, ha de se ressal-
tar que a maioria de nossos cursos apresenta grades curriculares com
carga hordrias semanais com 5 e até 6 horas-aula didrias e que, no
periodo noturno, em que a quase totalidade dos estudantes € de alu-
nos-trabalhadores que muitas vezes chegam a Universidade direta-
mente do trabalho e ndo tém tempo sequer para uma rapida refeigdo,
ha de se esperar que o rendimento académico seja, por principio, infe-
rior aquele dos alunos do periodo matutino, que podem gozar de um
periodo de descanso antecedente as aulas. Assim, tendo em vista o
perfil de nossos cursos e alunos, € praticamente inviavel considerar
que os mesmos padrdes de qualidade venham sendo atingidos nos dois
periodos. Face ao exposto, parece ser recomendavel, como uma pri-

12.Consulle-se a respeito das “Praticas de Formagao® o documento publicado nas
paginas 31 a 40 deste volume.

13.A0 serem aprovados os par@metros das “Praticas de Formacgao”, reverteu-se esta
diretriz, pols, enquanto componentes curriculares obrigatérios, de carater eletivo,
estas passaram a compor a carga horaria do curso juntamente com as disciplinas,
estaglos, trabalhos de conclusdo de curso e outras atividades complementares,



16 Série Académica

meira medida, a unificagido da duragio da hora-aula na Universidade,
propondo-se a adogdo de horas-aula de 50 minutos.

Cabe, entdo, retornar a questdo das cargas hordrias das grades
curriculares dos cursos de graduagdo. O Edital n° 4/97 da Secretaria de
Educagdo Superior do Ministério da Educagdo e do Desporto que
apresenta propostas para as novas Diretrizes Curriculares dos cursos
superiores, apresenta, no item 1 das Informagdes Bésicas, o seguinte:

“As Diretrizes Curriculares tém por objetivo servir

de referéncia para as IES na organizagdo de seus
programas de formagao, permitindo uma flexibili-
dade na construgdo dos curriculos plenos e privile-
giando a indicagdo de areas do conhecimento a
serem consideradas, ao invés de estabelecer disci-
plinas e cargas horarias definidas. "

E mais adiante, no que concerne a duragdo dos cursos:

“Deve ser estabelecida uma duragdo minima para qual-
quer curso de graduagdo, obrigatoria para todas as [ES,
a partir da qual cada IES tera autonomia para fixar a
awragdo total de seus cursos. A questdo do tempo mdximo
para a integralizagdo do curso deve ser pensada em lter-
mos percentudis, através de um acréscimo de até 50%
sobre a duragdo do mesmo em cada IES.”

Também o Parecer n® 776/97 do Conselho Nacional de Educa-
¢do informa a esse respeito:

“as diretrizes curriculares (..) devem pautar-se pela
qualidade da formagdo a ser oferecida e também pela
tendéncia internacionalmente registrada quanto ao
tempo de permanéncia na graduagdo, que ndo € de sua
ampliagéo — sendo em alguns casos o de sua redugdo...”

Nas Diretrizes Curriculares que foram encaminhadas para
receber o parecer do CNE', a tendéncia a reducdo ¢ clara, com exce-
¢do do curso de Letras, cuja proposta ndo apresenta qualquer indica-

14. Veja-se N.R. 2,
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¢do. Veja-se o quadro demonstrativo que se segue, em que a indica-
¢dio de carga horaria minima ja leva em consideragio as horas
destinadas a estagio supervisionado:

Quadro Demonstrativo n° 2
Carga Horaria e Duragdo Minimas de Cursos de Graduagéao
(conforme Diretrizes Curriculares)

Curso Carga hordria minima | Minimo de duraciio
Administragdo » 2.700 horas-aula » 700 dias letivos
Arquitctura ¢ Urbanismo [« 3,600 horas « 5anos

» carga hordria semanal |+ 6 anos para periodo
nio excederd 30 horas | noturmo

Ciéncias Contabeis * 2.400 horas-aula = 700 dias letivos

Computagiio » 3.200 horas de trabalho | * 8 semestres
académico efetivo

Educagio Fisica » 2.880 horas-aula * 4 anos
Enfermagem * 3.500 horas (bacharel) |* 7 semestres letivos
Engenharia * 3.160 horas * 4 anos

Farmdcia * 4.000 horas * 4 anos

Historia * 2.400 horas * 4 anos

Letras * ndo hd indicacdo * ndo ha indicagiio
Odontologia * 4.500 horas * 5anos
Pedagogia * 3.200 horas * 4 anos

Quimica » 2,400 horas-atividade |+ ndo ha indicagdo
Servigo Social » 3.105 horas » 7 semestres
Terapia Ocupacional |+ 3.600 horas * 4 anos

Turismo + 3.000 (bacharel) * nio hé indicagdo

* 3200 (bacharel com énfase)
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Cabe lembrar que o Edital n® 04/97 do MEC/SESu aponta que
ndo deveria haver o estabelecimento de cargas horarias, devendo as
Diretrizes Curriculares apontarem apenas a duragio minima dos cursos.
Entretanto, como se pode observar no Quadro Demonstrativo n® 2, a
maioria das diretrizes aponta carga horarias minimas. Entende-se ser
pertinente, no momento, proceder a reestruturagdo curricular dos cursos
com base nas carga horarias indicas nas Diretrizes, uma vez que estes
documentos virdo a substituir as indicagdes dos curriculos minimos.

De outra parte, a andlise desse quadro nos permite observar
que, na maioria dos casos, a relagdo estabelecida entre a carga horéa-
ria minima e o tempo minimo de duragdo pressupde a ocorréncia de
uma carga horaria semanal correspondente a aproximadamente 20
horas, o que revela a possibilidade de adotar-se como pardmetro
uma carga horaria didria maxima de 4 horas-aula didrias nos cursos
de periodo matutino, vespertino ou noturno e de 6 horas-aula dia-
rias nos cursos de periodo integral (exce¢do € o Curso de Medicina
cujo caso deve ser examinado em sua especificidade). O estabeleci-
mento dessas carga horédrias didrias maximas ¢ aconselhavel,
levando-se em consideragdo o perfil socioeconémico do aluno da
PUC-Campinas, bem como as necessidades de disponibilizar
tempo para processos de aprendizagem localizados fora do espaco
tradicional da sala de aula.

Observe-se 0 quadro demonstrativo abaixo, em que proje-
tam-se as cargas hordrias possiveis, considerando-se tanto cursos de
periodo tnico com 4 horas-aula didrias quanto cursos de periodo
integral com 6 horas-aula didrias, enquadrados nas diretrizes de
semestralizagdo e de calendario académico ja discutidas:

Quadro Demonstrativo n°® 3
Cargas Horarias Possiveis em Regime Semestral

= o = . g
5o | 23 |83 | 8., | thaes | S5 | B2 2| 22
$3% | S8 | 25 | 235 | 2g3g% | 5§ | 53| 3% | s
z28 | =% | g 43§ g:;azﬁ s8 | 25| =% 53
E% | 25 [22 |25 czras | Ed 5o | ke | ES
w = = = Z.. (&} (o] (&} o=
17 06 | 04 20 1 357 | 2.856|3.570| -
17 06 06 30 1 527 |4.216|5.270 | 6.324
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Cabe, lembrar que, além de orientar quanto ao nimero de
horas-aula por dia, deve-se, ainda, promover a orientagio especial,
para os cursos de periodo integral, quanto ao intervalo para refeigio,
sugerindo-se que seja de, no minimo, | hora e trinta minutos, bem
como para os cursos de periodo tinico quanto ao intervalo entre aulas
sugerindo-se que seja de 15 minutos. Estas diretrizes se visam a
promover a qualidade de vida tanto do corpo discente quanto do
docente.

A par disso, € necessério refletir sobre a necessidade de esta-
belecerem-se recomendagdes quanto a organizagdo de horarios de
aulas que atendam aos projetos politico-pedagégicos dos cursos, no
que diz respeito a uma distribui¢do racional das disciplinas tedricas e
praticas que evite a concentracdo de cargas hordrias tedricas em cer-
tos dias e de préiticas em outros. Essa distribuigfo racional deve tam-
bém evitar a concentragdo das aulas de determinadas disciplinas em
um unico dia, propondo-se a recomendag¢do de um limite de 2
horas-aula praticas e de 2 horas-aula tedricas consecutivas de uma
mesma disciplina alocadas em uma mesma turma’®.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As diretrizes aqui apresentadas, além de contemplaram o
perfil do aluno-trabalhador que busca os cursos de graduagdo da
PUC-Campinas, especialmente os do periodo noturno, permitem
atender ao perfil socioecondmico da grande maioria de nossos alu-
nos. Isto porque implicam a adogdo das cargas hordrias minimas pro-
postas nas diretrizes curriculares, o que acarretard, em muitos casos,
a queda no custo dos cursos e, conseqiientemente, nos pregos das
mensalidades, questio fundamental para a PUC-Campinas, que
enfrenta os desafios da evasdo, da inadimpléncia e da competitivi-
dade no mercado educacional. Antes de mais nada, tais diretrizes
certamente contribuirdio para a qualidade dos cursos de graduagio da
PUC-Campinas, ao permitir o entendimento do curso de graduagdo

15.A questao dos horanios de aulas foi regulamentada, posteriormente, através da
Resolugdo Naormativa n® 028/00.
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como a etapa inicial de uma formagéo profissional que devera esten-
der-se continuamente. A adogdo de cargas hordrias mais reduzidas
propiciard um enfoque mais aprofundado dos contetidos bésicos e
profissionais essenciais e dos contetidos complementares especifi-
cos, ndo permitindo que os cursos de graduagdo englobem contetidos
proprios de cursos de especializagdo ou que se caracterizem pela
repeticiio e superposi¢do de contelidos que cargas horarias muito
amplas parecem favorecer. Ao mesmo tempo, permitira ao estudante
tempo para dedicar-se a atividades de estudo, pesquisa e extensdo de
forma mais autonoma, configurando-se a instauragiio de praticas tra-
dicionalmente ndo curriculares que contribuirdo para o desenvolvi-
mento da autonomia e habilidade de fazer escolhas. Finalmente, per-
mitird ao aluno maior aproveitamento, ao providenciar a distribui¢io
das disciplinas nos horarios, a partir de pardmetro académico.

No que se refere ao corpo docente, os pardmetros propostos
também apresentam vantagem, uma vez que a redugdo de cargas
hordrias de trabalho muitas vezes bastante numerosas pode se
reverter em melhores indices de produtividade e, portanto, de
qualidade, provendo condig¢des para o atendimento ao disposto no
item I do Artigo 52 da Lei n® 9394/96, quanto as caracteristicas das
universidades: “produgdo intelectual institucionalizada mediante o
estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional”.
Entretanto, € necessario considerar que a reduc¢do de cargas horérias
deve ser acompanhada por uma respectiva regulamentagdo da
carreira docente, de modo que, através de medidas racionais, a
PUC-Campinas possa também atender, a caracteristica estabelecida
no item I1I do Artigo 52: "um tergo do corpo docente em regime de
tempo integral” . Possibilitara, também, esta medida que se evite
que docentes tenham cargas hordrias que excedam ao limite de 8
horas de trabalho didrio, conforme estabelece a CLT, que rege os
contratos de trabalho docente.

Finalmente, cabe informar que as consideragdes aqui apre-
sentadas sdo fruto de reflexdes ocorridas no ambito da Vice-Rei-
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toria para Assuntos Académicos no intuito de contribuir para as
discussdes acerca dos pardmetros e metas institucionais necessa-
rios a orientagdo das Unidades Académicas no processo perma-
nente de (re)construgdo dos curriculos de seus cursos de graduagio
¢ foram encaminhadas a apreciagido da administra¢do superior da
PUC-Campinas. Entende a Vice-Reitoria para Assuntos Académi-
cos que o estabelecimento de parimetros e metas orientadoras €
imprescindivel para que a Universidade caminhe no sentido da
garantia da unidade de propositos ¢ meios que viabilizem a conse-
cucdo de sua missdo educativa comunitaria e confessional'®.

16.Analise e parecer da Comissao de Ensino de Graduagao do CONSUN: O docu-
mento “Parémetros e Metas Institucionais para a Reformulagdo Curmicular dos Cur-
so0s de Graduagdo da PUC-Campinas”, atende & Lei n°9394/96 bem como as dire-
trizes cumiculares pelo MEC-SESU para os Cursos de Graduacdo que buscam
enfrentar os desaflos da realidade atual. A PUC-Campinas vem hé anos refletindo
diretrizes para uma reestruturagdo curricular gque questiona a fragmentacéo e des-
continuidade do processo pedagdgico em vista de uma visdo de conjunlto. Os Para-
metros buscam contemplar o perfil do aluno-trabathador, especialmente o do
periodo notumo, que forma a maioria dos alunos da PUC. Tém como objelivo
contribuir para a qualidade dos Cursos de Graduagdo da PUC-Campinas, ao enten-
der que sdo esses Cursos a etapa inicial da formagdo profissional que deve ser
vista como um processo continuado. Ao reduzir as cargas horarias, ha uma preocu-
pagéo de otimizar os conteddos basicos e profissionais essenciais, evitando-se a
repeticdo e superposigdo de conteldos. O documento enfatiza a preocupagéo de
‘manter a identidade universitana, a unidade da instituigéo educacional comunitana
e confessional’, de garanfir a flexibilidade, autonomia e inovagado para os curriculos,
Salientamos alguns ponfos: 1) Os Cursos deverdio ter na estrutura semestral, 200
dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos exames finals;
2) O Calendénio se compde de 2 semeslres de 17 semanas, com 6 dias letivos cada
um, incluidos os sdbados. As horas-aula tém a duragéo de 50 minutos. A CEG é
favordvel & aprovagdo do documento “Pardmeltros e Metas Institucionais para a
Reformulagdo Cumcular dos Cursos de Graduagao da PUC-Campinas”, colocando
algumas recomendagdes: 1)Garanlir o conceito de pré-requisito, que se faz
necessario em determinados curriculos, a fim de dar-the uma significagdo pedago-
gica e uma efetivagdo nos plangjamentos, buscando uma integragdo efetiva da
aluagdo do(s) docente(s) nos contelidos propostos; 2} Abnr um espago para o
estudo sobre o processo de avaliagdo, a fim de ndo ser necessério alocar em
periodo de 2 semanas, embora estatutario, para exames finais; 3) Considerar o
Quadro Demonstrativo n® 02- Carga Hordria e Durag@io Minimas de Cursos de Gra-
duagdo, como ndo definitivo e esperar novas definicées do CNE, tendo em vista
que os dados contidos no quadro sdo de maio de 1999, 4) Buscar atender a especi-
ficidade de alguns Cursos que necessitam de uma adequagdo mais flexivel da
carga horana diania, a fim de contempiar o Projeto Pedagégico da Unidade; 5) Apos
ouvir o CONSUN, recomenda-se também que os estudos sobre Estagios e T.C.C.,
encaminhados pela VRAAc, sejam integrados no documento “Parémefros e Meltas
Institucionais para & Reformulagdo Curricular dos Cursos de Graduagdo da
PUC-Campinas”, apbs sua concilusio,



PARAMETROS DOS CURSOS DE
LICENCIATURA DA PUC-CAMPINAS'

1. INTRODUGAO

A PUC-Campinas oferece, atualmente,'® 44 cursos superiores
de graduagdo. Destes, cinco dedicam-se exclusivamente a habilita-
¢do em Licenciatura (Matematica/ Fisica — periodo noturno; Filoso-
fia— periodo noturno; Letras — periodos matutino e noturno; Pedago-
gia — periodos vespertino e noturno; Educagdo Fisica — periodos
matutino e noturno), cinco habilitam concomitantemente em Licen-
ciatura ¢ Bacharelado (Artes Visuais com Enfase em Design —
periodo noturno; Ciéncias Sociais — periodo noturno; Geografia —
periodo noturno; Histoéria — periodo noturno e Ciéncias Biologicas —
periodos matutino e noturno) e dois oferecem a habilitagdo em
Licenciatura de forma opcional (Enfermagem — periodo integral e
Psicologia — periodo integral). Esses doze cursos estio alocados em
dez diferentes Unidades Académicas da Universidade e, portanto, a
atua¢do da PUC-Campinas neste ambito contempla quase todas as
disciplinas dos curriculos do ensino fundamental e médio, sendo
muito significativo seu papel na constitui¢gdo dos quadros docentes
das instituig¢des publicas e privadas de Campinas e regido.

17.Documento aprovado na 328 Reunido do Conselho Universitario da PUC-Campi-
nas, a partir de texto proposto pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com
base em estudos e debates (Prof. Carlos de Aquino Pereira — Vice-Reitor — Prof,
Jamil Cury Sawaya, Prof. Dr. Julio César Penereiro, Profa. Dra. Maria de Fatima
S. Amarante, Profa. Maria Salete Z. Trujillo, Profa. Dra. Tania Maria P. Torniziello
e Prof. Tarcisio Moura —~ Membros do Grupo de Trabalho de Licenciatura; Juici-
mara R. Marrara- Assistente Técnica).

18.A situaclo encontra-se alterada no momento desta publica¢ao. Para dados atuali-
zados consultar o Manual do Candidato ao Processo Seletivo 2002, Cabe infor-
mar que, dos cursos oferecidos, 11 oferecem habilitagio em Licenciatura, a
saber: Artes Visuais com Enfase em Design, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias
Sociais, Educagdo Fisica, Filosofia, Historia, Geografia com Enfase em Gestio
Territorial @ Ambiental, Letras: Portugués/inglés, Matematica (com habilitagdo
complementar opcional em Fisica), Pedagogia e Pedagogia: Formagao de
Professor para a Educacdo Especial. Estes cursos, com excegdo daqueles de
Matematica/Fisica e de Educacdo Fisica, oferecem habilitagio concomitante em
Bacharelado nas respectivas areas nos periodos de oferecimento, sendo
oportuno apontar que o Curso de Filosofia, no periodo matutino, oferece apenas
habilitacdo em Bacharelado e, no pericdo noturno, habilitagdo concomitante em
Bacharelado & Licenciatura.
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Para garantir que a atuagdo institucional na formagdo de pro-
fessores contribua para a manuteng¢io de sua identidade confessional
¢ comunitaria, a PUC-Campinas considera ser necessario o estabele-
cimento de diretrizes institucionais que, em consonincia com a Lei
n° 9394/96, com as diretrizes curriculares apontadas pelo MEC-SESU
para os cursos de graduagdo'’ e com os Pardmetros Curriculares
Nacionais do Ensino Fundamental e Médio, sejam o norte identifica-
dor de seus Cursos de Licenciatura, Também considera ser impres-
cindivel assegurar que seus Cursos de Licenciatura s¢ pautem por
certa unidade de principios e caracteristicas gerais. Em vista disso, a
Administragio Superior da Universidade nomeou um Grupo de Tra-
balho para sugerir parimetros orientadores para as reformulagdes
curriculares destes cursos. Este Grupo de Trabalho, tendo procedido
a estudos teoricos ¢ documentais e considerado tanto a macrocena
politico-educacional quanto a microcena institucional em que estdo
inseridos os Cursos de Licenciatura da PUC-Campinas, apresentou
sugestdes de pardmetros para a politica institucional de Licenciatura
que foram discutidos e aprovados pelo Conselho Universitario na
sua 328" reunido no dia 06 de abril de 2000.

2. PARAMETROS

1. O locus de formagdo do professor é o Curso de Licenciatura, que
deve ter como referéncia o seu Projeto Pedagdgico.

2. Uma vez que o curso € o locus da formagao do professor, é impres-
cindivel a institucionalizagdo do cargo e fungdo de coordenador
de curso.

3. Como o curso € o locus de formagédo do professor, todos os pro-
fessores, das diferentes areas de conhecimento, sdo co-responsa-
veis pela formagdo do professor e deverdo participar efetiva-
mente da implantagdo e avaliagdo do Projeto Pedagogico do
Curso de Licenciatura em que estdo inseridos. Para garantir sua
efetiva participagdo deverdo ser contempladas estratégias que
aglutinem os professores.

19.Veja-se NR. 2.
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4. A formagdo a ser oferecida pelos Cursos de Licenciatura da
PUC-Campinas deve atender aos objetivos institucionais basi-
cos que se fundamentam em uma filosofia humanista-cristd e
que norteiam a atuagdo da Universidade. Em decorréncia, os
Cursos de Licenciatura devem ser encarados como servigo da
Universidade a sociedade.

5. Os Cursos de Licenciatura da PUC-Campinas devem ter como
meta a melhoria constante da qualidade dos processos de
ensino/aprendizagem, em que se privilegiem a formagdo para a
pritica da cidadania e para a vida cultural, bem como a prepara-
¢do para o exercicio profissional. Seus Projetos Pedagégicos
devem explicitar estes objetivos gerais, bem como os objetivos
especificos dos cursos.

6. Para dar conta do amplo espectro de competéncias e habilidades
que caracterizam o professor comprometido com a pratica anali-
tico-reflexiva efetiva, os Cursos de Licenciatura devem orientar
seus Projetos Pedagdgicos para o oferecimento de uma formagado
integral e interdisciplinar e/ou transdisciplinar, com embasa-
mento nas dimensdes politico-socio-historica, filosofica, ética,
cientifica, metodolégica e pedagogica, na perspectiva da forma-
¢do do professor-pesquisador, realizada em estreita relagdo com
as escolas do ensino fundamental e médio e com outras institui-
¢oes que atuam em educagao.

7. Os curriculos dos Cursos de Licenciatura devem englobar todas
as atividades da vida académica, em especial, a articulagdo entre
as disciplinas, as linhas de pesquisa adotadas, as praticas essen-
ciais e complementares de formagio, os laboratorios de ensino,
bem como os projetos de ensino, pesquisa e extensio relaciona-
dos aos proprios cursos e as institui¢des de ensino fundamental e
médio ¢ a outras institui¢des que atuam em educagdo, que irdo
garantir a efetiva relagdo teoria/pratica.

8. As agdes docentes e discentes planejadas para a operacionalizagio
dessa formagdo devem contemplar o perfil profissional estabe-
lecido no Projeto Pedagdgico do Curso, que, por sua vez, deve
estar em consonancia com a Lei n® 9394/96, com as Diretrizes
Curriculares do MEC-SESU para os Cursos Superiores de Gra-
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duaciio, com as Diretrizes Curriculares do MEC-SESu para os
Cursos de Licenciatura?®, com as Diretrizes Institucionais para
os Cursos de Graduagdo da PUC-Campinas ¢, finalmente, com
as Diretrizes Institucionais para os Cursos de Licenciatura da
PUC-Campinas. Devem, também, ser planejadas para atender ao
perfil do professor exigido para a implementagido dos Parime-
tros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental e Médio.

9. Uma vez que o locus de formagdo do professor € o Curso de
Licenciatura, tais ac¢des educativas devem pressupor a
articulagdo e colaboracdo entre as dreas de conhecimento
relevantes para esta formagdo, garantindo fundamentagdo
tebrico-prética aprofundada, integrada, interdisciplinar e/ou
transdisciplinar, e, portanto, todos os professores que atuam
no curso sio co-responsdveis pela formagio dos licenciandos.
Portanto, a par de uma sélida formag¢iio em torno dos
contetidos identificadores do curso, o futuro professor precisa
ser capacitado a trabalhar com as mediagdes das distintas
areas de conhecimento, para analisar a realidade e nela atuar.

10. A formagdo de professores deve, assim, atender ao perfil de pro-
fessor-cidadiio indicado nos Parimetros Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental. Deve atender, ainda, ao perfil de um
professor cuja pritica seja calcada no desenvolvimento pro-
fissional e pessoal, inserido enquanto sujeito critico na realidade.
Esta formagdo serd propiciada pela reflexdo sobre conteidos
relacionados & formagdo cristd, politica, social, cultural, filosé-
fica e ética, bem como sobre aqueles relacionados & formagio
cientifica, metodologica e pedagdgica, que devem ser tratados
interdisciplinar e/ou transdisciplinarmente, de forma que, em
sua pratica profissional futura, ele esteja habilitado a fazé-lo.

11. Os Cursos de Licenciatura da PUC-Campinas — institui¢do de
ensino, pesquisa e extensdo —, devem atuar na formagao de pro-
fessores sem dissociar a atividade de ensino das atividades de
pesquisa e extensdo. Isso significa que os Cursos de Licenciatura
assumam a perspectiva da formagdo do professor/pesquisador,
entendendo a pesquisa como principio tanto educativo quanto
cientifico que se concretiza na vivéncia da pesquisa como pro-

20.Veja-se N.R.2.
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12,

13.

14.

15

16.

17.

cesso, de modo que os licenciandos possam também incorporar a
postura investigativa em seu trabalho cotidiano nos contextos
educacionais, em geral, e na sala de aula, em particular.

Da mesma maneira, deve a vivéncia em extensdo compor a for-
macdo dos licenciandos, de modo a privilegiar uma perspectiva
de proposigao de agdes alternativas e, assim, propiciar que a for-
magao pré-servigo seja transformadora.

Os Cursos de Licenciatura devem promover praticas que privile-
giem a autonomia intelectual, providenciando o acesso a um
amplo instrumental metodolégico para estimular as capacidades
de analise e de critica. Tais praticas devem visar igualmente ao
desenvolvimento tanto pessoal como profissional do licenciando,
orientando-o para a educag¢@o permanente.

Os Cursos de Licenciatura devem procurar se valer das mais
modernas tecnologias para o desenvolvimento dos processos de
ensino/aprendizagem, sendo, portanto, essencial ao corpo discente
e docente o letramento em informdtica e em tecnologia educa-
cional atualizada, o que contribuird para a aquisigdo, produgio e
transmissdo de conhecimento.

. As estruturas curriculares dos Cursos de Licenciatura devem ser
estruturadas na perspectiva da ndo terminalidade da formagio,
privilegiando os conhecimentos essenciais & formacdo dos
licenciandos e, assim, possibilitando espago para atividades de
estudo, pesquisa e extensdo, de cardter individual e coletivo, a
serem desenvolvidas em ambiente extraclasse.

Tais estruturas curriculares nao devem ser compostas apenas de
monodisciplinas, mas incluir disciplinas de cardter integrativo,
de modo a que a interdisciplinaridade e/ou transdisciplinaridade
possa se concretizar, através do trabalho coletivo.

As grades curriculares dos Cursos de Licenciatura devem incluir
o0s seguintes contetidos essenciais a formagéo do professor: teo-
rias de ensino; teorias de aprendizagem, politica educacional,
metodologia da pesquisa educacional, planejamento de ensino,
gerenciamento?®' e avaliagdo de aprendizagem, valores éticos em
interrelagdo com o campo profissional, histéria do pensamento

21.

No sentido de manejo das relagbes interpessoais e interpedagdgicas que ocor-
rem na sala de aula,
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18.

19.

20.

cientifico na drea, realidade brasileira de uma perspectiva socio-
l6gica e antropologica, lingua materna (com enfoque especial na
compreensdo e produgio do discurso académico).

Os Cursos de Licenciatura devem incluir, em suas praticas
curriculares, laboratorios de ensino, de modo a providenciar a
articulagido entre as dimensdes cientjfica, pedagogica e meto-
dologica da formagdo do licenciando. Tais préiticas devem
ocorrer desde o inicio da formacao.

Os Cursos de Licenciatura devem atender ao disposto no Artigo
65 da Lei n° 9394/96, destinando a pritica de ensino carga hora-
ria de 306 horas.

Esta pratica de ensino deve envolver trés etapas de um mesmo
processo: 1) pratica prospectiva, que possibilite a interlo-
cucdo com os referenciais tedricos e metodologicos do curri-
culo, enguanto instrumento que propicia ao licenciando
conhecer a realidade de sua area e iniciar-se na pesquisa; 2)
prética projetiva, que possiblite a interlocugdo com os refe-
renciais tedricos, metodoldgicos e pedagdgicos do curriculo,
enquanto instrumento que propicia ao licenciando integrar-se
a realidade de sua 4rea; 3) pratica atuativa, que se consubstan-
cie na implementagdo de projetos, junto a escolas e unidades
educacionais, enquanto instrumento que propicia ao licen-
ciando iniciar-se no ensino e na profissio.

21. Em decorréncia, a pratica de ensino deve ter cardter aplicado, pri-

22.

23.

vilegiando o entendimento de que ndo ha teoria sem pratica e
nem prética sem teoria, e, ainda, compor a formacdo do licen-
ciando desde a série inicial do Curso de Licenciatura, integran-
do-se aos demais componentes do curriculo.

Portanto, a pritica de ensino ndo deve ser encarada como tarefa
individual de um professor, mas configurar trabalho coletivo,
tornando-se o eixo agregador da formagéo do licenciando. Neste
sentido, todos os professores deverdo participar da formagao
tedrico-pratica do licenciando, em diferentes niveis.

Os Cursos de Licenciatura devem ter como exigéncia para a
obtengio do grau o desenvolvimento de um Projeto de Atuagio
em Ensino (PAE), sob orientag@o do corpo docente, prevendo-se
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a modulagdo condizente com a atengdo individualizada exigida
para o sucesso deste tipo de atividade.

24. Os processos de construgdo do PAE ndo devem estar restritos ao

semestre final do curso.

25. Para atender a Resolugio CP n® 1/99 e para que se possa efetivar

a desejada unidade de principios, caracteristicas e priticas entre
os Cursos de Licenciatura deve ser institucionalizada uma Coor-
denadoria Especial de Licenciatura® que congregue os coorde-
nadores de curso e representagiio discente, para viabilizagio de
politicas e priticas coletivas envolvendo as diversas licenciatu-
ras, seja em relagdo ao ensino fundamental e médio e a outros
contextos educacionais, seja em relagdo aos proprios cursos.

26. A Coordenadoria Especial de Licenciatura, ligada & Coordenado-

27.

ria Geral de Graduagdo, sera dirigida por um Coordenador, que se
responsabilizard, entre outras tarefas, pela viabilizagdo das a¢des
necessarias para a implementagdo das Praticas de Ensino, e devera
contar com apoio técnico-administrativo adequado.

Os Cursos de Licenciatura devem ter condigdes para a imple-
mentagdo de seus Projetos Pedagégicos e para seu aperfeigoa-
mento constante.

28. O corpo docente dos Cursos de Licenciatura deve inserir-se

29,

em programas de formagdo continuada ¢ em programas de
capacitagdo docente, devendo a Universidade providenciar
condigdes para tal.

Os Cursos de Licenciatura devem contar com infra-estrutura
adequada para o desenvolvimento de seus Projetos de Curso,
incluindo instalagdes adequadas, bibliotecas, laboratérios, equi-
pamentos, materiais didaticos, etc.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Estes parametros, apos terem sido aprovados, passam a

constituir a Politica de Licenciatura da PUC-Campinas, orientando a
praxis educacional de formag#o de professores em consonancia com
a missdo da Universidade e com a politica governamental. Tal

22.Tal orgdo fol criado através da Resolugio Normativa n® 015/00.
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Politica de Licenciatura deverd ser objeto de continua avaliagdo,
de modo a garantir a sua adequagfio ao contexto politico-sécio-
historico-educacional, em constante mutagdo e, assim, contribuir
para a busca da exceléncia que norteia o Projeto Pedagégico da
PUC-Campinas®.

23 Analise e parecer da Comiss&o de Ensino de Graduacio do CONSUN: O documento
*Parametros para os Cursos de Licenciatura da PUC-Campinas”, atende a Lei
n°® 9394/96 bem como as diretrizes curriculares apontadas pelo MEC-SESU para os
Cursos de Graduagao e aos Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Funda-
mental e Médio norteadores dos Cursos de Licenciatura. A PUC-Campinas, sendo
Universidade Catdlica, procurou fundamentar tais parAmetros em documentos da
Igreja, visando, assim, atender aos principios de uma filosofia humanistico-crista.
Destacamos os pontos principais do documento: 1) O “locus” de formagio do Pro-
fessor & o Curso de Licenciatura, que deve ter como referéncia o seu projeto pedago-
gico, que, por sua vez, em permanente avaliagdo critica, atente para a sua qualidade,
refletida em seus objetivos gerais e especificos; 2) Os projetos pedagdgicos dos
Cursos de Licenciaturas devem visar a formaciio integral e interdisciplinar efou
transdisciplinar, com embasamento nas dimensdes politicas socio-hisiorica, filoso-
fica, ética, cientifica, metodolégica e pedagégica na perspectiva do Professor-pesqui-
sador; 3) A formacdo de Professores deve objetivar a educagao do Professor-cida-
d3o indicado nos Parametros Curriculares para o Ensino Fundamental; 3) Os Cursos
de Licenciatura terdo a preocupacao de manler indissociadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo; 4) Estdo contempladas no documento orientagdo para
as disciplinas de "Pratica”, bem como para Projeto de Atuagdo em Ensino (PAE), 5) O
documento destaca que os seguintes conteddos essenciais devem ser comuns, 20s
Cursos de Formagdo de Professores da Universidade, atendendo a Resolugiio CP n°
01/99: teoria de aprendizagem, politica educacional, metodologia da pesquisa edu-
cacional, planejamento de ensino, gerenciamenio e avaliagdo de aprendizagem,
valores éticos em interrelagio com o campo profissional, histéria do pensamento
cientifico na area, realidade brasileira numa perspectiva sociolégica e antropologica,
lingua matema; 6) Para atender a Resolugio CP n® 01/99 e para que se possa efeti-
var a desejada Unidade de principics, caracteristicas e praticas entre os Cursos de
Licenciatura deve ser institucionalizada uma Coordenadoria Especial de Licenciatura
que congregue os Coordenadores de Cursos de Licenciatura e representagdo dis-
cente. A Coordenadoria cabera a viabilizagéo de politicas e praficas coletivas envol-
vendo as diversas licenciaturas, seja em relagdo ao ensino fundamental e médio e a
outros contextos educacionais, seja em relagio aos proprios Cursos. Os ndmeros
finais do documento destacam: a) Os Cursos de Licenciatura devem ter condigbes
para a implementagao de seus Projetos Pedagégicos e para seu aperfeicoamento
constante.(n® 27); b) O corpo docente dos Cursos de Licenciatura deve inserir-se em
programas de formagdo continuada e em programa de capacitagdo docente,
devendo a Universidade providenciar condigdes para tal. (n° 28); c) Os Curses de
Licenciatura devem contar com Infra-estrutura adequada para o desenvolvimento de
seus Projetos de Curso, incluindo instalagdes adequadas, bibliotecas, laboratorios,
equipamentos, materiais didaticos, etc. (n° 29). Atendendo ao momento de avaliacio
estrutural da PUC-Campinas e aoc momento nacional da educagdo brasileira, refor-
gando a historia e a tradigio de nossa Universidade quanto a formacio de Professo-
res, a CEG & de Parecer favoravel 4 aprovacdo dos Parametros propostos para 0s
Cursos de Licenciatura, como orentadores da Politica de Licenciatura da PUC-Cam-
pinas. Recomenda, entretanto, que, para contemplar a estrutura académico-adminis-
trativa, que se dé nova redagdo ao item 03 (...), A substituigio recomendada fol efeti-
vada no texto ora publicado,




PRATICAS DE FORMAGAO:
UMA CONTRIBUICAO AO PROJETO DE
FORMAGAO INTEGRAL DA PUC-CAMPINAS?*

1. INTRODUCAO

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, visando a contri-
buir para a viabilizagio de processos educacionais de exceléncia,
conforme indicado no Projeto Politico Pedagogico da PUC-Campinas,
propde a insergiio, nos cursos de graduagio da Universidade, de Pra-
ticas de Formagao.

No momento em que a Universidade vem incentivando as
suas diversas Unidades Académicas a reestruturarem Seus cursos,
buscando adequa-los a nova politica educacional bem como as poli-
ticas institucionais, a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos
entende ser necessdrio que tais politicas sejam refletidas de uma
perspectiva dos novos sujeitos educacionais que sdo constituidos
pelo contexto sécio-histérico que se nos apresenta. Ademais, consi-
dera a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos ser imprescindivel
que tal reflexdo inclua pensar a missdo educacional da Universidade
em sua relagdo com os conceitos de sociedade do conhecimento,
formagdo flexivel e polivalente, e educagio geral abstrata que per-
meiam a sociedade pés-moderna.

Tendo em vista a missdo institucional de promover a forma-
¢do integral da pessoa humana, é indispensdvel conciliar o progresso
técnico, o avango do conhecimento com processos educativos e de
qualificagio humana que sejam norteados por uma perspectiva

24.Documento aprovado na 328° Reunido do Cansedho Universitario da PUC-Campi-
nas, a partir de texto proposto com base em estudos e debates promovidos pela
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (Prof. Carlos de Aquino Pereira -
Vice-Reitor; Profa. Dra. Maria de Fatima S. Amarante e Profa. Tania Maria P, Tor-
niziello — Assessoras; Julcimara R. Marrara - Assistente Técnica). Posterior-
mente, por decisdo do CONSUN, em sua 347* Reunido, foram introduzidas modi-
ficagtes propostas pela VRAAc (Prof. Carlos de Aquino Pereira — Vice-Reitor,
Profa. Roberta P. Polizio Bueno, Profa. Dra. Maria de Fatima Silva Amarante —
Assessoras; Profa. Ana Maria M. Negrdo — Coordenadora Geral de Graduagao).
O texto ora publicado contempla tais modificagbes.
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humanistico-crista. Isto porque, conforme aponta a literatura educa-
cional recente, conceitos que vém permeando os discursos acerca da
qualificagdo profissional em nivel superior, tais como globalizagio,
integragdo, flexibilidade, competitividade, qualidade total, partici-
pagido, pedagogia da qualidade bem como a defesa da educagio
geral, formagao polivalente ¢ “valorizagdo do trabalhador”, podem
configurar um quadro em que os valores sociais e culturais sdo reins-
critos como valores econdmicos, orientando a pratica educativa para
o exclusivo atendimento das necessidades do mercado de trabalho
em detrimento daquelas da pessoa humana. Entende-se que, para
evitar tal reinscrigdo faz-se necessdrio divisar estratégias que inscre-
vam continuamente valores sociais e culturais na vida universitaria,
de modo que nossos cursos de graduagdo venham efetivamente a
promover a formagio integral da pessoa humana.

2. JUSTIFICATIVAS E OBJETIVOS

E no sentido de potencializar tal formagdo integral que se pro-
pde a introdugdo das Praticas de Formagdo, elenco de atividades que,
além de constituirem oportunidade para aprofundar e/ou comple-
mentar as praticas curriculares usuais, podem introduzir elementos
que, tradicionalmente, ficam & margem dos curriculos, tais como as
praticas religiosas, desportivas, culturais e lingiiisticas. Ademais, as
Praticas de Formagdo constituem-se como campo de experimenta-
¢do e renovacio de estratégias pedagogicas, com énfase na extensdo
universitiria enquanto pratica social, como constitutiva da formagao
integral que se pretende oferecer. Por outro lado, as Préticas de For-
magdo podem, ainda, possibilitar o desenvolvimento de comporta-
mentos e atitudes necessarios tanto a uma insergdo mais efetiva do
individuo nas relagdes sociais, ao privilegiarem o trabalho coletivo,
quanto ao desenvolvimento da autonomia intelectual, tendo em vista
seu caréter seletivo € mesmo 0 seu carater pratico.

De outra parte, as Praticas de Formagio configuram-se como
uma possibilidade de constante atualizagdo curricular, ja que podem
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enfocar questdes emergentes no cenario cientifico da area ou,
mesmo, no cenario socio-historico geral. Importante também € frisar
a sua potencialidade para a formagdo transdisciplinar, uma vez que
grande parte delas serdo divisadas para o conjunto da comunidade
universitdria e, assim, as mais variadas areas e sub-areas de conheci-
mento poderdo vir a contribuir para a formagiio de nossos alunos.

A proposta ora apresentada justifica-se, ainda, por promover a
flexibilizac@o curricular constitutiva da Lei 9394/96, devido ao seu
carater seletivo. Tratando-se de atividades académicas que ‘serdo
colocadas a escolha dos alunos, as Praticas de Formagdo permitirio,
também, melhor atendimento as necessidades e interesses indivi-
duais, tanto no que diz respeito aos conteiidos quanto no que diz
respeito a organiza¢do das cargas horarias.

Ha de se mencionar, ademais, o fato de as Praticas de Forma-
¢dio se constituirem em oportunidade para o fortalecimento da rela-
¢do entre teoria e pratica, configurando-se como campo de aplicagdo
do conhecimento tedrico adquirido ou como campo de experimenta-
¢do a partir do qual se podera derivar teoria.

As Praticas de Formagdo também reconfiguram o conceito
de monitoria, orientagio de estudos e de pesquisa ¢ da extensio
enquanto atividade assistencial, que passam a integrar o curriculo
de maneira plena, ja que os alunos que participarem de tais ativida-
des receberdo créditos correspondentes, medida que as fortalecera
como praticas educativas constitutivas do processo de conheci-
mento, em contraposigdo ao lugar menor que hoje ocupam na estru-
tura curricular.

Em conclusio, ha de se apontar que as Praticas de Formagao
trazem para as estruturas curriculares um conceito de conhecimento
em rede (transdisciplinaridade ou interdisciplinaridade) que s6 ¢
possivel, quando o curriculo assume ritmos, conhecimento e possibi-
lidades formativas variados. Importante € salientar que as Praticas de
Formagdio pressupdem uma abordagem reflexivo-critica e multipla
darealidade local e regional em que a PUC-Campinas se insere, bem
como da realidade global que se insere na vida universitaria, através



dos diversos meios de comunicagdo, tanto no que se refere a conte-
dos quanto a estratégias de a¢do educativa.

Do ponto de vista estratégico, € preciso reconhecer que as
Praticas de Formacdo efetivam o atendimento ao Artigo 47 da Lei
n® 9394/96, sem, contudo, contrapor-se frontalmente ao “habitus™
educacional vigente, que se opde fortemente a inclus3o dos saba-
dos para atividades escolares. E patente a rejeigdo a alocagdo de
aulas aos sabados, tanto por parte do corpo discente como por parte
do corpo docente. O cariter de formagdo integral das Praticas de
Formagcdo bem como a diversidade de formas que podem assumir
providenciam que elas possam se aproximar das atividades geral-
mente concebidas como proprias para os fins de semana regulares.
Assim, é importante frisar, as Praticas de Formagdo nido devem se
configurar como um prolongamento das préticas curriculares tradi-
cionais, mas assumir formas organizacionais e abordar contetidos
renovados.

Cabe enfatizar, também, que as Praticas de Formagdo pro-
moverdo uma convivéncia interuniversitiria muito intensa, ja
que estudantes, professores e funciondrios das varias areas do
conhecimento, dos vérios cursos, estardo em contato nestas ati-
vidades.

3. PROJETO EM AGAO
3.1. Caracterizagdo das Praticas de Formagao

As Praticas de Formagdo poderdo ser de ensino, de pesquisa
¢ de extensdo. Poderdo ter carater desportivo, religioso, artistico,
cultural, lingiiistico, técnico-cientifico. Poderdo se destinar a
apoiar e/ou reforgar o processo de aprendizagem, complementa-lo,
aprofunda-lo, ou atualiza-lo. Poderdo tomar a forma de cursos de
curta duragdo (17 ou 34 horas-atividade) de carater pritico, ofici-
nas de trabalho, conferéncias, palestras, seminarios, campeonatos,
festivais, visitas cientificas e culturais, atividades desportivas, tea-
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trais, musicais, etc., projetos de consultoria, projetos de assessoria,
projetos de atuagdo assistencial, projetos de atuagdo pastoral, pro-
jetos de desenvolvimento de produtos e servi{:os, etc.

As Priaticas de Formagio serdo oferecidas na forma de dis-
ciplinas semestrais ordenadas alfabeticamente, de modo a viabili-
zar o seu registro académico. Cada disciplina Praticas de Forma-
¢do correspondera a 17 horas-atividade de 50 minutos. Nio serdo
computados os tempos destinados a locomogio, nos casos em que
a atividade o exija, mas somente o tempo em que efetivamente se
desenvolvera a atividade formativa, a exemplo do que ocorre com
as demais atividades curriculares, Também por motivos referen-
tes 4 operacionalizagdo administrativo-académica as Priticas de
Formagio terdo ementa unificada em todos os cursos de gradua-
¢do, qual seja, atividades eletivas de estudo, pesquisa e extensdo e
que podem ser: desportivas, artisticas, culturais, lingilisticas,
religiosas, técnico-cientificas, de complementagdo especifica, de
complementagdo profissional, de recuperagdo, de acompanha-
mento, estagios profissionalizantes extra-curriculares, na forma
de cursos, oficinas de trabalho, palestras, semindrios, retiros espi-
rituais, viagens, visitas exposigoes, trabalhos extensionais.

Nio serd permitida a alocagdo de mais de 4 horas-atividade
por dia em cada atividade proposta como Pratica de Formagio, a
ndo ser excepcionalmente quando o tipo de atividade assim o exi-
gir. As Praticas de Formagdo poderdo prever atividades a serem
desenvolvidas a distincia, na propor¢do de 75% em relagio as ati-
vidades presenciais (25%).

A aprovagio nas Préticas de Formagdo estara condicionada 4
freqiiéncia a 75% das atividades previstas e a avaliagdo de desem-
penho a ser realizada pelo responsavel, devendo ser indicado se o
aluno cumpriu satisfatoriamente (S) ou se seu desempenho foi insa-
tisfatério (I).

O ntmero de Préiticas de Formagdo que compordo cada
projeto curricular variara de acordo com o prazo minimo de inte-
gralizagdo curricular. Assim, um projeto curricular que contem-
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ple 6 semestres terd 6 Préiticas de Formagdo, totalizando 102
horas-atividade, enquanto um projeto curricular de 8 semestres
tera 8 Praticas de Formacdo, totalizando 136 horas-atividade, e
assim, proporcionalmente. As Praticas de Formagdo serdo aloca-
das preferencialmente aos sabados, admitindo-se a sua alocagdo
em outros dias da semana, desde que seja oferecida a uma turma
aos sabados.

3.2. Estratégias de Elaboracao,
Avaliagao e Implementagao

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, através da Coor-
denadoria Especial de Praticas de Formag#io™ — composta por um
Coordenador e um Conselho Consultivo —, contando com a coopera-
¢do das diversas Unidades Académicas e dos orgios complementa-
res da Universidade, elaborara e divulgar4, no inicio de cada semes-
tre letivo, o elenco de Praticas de Formagio colocadas a selegdo do
alunado. A Coordenadoria Especial de Praticas de Formagdo cabera
colher as propostas, analisa-las do ponto de vista académico e apro-
vé-las, podendo, ainda, apresentar sugestdes as Unidades Académi-
cas ¢ aos orgios complementares. As propostas deverdo conter 0
titulo da atividade que devera contemplar o seu tipo (por exemplo,
Oficina de Trabalho em Elaboragio de Resumos, Seminario Globali-
zagdo ¢ Mercado de Trabalho, etc.), ementa, objetivos especificos,
metodologia, contetido programético e bibliografia, carga hordria
total, pré-requisitos (se houver), nimero de vagas, nome do(s) res-
ponsavel, data de inicio e de término, horario das atividades, local
das atividades, cronograma das atividades, infra-estrutura necessa-
ria. Nem todos os itens seriio contemplados, a depender da especifi-
cidade da proposta.

25 Em dezembro de 2001, o Conselho Universitario da PUC-Campinas aprovou o
novo modelo organizacional da Universidade, que contempla a criagdo de tal
Coordenadoria, cujas fungdes vém sendo supridas, alé o momento desta publica-
¢do, por uma Assessoria da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, apoiada
por um Conselho Consultivo.
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Também caberd a esta Coordenadoria providenciar para
que o numero de Praticas de Formagdo oferecidas a cada semestre
seja compativel com a demanda e para que o escopo da oferta seja
abrangente, incluindo contetidos e formas variados. Caberi,
ainda, a Coordenadoria Especial de Praticas de Formagio analisar
quaisquer requerimentos € recursos que a elas se refiram.

O aluno podera optar por cumprir até 2 Praticas de Forma-
¢do por semestre, num total de 34 horas-atividade. A Coordena-
doria Especial de Praticas de Formagdo atuard junto aos Coorde-
nadores dos Cursos de Graduagio, a quem cabera a orientagio dos
alunos para a sele¢iio, de forma a buscar garantir multiplas e vari-
adas escolhas que venham a dar conta da formag#o integral a que
se destinam. Assim, o aluno seré orientado a selecionar, no decor-
rer de seu curso, Priticas de Formacdo de, ao menos, trés tipos
distintos, entre os seguintes: desportivas, lingiiisticas, artisticas,
culturais, religiosas, técnico-cientificos. Portanto, um aluno que
selecione, por exemplo, Praticas de Formagdo de cardter despor-
tivo num total de 3 créditos (51 horas-atividade) deveré ser orien-
tado a escolher praticas de outro cariter nos semestres seguintes,
de maneira a compor sua formagio com um leque abrangente de
atividades,

O cumprimento das Praticas de Formagdo previstas na
grade curricular do aluno serd controlado via Sistema Académico.
Sera responsabilidade do aluno verificar semestralmente sua situ-
a¢do no tocante a este componente curricular, através do acesso as
informacgdes disponiveis no Sistema Académico. A situagido dos
alunos de cada Curso serda acompanhada pela Coordenagido de
Curso, através de relatérios especificos emitidos pela Secretaria
Geral.

O Calendério de matricula e de outros procedimentos acadé-
micos referentes as Praticas de Formagio, bem como o elenco de
atividades oferecidas, serdo divulgados semestralmente, em data
anterior ao inicio das atividades letivas.
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3.3. Plano de Agéao para o ano 2000%

Tendo em vista que, no primeiro semestre deste ano, somente
os alunos calouros dos cursos novos e dos cursos reestruturados esta-
rio selecionando suas Praticas de Formagio, esta prevista a matri-
cula de aproximadamente 550 alunos dos cursos de Engenharia Elé-
trica com habilitagio em Telecomunicagdes, Artes Visuais com
Enfase em Design, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Ana-
lise de Sistemas, Quimica, Historia, Geografia e Matematica.

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, considerando as
atuais tendéncias de formagio académica e as potencialidades insti-
tucionais, sugere que, para o primeiro oferecimento, scjam privile-
giadas Praticas de Formagdo de cariter instrumental, tais como cur-
sos ou oficinas de trabalho de metodologia do trabalho cientifico,
leitura e produgdo de textos em lingua materna e estrangeira, Cursos
de lingua estrangeira (os de extensdo universitaria que vém sendo
oferecidos poderdo assumir para os alunos do curso de graduagdo o
cariter de Praticas de Formagdo), cursos de treinamento em informé-
tica. Também sugere que sejam oferecidas Préaticas de Formagdo que
visem a ampliar a formagao pessoal, tais como atividades desporti-
vas, atividades culturais e artisticas (oficinas de miusica, teatro,
danga, escultura, gravura, fotografia, etc.; visitas a exposigoes ¢
museus, viagens culturais), projetos de atuagao assistencial e pasto-
ral. Sugere, ainda, que somente para o segundo oferecimento sejam
previstas Praticas de Formagdo que visem 4 complementagdo ou
aprofundamento de contetidos técnico-cientificos especificos.

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, para viabilizar a
implementagdo da proposta, deverd submeté-la aos orgdos da Admi-
nistragdo Superior da Universidade ¢, caso seja aprovada, devera ser

26.A pariir da aprovagio das Praticas de Formagao, a Assessoria @ o Conselho
Consultivo, encarregados de promover a8 sua operacionalizagdo, vém promo-
vendo, a cada semestre, a atualizacdo e adequagao do Plano de Agédo. Em 2001,
a cada semestre, foram oferecidas Priticas de Formagdo para, aproximada-
mente, 7.000 alunos, matriculados no 1°, 2°, 3 ou 4° periodo dos 41 cursos novos
ou reestruturados oferecidos pela PUC-Campinas. No momento desta publica-
¢do, a Universidade se prepara para oferecer Praticas de Formacao a cerca de
13.000 alunos, matriculados entre o 1° e o 5° periodos de seus cursos.
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constituida, imediatamente, a Coordenadoria Especial das Praticas
de Formagdo®'. Serio, entdo, convocados o Capelio da Universi-
dade, os coordenadores de érgdos complementares (CCA, CIAD) e
0s Diretores das Unidades Académicas diretamente envolvidas na
elaboragdo das propostas previstas para o primeiro oferecimento
(FAEFIL, IACT, IF, IL, I1, ICH, ITCR) para reunido em que sera dis-
cutido este documento, tragado um Cronograma de atividades e soli-
citado o envio de propostas. Apds o recebimento e andlise das pro-
postas, as que forem aprovadas serdo submetidas a apreciagio dos
Diretores das Unidades Académicas e Coordenadores de Cursos
Novos ¢ Reestruturados. Serd, ainda, realizada reunido de orientagdo
com os senhores Coordenadores de Curso ¢ com os responsaveis
pelos Postos de Atendimento e com a Secretaria Geral *®

27 Veja-se N.R. 25.

28 Analises e pareceres da Comissdo de Ensino de Graduagdo, aprovados pelo
Conselho Universitario: |- Para atender ao Artigo 47 da Lei n® 9394/96 e aos
desafios da vida universitana & busca de formagéo integral a que se propbe a
PUC-Campinas, a Vice-Reiloria para Assuntos Académicos elaborou projeto de
*Priticas de Formagdo”, Entre os argumentos apresentados pelo documento,
destacamos: 1) A preocupagdo da Universidade com a educagéo global do
aluno, objetivando, portanto, seu enriquecimento pessoal e profissional; 2) A
criag8o de um ambiente universitario que propicie a integragdo das diferentes
areas do conhecimento alravés da participac¢do das Unidades e érgdos de apoio
da Universidade; 3) A busca da idenfidade de uma Universidade realmente
comunitana, onde se prionzam os valores cristdos, humanos e sociais; 4) A pro-
vocagdo ao despertar do interesse para diferentes formas de leitura de mundo.
As "Praticas"” devem ocorrer preferenciaimente aos sabados e podem ser de
ensino, extensdo e pesquisa. Cada modalidade de “Pratica” deve ter 17
horas/atividade de 50 minutos, correspondendo a um crédito. O nimero de
*Praticas de Formagdo" que compdem cada projeto curricular deve variar de
acordo com o prazo minimo de integralizacdo curricular. O aluno pode
completar apenas 2 créditos, no maximo, por semestre. O critério de avalia-
¢do ndo é quantitativo, devendo o desempenho do aluno ser considerado
satisfatorio ou insatisfatorio. Para o ano 2000, as “Praticas de Formagao®
serdo oferecidas aos alunos ingressantes dos Cursos novos e reestruturados.
Congratulando-se com a elaborag#o do projeto de “Praticas de Formagao®, a
CEG & de Parecer favoravel, ressaltando que havera a necessidade, durante
o processo de implantagdo, de explicitar certos aspectos que devem ficar
mais evidentes a medida que a proposta for sendo desenvolvida, por exemplo:
1) A responsabilidade do autor do projeto e de sua continuidade; 2) A orienta-
¢ao e selegdo do aluno quanto a escolha e prazo de cumprimento dos proje-
tos; 3) Maior flexibilidade quanto ao numero de horas para contemplar a viabi-
lidade de projetos; 4) Explicitagio da forma de remuneracdo dessas *Praticas
de Formacgao”. ll- Em virtude da reestruturagdo curricular e da flexibilizagdo dos
curriculos, a Assessoria das Préticas de Formagéo da Vice-Reitoria Académica
solicita alteragéo dos pardmelros das "Pralicas de Formagdo®, aprovadas ante-
riormente no CONSUN. A CEG, reunida em 09/08/01, analisou o pedido feito
pela referida Assessoria e é de Parecer favoravel as alleragbes que sequem:
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1) Texto aprovado anteriormente no CONSUN: As “Préticas de Formagéo”
serdo alocadas preferencialmente aos sabados, admitindo-se sua alocagdo
em outros dias da semana, caso sejam alocadas aulas aos sabados. Texto
aprovado pela CEG: As "Préalicas de Formagdo" serdo alocadas preferencial-
mente aos sabados, admitindo-se sua alocagdo em outros dias da semana,
desde que seja oferecido a uma turma a0s sabados.;2) Texto aprovado ante-
riormente no CONSUN: As *Préticas de Formagao" de carater técnico-cienti-
fico ndo poderdo ultrapassar 33% do total da carga horéria prevista para a
composigao do curriculo do aluno. Alteragdo proposta: Eliminar esta detarmi-
nagdo, visto que a especificidade técnico-cientifica de uma "Pratica de Forma-
¢éo” s6 pode ser delerminada na valoragao de cada Curso ao seu contetdo
especlfico em relagdo ao projeto do Curso, o que configura a possibilidade de
alocagdo de uma mesma "Pratica de Formagdo" em diferentes categorias a
depender do Curso em que o aluno est4 matriculado. Ademais, tal valoragéo é
determinada pelo contexto sécio-histérico e pelo préprio desenrolar do pro-
cesso de implantagdo do conjunto das atividades que compdem o curriculo de
cada lurma, o que configura a possibilidade de alocagdo de uma determinada
“Prética” em categorias diferenciadas, conforme o momento em que é ofere-
cida e conforme o estégio de desenvolvimento do curriculo em que se encon-
tra o aluno. Observa-se, portanto, que tal valoragdo ndo pode ser atribuida "a
priori”. Assim, caso seja mantido este parametro, haveria a necessidade de
examinar-se a relagdo entre a “Prética de Formag&o” que o aluno pretende
cursar @ a composigdo especifica de seu curriculo naquele momento para
determinar se tal “Pratica” se configuraria como técnico-cientifica. Conside-
rando-se o especiro de alunos de cada Curso, tal tarefa se torna inviavel,
molivo pelo qual propde-se a eliminagao deste paramelro. Ha de se ressaltar
que a propria configuragéo dos elencos de "Praticas de Formagdo® oferecidas
serve como reguladora das possibilidades de insergéo dos alunos em “Prati-
cas” de diferentes areas. Eliminagdo aprovada pela CEG.; 3) Texfo aprovado
anteriormente no CONSUN: No momento da implantagio do projelo, cabera
ao Coordenador Especial das “Préticas de Formagao" deferir a matricula dos
alunos nas “Préticas de Formagdo”, apds anélise das escolhas efetuadas a
partir destes critérios. Cabera, ainda, a esta Coordenadoria o controle da
situagéo académica dos alunos no que se refere as *Préticas de Formagéo”,
em colaboragdo com a Secretaria-Geral, verificando, inclusive, a conformi-
dade dos dados a elas referentes que constardo das Fichas de Matricula e do
Informativo Académico. Texto aprovado pela CEG: O cumprimento das “Préti-
cas de Formag#o” previstas na grade curricular serd controlado via Sistema
Académico. Serd responsabilidade do aluno verificar semestralmente sua
situagdo no tocante a este componente curricular, através do acesso as infor-
magdes disponiveis no Sistema Académico. A situagdo dos alunos de cada
Curso serd acompanhada pela Coordenagédo de Curso, altravés de relatérios
especificos emitidos pela Secretaria-Geral.; 4) Texto aprovado anteriormente
no CONSUN: A matricula dos alunos calouros nas *Praticas de Formagdo"
serd efetivada na primeira semana do periodo lefivo, enquanto que a dos vele-
ranos sera efelivada nos periodos destinados & malricula académica no
Calendario da Universidade. Texto aprovado pela CEG: O Calendério de
matricula e de outros procedimentos académicos referentes &s “Préaticas de
Formagdo”, bem como o elenco de alividades oferecidas, serdo divulgados
semesiralmente, em data anterior ao inicio das atividades letivas.



MODULAGAQ: UMA ESTRATEGIA PARA
APRIMORAR A QUALIDADE DO PROJETO
PEDAGOGICO DA PUC-CAMPINAS?

1. INTRODUGAO

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com o fim de
contribuir para o processo de construgdo do Projeto Pedagégico
Institucional, dedicou-se a realizar estudos bibliograficos, docu-
mentais € de campo acerca de componentes da estrutura curricular.
Tais estudos sdo imprescindiveis a subsidiar a proposi¢do de
parimetros conceituais, estratégicos € operacionais que possam, se
aprovados pelos orgidos da Administragdo Superior e pelo Conselho
Universitario, vir a constituir a Politica de Ensino de Graduag¢do da
PUC-Campinas. Dentre os componentes curriculares que tomou
como objeto de estudo, ¢ abordada neste documento a modulagdo,
relatando-se sucintamente os resultados dos estudos empreendidos
para, a seguir, apresentar a andlise uma série de norteadores para o
estabelecimento, operacionalizagdo e avaliagdo da aplicagdo da
estratégia de modulagdio nas disciplinas dos cursos de graduagio ofe-
recidos pela Universidade.

2. FUNDAMENTACAO

H4 de se fazer notar que a pesquisa bibliografica empreendida
revelou a escassez de trabalhos que tratassem especificamente de
modulagdo enquanto estratégia didatico-pedagdgica. Foram, no
entanto, encontradas referéncias ao trabalho com pequenos grupos,
especialmente em relagdo a processos de ensino/aprendizagem
baseados em experimento € modelagem, que sdo geralmente desen-

29.Documento aprovado na 337* Reunido do Conselho Universitario da PUC-Campi-
nas, a partir de texto proposto pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com
base em estudos e debates (Prof. Carlos de Aquino Pereira - Vice-Reitor; Profa.
Dra. Maria de Fatima S. Amarante, Prof. Dra. Tania Maria P. Torniziello —
Assessoras, Profa. Dra, Diana T. Lalleni -~ Membro da Comissdo Académica; Jul-
cimara R. Marrara — Assistente Técnica)
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volvidos em laboratérios, bem como a processos de ensino/apren-
dizagem que exigem maior tempo de engajamento do aluno e que,
portanto, pressupdem a divisao de classes em turmas menores, como
estratégia que permite maior alocagdo de tempo a cada aluno e,
assim, a aceleragdo do processo de aprendizagem. Por conseguinte,
pode-se afirmar que a modulagdo ¢ uma estratégia didatico-pedago-
gica destinada a favorecer abordagens centradas nos aprendizes, a
intensificar ou acelerar a aprendizagem ou, ainda, a garantir a conse-
cugdo dos objetivos de qualidade de atividades de ensino/aprendi-
zagem que exigem atengdo/ participagdo individualizada ou a/de
pequenos grupos. De fato, ¢ necessario apontar que, historicamente,
a divisdo em grupos esteve, a principio, intrinsecamente relacionada
a atividades de treinamento prético, desenvolvidas especialmente
em laboratérios. Expandiu-se, a seguir, para atividades praticas tipi-
cas de abordagens centradas no aprendiz, quando o ensino deixou de
ser marcadamente reprodutivista e, assim, calcado na transmissao do
conhecimento, para assumir um carater construtivista e, portanto,
baseado na participagdo ativa do aprendiz.

Consubstanciou-se um quadro em que as a¢des educativas,
até entiio restritas em sua quase que totalidade as aulas expositivas
na sala de aula conjugadas ao estudo em casa e as avaliagdes for-
mais, deixam de atender ao perfil da escola e dos alunos. De uma
parte, para atender & crescente demanda sem a necessaria amplia-
¢do do espago fisico, o periodo de permanéncia do aluno na escola é
reduzido e o namero de alunos por classe ¢ ampliado. A configura-
¢3o social também se altera com a inser¢do cada vez maior de maes
no mercado de trabalho, com a inser¢dio dos préprios alunos no
mercado de trabalho, com o advento da televisdo, com dispersdo
dos interesses dos jovens, para citar apenas alguns dos fatores que
acarretaram uma alteragio dos hibitos de estudo da popula¢do em
idade escolar.

Ainda, ha de se fazer notar que o acirramento da competitivi-
dade e do individualismo possessivo bem como a valorizagio de
modelos educacionais que objetivam o desenvolvimento de pluri-
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competéncias e de habilidades analitico-criticas, a integragiio teo-
ria/pritica e a aprendizagem em servigo, decorrentes do contexto
politico-sécio-histérico contemporineo em que a educagdo assuma
cada vez mais valor de capital econémico em substitui¢io ao seu tra-
dicional valor de capital cultural, implica a introdugio de priticas
educativas que possam dar conta de alocar, no proprio espaco esco-
lar, maior tempo para a consecu¢do de quase todo o processo de
aprendizagem, que assume maior complexidade ao enfatizar o
conhecimento aplicado. Observa-se que o aluno transmuta-se em
cliente e o conhecimento em produto de consumo. Neste contexto, o
aluno/cliente passa a exigir da escola/fornecedor garantias quanto a
qualidade do curso/produto que adquire, no que se refere a sua ade-
quag¢do a seus interesses e necessidades. Em tltima analise, estabele-
ce-se uma relacio custo-beneficio em que a varidvel de atendimento
individualizado se configura como um diferencial competitivo de
qualidade.

Este quadro configura, de modo geral, a expansdo das préticas
de modulagdo nos curriculos escolares, especialmente nas institui-
¢oes de ensino particulares, que estdo mais fortemente submetidas a
competitividade do mercado educacional. No contexto dessas insti-
tuigdes, cumpre notar, a modulagio, enquanto diferencial qualita-
tivo, deve ser regulada, a um sé tempo, por indicadores pedagogicos
decorrentes do maior ou menor carater pratico do conhecimento que
se pretende construir e das estratégias necessarias a propiciar o bom
desenvolvimento de tal processo de construcdo e também por indica-
dores operacionais decorrentes do poder aquisitivo do aluno/cliente
e da configuracgdo dos recursos humanos e materiais que a escola/for-
necedor coloca ou pode vir a colocar a disposicdo.

Além deste aspecto, cabe mencionar que a modulagdo pode
apresentar as instituigdes de ensino superior um conflito interno,
uma vez que, enquanto processo de individualizagdo, configura
maior exercicio de poder pelo professor cujo olhar se detém sobre
um numero menor de alunos por maior tempo, contrapondo-se ao
objetivo de promover a autonomia intelectual do aluno, que é perma-
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nentemente “assistido”, “orientado”, “vigiado™ pelo professor, que,
em certas ocasides assume o lugar do aprendiz, aprende pelo aluno.
Assim, ha de se atentar para o fato de que a Universidade deve cui-
dar, como ja vem fazendo, para que a aplicagdo da modulagio seja
operacionalizada sem prejuizo ao desenvolvimento da autonomia
intelectual do aprendiz, evitando-se o seu hiperdimensionamento.
No que se refere a pesquisa documental que foi levada a cabo
pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, constatou-se, em atas
do CONSUN (copias destas atas encontram-se & disposicdo na
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos), que a questdo da modula-
¢do foi objeto de estudo empreendidos pela Vice-Reitoria para
Assuntos Administrativos e Vice-Reitoria para Assuntos Académi-
cos e objeto de deliberagdo daquele Conselho em 1985 e 1986.
Movida pela necessidade de tomar medidas que permitissem maior
equilibrio orgamentario, face ao contexto econémico brasileiro bas-
tante desfavordvel naquele momento, determinando corte nas sub-
vengdes as universidades particulares, o que afetava fortemente a
PUC-Campinas, a Administragdo Superior fez realizar o Censo Aca-
démico e, a partir da andlise dos dados colhidos, conjugada a infor-
magdes coletadas em instituigdes congéneres, apresentou as Unida-
des Académicas proposta de redimensionamento da modulagio em
seus cursos. A metodologia ent3o adotada encontra-se explicitada na
pagina 57 e seguintes da ata da 195" Reunido do Conselho Universi-
tario, indicando-se que: “a dimensdo pedagogica sempre deve ser 0
ponto de referéncia para a dimensdo administrativa. Este principio
nio elimina, entretanto, a necessidade de dimensionamento da estru-
tura académica segundo os recursos disponiveis, atualmente com
pequena margem de flexibilidade. (...) A proposta de elaboragdo dos
maodulos foi embasada neste dois grandes eixos: a necessidade peda-
gogica e a viabilidade financeira.” Encontra-se, ainda, que: “Os
médulos propostos ndo sdo homogéneos para toda a Universidade,
dada a natural distingfo ¢ a especificidade da dreas de conhecimento
e dos Cursos. Situagdes semelhantes foram, no entanto agrupadas e
mereceram tratamento tdo semelhante quanto possivel. Para as aulas
tedricas, em que pese haver poucas excegdes, propds-se um docente
por classe. Ha excegdes que justificam, casos em que ou nao se
podem juntar, em determinada atividade, alunos do mesmo sexo, ou
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a distribuigdo de alunos obedece a imposi¢ido de espago fisico, hora-
rios, atividades distintas realizadas concomitantemente no Hospital
ou em Clinicas. Quanto as demais atividades, os modulos levam em
conta o carater especifico de cada Curso, o perfil profissional, o
espago fisico, o contetido da atividade desenvolvida, o projeto peda-
gogico do curso, situagdes semelhantes de outras Instituigdes, o
numero de alunos previsto para as diversas séries, as vagas iniciais
de cada curso, as grades curriculares.”

Cumpre notar que, na pagina 61 da ata acima referida, encon-
tra-se menc¢do a documentos em anexo, no total de 6 Anexos, sendo o
Anexo 2 referente a Modulos das atividades académicas, por Curso.
Entretanto, somente compdem a ata o Anexo 6, 5 e 4. Tal fato ndo
permite verificar as modulagdes propostas que foram objeto de deli-
beragdo. Nas atas das reunides seguintes, sdo julgados recursos apre-
sentados por determinadas Unidades no que se refere s modulagdes
de disciplinas especificas.

Em que pese o fato de a auséncia do Anexo 2 ndo permitir
que se tenha o quadro geral proposto para a modulagido na Universi-
dade, a pesquisa documental revelou a existéncia de registro da
modulagdo efetivamente praticada em 1986 (copia deste docu-
mento encontra-se a disposicdo na Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos). Segundo informagdes obtidas junto a Assisténcia
Técnica da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, que partici-
pou deste processo, foi entdo determinado, em conjunto com a
Vice-Reitoria para Assuntos Administrativos, o indice de 0,5 a ser
aplicado sobre todas as modulagdes autorizadas na Universidade,
para ‘a operacionalizacio dos modulos subseqiientes. Ainda,
segundo a Assisténcia Técnica da Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos, a partir de 1986, alteragdes de modulagdo foram pro-
postas por diversos cursos e tramitaram regularmente nos érgdos
competentes. como processos. Cabe observar que a andlise docu-
mental revelou ter havido e ainda haver alguns casos isolados de
discrepincias na operacionalizagdo da modulagdo autorizada e na
aplicagdo do indice de ponderacgdo, sendo alguns deles oficializa-
dos mediante autorizagdo em carater excepcional e outros nio.

De outra parte, uma anélise da questdo da modula¢do nos Pro-
jetos Pedagégicos dos cursos de graduagdo da PUC-Campinas,



46 Série Académica

resultantes do processo de reestruturagdo curricular implantado a
partir de 1999, revela, em grande nimero de casos, a auséncia de
explicitagdo de justificativas para sua aplicagdo ¢ formato, e, de
forma acentuada, a existéncia de uma grande diversidade de aplica-
¢do e de formatos, o que leva a considerar a possibilidade de que ndo
tem sido levada a cabo uma profunda reflexdo acerca dos indicado-
res que devem regular a modulagdo. Tais fatos configuram a necessi-
dade de se propor parimetros para que a Universidade, mantendo
seu compromisso de promover processos educacionais de excelén-
cia e de atender as especificidades de cada curso, garanta, naquilo
que for adequado e na medida apropriada, a unidade que caracteriza
o pertencimento institucional. Os parimetros de modulagdo, baliza-
dos tanto por indicadores pedagogicos quanto por indicadores opera-
cionais, siio a garantia de tratamento equdnime e justo aos diferentes
cursos da Universidade bem de compromisso de viabilizagdo das
condigdes necessédrias & implementagdo das atividades nos moldes
aprovados.

3. PARAMETROS CONCEITUAIS, ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS DE MODULACAO PARA A POLiTICA
DE ENSINO DE GRADUAGAO DA PUC- CAMPINAS *

1. A modulagio, entendida como subdivisdo de classe em grupos
menores, configura-se como estratégia pedagogica exigida pela
especificidade de determinadas atividades de ensino/aprendiza-
gem.

2. A aplicagdo da modulagfo € restrita a disciplinas que possuem
cargas hordrias praticas aprovadas pelo Conselho Universitario.

3. A modulagio-base das atividades priticas na PUC-Campinas ¢
de 1/30 (um professor para cada 30 alunos).

4. O formato da modulagiio, em disciplinas laboratoriais, pode
ser, em casos especificos, temporariamente configurado pelo
nimero de equipamentos disponiveis, até que a Universidade
possa atender as necessidades de aquisigdo.

30. A modulagdo foi posteriormente regulamentada através da Resolugo Normativa
n® 001/01,
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5. Disciplinas de diferentes cursos cujas atividades sdo desenvolvi-

10.

das no mesmo laboratério tém, em principio, modulag¢do uni-
forme, cabendo justificativa em caso de especificidade que
determine outra configuragio.

. Em disciplinas laboratoriais, o formato da modulagio deve ser

balizado por indices reguladores de periculosidade e insalubri-
dade, quando previstos em lei. Tais indices deveriio ser indica-
dos nas justificativas das modulagdes das disciplinas a que se
aplicarem que devem compor os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

. Em disciplinas laboratoriais, o formato da modulagio deve pre-

ver a reserva de equipamento para a eventualidade de quebra ou
mau funcionamento, na proporg¢io de, no maximo 10% do
nimero de equipamentos disponiveis. Tal proporg¢io de reserva
devera ser estabelecida em relagdo decrescente, observado o
indice de freqiiéncia de utilizagdo didria do equipamento.

. Em disciplinas niio laboratoriais, cabe justificativa para configu-

ragdo fora do padriio estabelecido caso a especificidade da ativi-
dade pratica a ser desenvolvida demande atengado/participagdo
individual ¢ atengdo/participagdo em pequenos grupos.

. Entre as atividades que requerem atencdo/participagio indivi-

dual ou atengdo/ participagiio em pequenos grupos estio: mode-
lagem e repetigdo, realizagdo e reprodugio de experimentos, rea-
lizagdo de diagndsticos, realizagdo de tarefas de busca de
solugdes, realizagdo de tarefas de analise, realizacfio de tarefas
de critica, implementagdo de medidas, planos de acdo, projetos,
seminarios, relatos de experiéncias, discussoes, dentre outros.

Em atividades que requerem aten¢do/participagio individual ou
aten¢ao/participagiio em pequenos grupos, o Projeto Pedagégico
do Curso devera explicitar as justificativas que orientam a aloca-
¢do de x minutos/aula por aluno ou x minutos/aula por pequeno
grupo configurada na modulagado. Para tal deve ser utilizado,
como unidade de célculo, o conjunto de 90 minutos, estabelecido
em fungdo da duragdo de aula dupla, que é de 100 minutos, des-

.....

controle de freqiiéncia obrigatorio.
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12.

13.

14.

Em atividades relativas a elaboragio e desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa, de desenvolvimento de produtos e de trabalho
de conclusio de curso, o formato da modulagdo é configurado
pela relagdo orientador/ orientando na proporgao de 50 minu-
tos/més por aluno ou por pequeno grupo.

Em atividades relativas a praticas profissionais supervisionadas e
estigios supervisionados, o formato da modulagdo ¢ configurado
pela tipologia da supervisdo, prevendo-se 3 categorias: supervisdo
indireta — proporgdo de 25 minutos/més por grupo de 5 alunos;
supervisio direta — proporgdo de 25 minutos/ més por aluno; super-
visio com intervengdio — proporgdo de 50 minutos/més por aluno.
A modulagdo, de modo geral, pode ser, temporariamente, confi-
gurada pelo espago fisico adequado ao desenvolvimento da ati-
vidade planejada que se encontra disponivel, até que a Universi-
dade possa atender as necessidades.

A modulagio serd operacionalizada, a partir da aplica¢do dos
indicadores acima estabelecidos, e em rela¢do ao nimero de alu-
nos regularmente matriculados nas disciplinas para as quais for
autorizada®.

31 Andlise e parecer da Comissdo de Ensino de Graduacdo, aprovados pelo Conse-

Iho Universitario da PUC-Campinas: Apds a anélise dos documentos 1) “Modula-
gdo: uma estratégia para apAmorar a qualidade do projeto pedagégico®, 2) "Esta-
gio Curricular: um componente da formagdo académica Profissional®, 3) *Traba-
Iho de Concluséo de Curso: um projeto de contribui¢do discente na perspectiva do
experimento, da aplicagdo, da anélise, da critica e da produgdo”; e da conslalagdo
da necessidade e urgéncia para que as atividades do Trabalho de Conclusédo de
Curso, Estdgio Cumicular e Modulagdo sejam adequadas 4 realidade atual da
PUC-Campinas, a CEG faz as seguintes consideragdes: a) os fundamentos elen-
cados (pag. 4-8) no documento de Estagio revelam objetividade e clareza concei-
tual em relagdo ao problema; b) o documento contempla, entre oulros aspectos, a
discussdo de situagbes especificas de cada unidade; c) os fundamentos, apre-
sentados no documento do Trabalho de Concluséo de Curso (pag. 3-8), também
visam a abertura para discussdo de problemas pertinentes & questdo e aos espe-
cificos de cada unidade, os quais estejam de acordo com seu Projelo Pedagé-
gico; d) os fundamentos, colocados nas paginas 5-8 do documento (modulagao),
revelam preocupagao quanto & necessidade de se atender a adequacgdao das alivi-
dades das cargas hordrias priticas ao namero de alunos, o que foi aprovado pelo
Conselho Universitario. Estabelecem que a modulagdo-base é de 1/30, a fim de
buscar um critério comum para todas as unidades e contemplam também o
estudo das especificidades de cada unidade, sempre buscando aprirorar a quali-
dade de cada projeto pedagégico. A CEG 6, portanto, de Parecer Favordvel no
que se refere aos principios que nortearam 0s documentos sobre Trabalho de
Conclusdo de Curso, Estagio Curricular e Modulag&o, com a certeza de que eles
vém ajudar numa anélise critica dos trabalhos universitanos a fim de aprimorar a
qualidade do projeto pedagégico, como proposto.



ESTAGIO CURRICULAR: UM COMPONENTE DA
FORMACAO ACADEMICA PROFISSIONAL?32

1. INTRODUGAO

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, na medida da
responsabilidade que lhe cabe pela implementagiio, acompanha-
mento, avaliagdo e proposi¢io de alteragdes da Politica de Ensino de
Graduagdo, determinou a realizagio de estudos bibliograficos, docu-
mentais e de campo sobre o estagio curricular, enquanto componente
da formagdo académica profissional que a Universidade promove
em diversos de seus cursos de graduagdo. Tais estudos subsidiaram a
proposta de pardmetros conceituais, estratégicos e operacionais para
o estagio curricular na PUC-Campinas que ora ¢ encaminhada &
apreciagdo do Conselho Universitario, para compor o Projeto Peda-
goégico Institucional, visando a promover, naquilo que cabe, a neces-
saria unidade conceitual, estratégica e operacional dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo.

2. FUNDAMENTAGCAO

O exame da legislagdo revelou que o estigio é objeto de consi-
deragdo no Artigo 82 da Lei n® 9394/96, que atribui como competén-
cia dos sistemas de ensino o estabelecimento de normas para a reali-
zagdo dos estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino
médio ou superior em sua jurisdi¢gdo. Em seu paragrafo Gnico, indi-
ca-se, ainda, que o estagio realizado nas condi¢des deste artigo ndo
estabelece vinculo empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa
de estigio, estar segurado contra acidentes e ter a cobertura previ-

32.Documento apravado na 337* Reunido do Conselho Universitario da PUC-Campi-
nas, a partir de texto propesto pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com
base em estudos e debates (Prol. Carlos de Aquino Pereira - Vice-Reitor; Profa.
Dra. Maria de Fatima S. Amarante e Profa, Dra. Tania Maria P, Tomiziello —
Assessoras; Profa. Dra. Diana T. Lalleni — Membro da Comissdo Académica;
Prof. Aguinaldo Neri — Consultor; Julcimara R. Marrara — Assistente Técnica)
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denciaria prevista na legislagdo especifica. Ha de se apontar que tal
artigo da Lei n® 9394/96 ainda ndo foi regulamentado. Entretanto,
cabe ressaltar que tal regulamentagfio, quando for emitida, ndo disci-
plinara as normas a serem adotadas pelas universidades, que tém
autonomia para dela virem a se valer, a seu critério, como orienta-
dora de suas praticas de estagio.

De outra parte, cabe indicar que as Diretrizes Curriculares
pertinentes aos diversos Cursos de Graduagdo que se encontram em
tramitacio no CNE — Conselho Nacional de Educagdo®, trazem
indicacdes acerca do estagio curricular, caracterizando-o como uma
das atividades promotoras da articulagio entre teoria e pratica e
apontando a responsabilidade das instituigdes de ensino por sua
coordenacao.

Por sua vez, o estudo bibliogrifico empreendido permitiu
observar que grande parte da literatura disponivel reporta a impor-
tincia dos estagios curriculares para a formagdo profissional, com
especial atengdo a seus efeitos no processo de atualizagdo dos curri-
culos no que tange ao perfil profissional demandado pelo mercado
de trabalho e, portanto, 4 articulagdo teoria/pratica. Foram encontra-
dos, também, relatos de experiéncias de implantagdo de estigios em
diferentes éreas profissionais, com énfase na importincia do papel
do supervisor (orientagdio ¢ intervengdo) ¢ da socializagdo de expe-
riéncias (seminarios, mostras, etc.).

A pesquisa realizada junto aos diferentes cursos da Universi-
dade permitiu constatar a ocorréncia de diferentes configuragdes do
estagio curricular, tanto no que se refere a sua concepgdo enquanto
componente curricular (Prética Profissional Supervisionada, Pritica
Profissional e Estdgio Supervisionado, Estagio Supervisionado —
como disciplinas alocadas na grade horéria; Estagio Supervisionado
— como atividade cuja carga horéria esta alocada fora da grade hora-
ria) e, consegiientemente, de modelos diversos de supervisdo (indi-
reta, diretiva, intervencionista, etc.). Constatou-se, ainda, grande
variedade na carga horéria destinada ao estdgio e a supervisao, com
maior alocag@io de carga horaria destinada a este componente curri-

33. Veja-se N.R. 2.
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cular nos cursos da saude. Ha de se salientar que tal situag¢do decorre,
em muitos casos, de exigéncias dos orgdos regulamentadores da
politica educacional ou das associagdes de classe que regulam o
exercicio profissional.

Observou-se, em grande parte dos cursos, haver fragilidade no
estabelecimento de vinculo entre o saber académico e o saber da
experiéncia, decorrente da falta de aproximagao do curso da reali-
dade profissional - seja pelo fato de ndo haver contato do supervi-
sor com os locais de estagio, seja por ndo haver oportunidade paraa
troca de experiéncias ou para uma efetiva retroalimentagio do
curriculo pelas experiéncias ocorridas no estagio. O estagio confi-
gura-se, entdo, como cumprimento formal de uma exigéncia para a
habilitagdo profissional, o que consubstancia um quadro em que o
estagio ndo se coloca, de fato, como elemento constitutivo da estru-
tura curricular. Cabe salientar que também pode concorrer para
este quadro o fato de alguns cursos nfio possuirem um programa de
estagio que detalhe estratégias operacionais para acompanhamento
e avaliagiio continuos de sua implementagdo.

Considerando ser fundamental o estabelecimento de para-
metros conceituais, estratégicos e operacionais que permitam a
inser¢iio e/ou consolidagdo do estagio como elemento constitutivo
da estrutura curricular, através da implementagdo de um Projeto
Académico Institucional de Estigio que se consubstancie em Pro-
gramas de Estdgio que componham os Projetos Pedagogicos dos
Cursos de Graduagdo, a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos
apresenta a proposta que se segue. Tal proposta, construida & luz
dos subsidios colhidos e do perfil e missdo da PUC-Campinas, é
direcionada por uma concepgio de estiagio que contemple os desa-
fios da realidade, bem como as possibilidades de nela intervir, pro-
jetando-0 como uma atividade que permita ao aluno uma imersédo
na realidade social, profissional e cultural, administrada e orientada
pelo Projeto Pedagogico Institucional e pelos referenciais de forma-
¢do académica e profissional constantes dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos de Graduagdo.
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3.

PARAMETROS CONCEITUAIS, ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS PARA O PROJETO INSTITUCIONAL
DE ESTAGIO DA PUC-CAMPINAS

. O estagio curricular deve harmonizar o cardter comunitirio e

confessional da Universidade com a formagdo de um profissional
apto para enfrentar um mundo em constante transformacao. A este
deve estar articulado o seu carater social e cultural, de modo a pri-
vilegiar-se a formagdo integral do aluno, direcionando-o para o
exercicio cristdo, critico e responsavel de sua profissdo e para o
pleno exercicio da cidadania. O estagio deve se configurar como
uma agdo voltada para a formagdo integral da pessoa humana e
para uma pratica de formacdo profissional.

. Orientado pela missdo confessional e comunitiria da Universi-

dade, o estagio curricular deve assumir seu papel na formagio
académica em uma perspectiva de desenvolvimento humano e
profissional propiciado pela reflexdo critica e ética acerca das
competéncias ¢ habilidades caracteristicas de uma profissdo espe-
cifica, do papel socio-politico do profissional, de sua responsabi-
lidade na construgdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

3. O Estagio Curricular deve ser direcionado para um olhar critico ao

conhecimento aplicado, & cultura da comunidade profissional, as
relagdes interpessoais e interprofissionais no ambiente de traba-
lho, a relevédncia e pertinéncia da situagdo profissional para a
transformagdo social.

. O estagio deve constituir-se como atividade de carater educati-

vo-profissional que articula criticamente a escola e o mundo do
trabalho, a0 mesmo tempo em que articula o ser académico e o
saber da experiéncia. Assim, o estigio curricular deve ser o
momento em que a Universidade integra o ensino ao trabalho,
para aprimorar o processo educativo. Isso porque é somente no ato
de se integrar ao ambiente de trabalho que o educando podera
vivenciar os limites, os problemas e contradi¢des que a Universi-
dade apenas pode apontar como potenciais em sua pratica profis-
sional. O estdgio curricular apresenta-se, portanto, como um
momento privilegiado para que a praxis profissional se desen-
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volva. Nele ndo hi espagos separados para a unilateralidade da
teoria ou para a unilateralidade da pratica, mas para a unidade dia-
lética de ambas.

5. O estagio curricular deve assumir, no projeto pedagogico do
Curso, a um s6 tempo, o papel de integrador de informagdes, atitu-
des e competéncias, bem como o papel de reconstrutor destas
mesmas informagdes, atitudes e competéncias, interagindo de
forma dindmica com os outros elementos e momentos da forma-
¢do do nosso profissional e cidaddo. Deve, ainda, levar em conta
as vantagens do processo de aprendizagem apoiado na agdo e na
experienciagdo e o lugar social que o estagiario universitario deve
ocupar.

6. O estagio curricular deve adotar a condig¢do essencial de manuten-
¢do do contato com as realidades dindmicas, com modelos de agdo
diversificados, com equipes multidisciplinares, com empregado-
res, parceiros e clientes, em diferentes contextos, oferecendo
oportunidades de contato com as varias dimensdes da realidade
social, econdmica, politica, cultural, educacional, e outros.

7. O estagio deve constituir a oportunidade, por exceléncia, para o
aluno avaliar a adequagio do conhecimento adquirido, levando-o
a focalizar as necessidades ndo atendidas bem como oportunida-
des para geragido de conhecimento. O estigio curricular pode se
configurar como um contexto de coleta de dados que subsidiem os
processos de avaliag@o e reestruturagio curricular.

8. O estagio curricular deve atentar para as mudangas que ocorrem
no contexto socio-histérico, especialmente as que dizem respeito
as relagdes de trabalho, impactos provocados por mudangas
tecnoldgicas, politicas e econdmicas e que estao provocando pro-
fundas transformagdes em profissdes estabelecidas, abrindo espa-
¢os para a emergéncia de novas formas de atuagdo profissional.

9. O estagio deve, quando adequado e possivel, aproximar os alunos
dos mais variados modelos de praticas profissionais, contem-
plando, por exemplo, modelos tais como o de profissional liberal,
cooperado, funcionério publico, trabalhador auténomo, microem-
presario, empregado e prestador de servigos.
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10. O estigio deve prever oportunidades para o desenvolvimento de
habilidades emergentes das novas demandas de trabalho, entre
outras, habilidade de gerenciamento dos resultados do seu traba-
lho, maior sensibilidade em relagdo aqueles que usufruem da sua
experiéncia, capacidade para adaptar-se as situagdes que tém a
mudangas como regra, habilidade de planejamento e negociagio
para trabalhar com recursos escassos.

11. E desejavel que o estagio venha a permear todo o curriculo do
curso, do primeiro ao ultimo periodo, privilegiando crescentes
patamares de detalhamento e responsabilidade. Deve, assim,
caracterizar-se, inicialmente, como um instrumento de conheci-
mento da realidade socio-profissional (pratica prospectiva),
configurando-se, entdo, como instrumento de integragio do
aluno a esta realidade (pritica projetiva), para, finalmente,
constituir-se como instrumento de iniciagdo profissional (pratica
atuativa). Nessa concepgdo, o estagio é entendido como um dos
fios agregadores do projeto pedagégico do curso.

12. O estagio deve ser orientado por um Programa contido no Projeto
Pedagégico do Curso, cabendo ao Conselho de Curso acompa-
nhar e avaliar, anualmente, a sua implementacio.

13. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos devem alocar, na grade
horéria, carga hordria destinada a supervisdo de estdgios, na
medida da especificidade da atividade de estigio indicada nos
Programas de Estigio bem como na medida das exigéncias
impostas pela legislagdo e, de outra parte, se for o caso, alocar,
no curriculo, carga horéria destinada a atividades auténomas de
estagio a ser cumprida pelo aluno.

14. Nos casos em que a lei permitir, a atividade profissional compro-
vada poderad ser validada para compor o estagio curricular, o que
deverd estar previsto no Programa de Estagio do Curso.

15. Os Programas de Estagio devem contemplar os seguintes objetivos:
a) possibilitar o desenvolvimento de comportamento ético e

compromisso profissional, contribuindo para o amadureci-
mento pessoal e profissional do académico;
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b) proporcionar ao aluno contato com varios modelos de atuagio
profissional;

c¢) promover oportunidade para que o aluno experiencie realida-
des e avalie as expectativas que a sociedade tem em relagdo a
sua futura agdo profissional;

d) promover o contato com pessoas reais e futuros clientes ou
usudrios de seus conhecimentos e habilidades, de modo que
o aluno perceba que as exigéncias e expectativas sio cres-
centes, o que deve reforgar as convicgdes pessoais e facilitar
a formacdo ética do profissional;

e) propiciar aos alunos o exercicio e articulagdo das habilidades,
competéncias e conhecimentos necessarios ao desempenho
profissional;

f) favorecer condi¢gdes pedagbgicas de socializagdo das diferen-
tes experiéncias e olhares sobre a realidade observada;

g) possibilitar a revisdo continua dos objetivos do curso e dos
valores do trabalho, garantindo conhecimento através da
acdo/reflexdo/agdo;

h) permitir que o aluno a desenvolver-se como sujeito no mundo
profissional;

i) estimular o desenvolvimento de pesquisa e a producdo do
conhecimento pelo aluno;

j) possibilitar a construg@o de um curriculo dindmico e interdis-
ciplinar, que favorega a materializa¢do do conhecimento a
partir da prética.

A alocagio de carga hordria para a supervisio de estagios devera

ser orientada por um dos trés seguintes tipos de configuragio de

estagio:

1. O estagio ocorre a partir de um plano de atividades elaborado
pelo local em que ele se desenvolve, ndo havendo presenga
do professor-supervisor no local, cabendo, portanto, ao local
de estigio a responsabilidade pela atuagdo do estagiario. Em
sala de aula, relatos de experiéncias, discussdes e seminarios,
garantem a integracio entre o saber académico e a atividade
de estagio, cabendo ao professor-supervisor orientar o aluno
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quanto a possiveis alternativas de atuagdo. O estagiario deve
submeter 4 avalia¢do do professor-supervisor um Relatério
de Atividades, que serd, assim, um dos instrumentos de ava-
liagdo de seu desempenho, a par dos demais procedimentos
de avaliagdo delineados no Programa de Estégio do Curso;

I1. O estagio ocorre a partir de um plano de atividades elaborado
em parceria entre o aluno e o local em que o estagio se desen-
volve, sendo que o professor-supervisor mantera contato
com este Jocal, na medida especificada no Programa de Esta-
gio do Curso. Cabe, portanto, co-responsabilidade pela atua-
¢do do estagidrio, tanto ao professor-supervisor quanto ao
local do estagio. Em sala de aula, relatos de experiéncias,
discussdes e seminarios, garantem a integracdo entre o saber
académico e a atividade de estagio, cabendo ao profes-
sor-supervisor orientar o aluno quanto a possiveis alternati-
vas de atuagdo, sendo sua acgdo direta, pois pode intervir,
mesmo no plano de atividades. O professor-supervisor deve,
portanto, acompanhar o desenvolvimento do Plano de Ativi-
dades, avalid-lo continuamente ¢, ao final, conjugar a avalia-
¢do processual a avaliagdo do Relatorio de Atividades apre-
sentado pelo estagiario;

II. O estigio ocorre a partir de um plano de atividades a ser ela-
borado pelo aluno sob orientagdo docente. Este plano é
desenvolvido pelo aluno no local de estigio sob supervisdo
docente, direta e permanente, que deve estar detalhada no
Programa de Estagio do Curso. Cabe, portanto, co-responsa-
bilidade tanto do aluno quanto do professor-supervisor pelo
desenvolvimento do plano de atividades. Nesta configura-
¢do, a atividade de integrag¢do entre o saber académico € a
prética profissional supervisionada ocorre no préprio local
do estagio, uma vez que ha orientagdo permanente e inter-
vengdio direta e constante do professor-supervisor na atua¢io
do estagidrio. O professor-supervisor, portanto, participa
ativamente do desenvolvimento do Plano de Atividades,
orientando, avaliando e intervindo continuamente e, assim, é



Série Académica 57

co-responséavel, juntamente com o estagidrio, pelos resultados
de suas atividades de estagio. Nesta configuragdo, a avaliagio
processual assume maior dimensdo, ndo dispensando, entre-
tanto, a apresentagdo do Relatorio de Atividades, que deve ser
levado em conta no resultado final da avaliagdo.

17. Em casos especificos, a Administragdo Superior podera, a luz de
justificativas elencadas no Programa de Estagio do Curso, auto-
rizar a contratagdo de um profissional da drea para encarregar-se
das tarefas administrativas do estagio e, atuando em sintonia
com o projeto pedagogico do Curso.

18. A avaliagdo do estigio deve, em principio, ser participativa,
levando-se em conta as visdes de todos os participantes. Assim,
além da tradicional avaliagdo pelo supervisor, deve considerar a
auto-avaliacdo do estagiario e a avaliagdo externa por parte de
orientadores/responsaveis das instituigdes em que o estigio se
realiza bem como por parte dos beneficiarios de sua atuagio.

19. A Administra¢do Superior, a seu critério, emitird normas para
regulamentar o Estagio Curricular nos Cursos de Graduagao da
Universidade.

20. Cabe & Vice-Reitoria para Assuntos Académicos orientar, coor-
denar, acompanhar e avaliar a implantagdo do Projeto Institucio-
nal de Estagio, bem como encaminhar a eventuais parceiros ope-
racionais externos de estagio as necessidades institucionais,
acompanhar o seu atendimento e avaliar os resultados académi-
cos destas parcerias.*

34.Veja-se N.R. 31.



TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO:
UM PROJETO DE CONTRIBUICAO DISCENTE
NA PERSPECTIVA DO EXPERIMENTO, DA
APLICACAO, DA ANALISE, DA CRITICA E DA
PRODUGAO DO CONHECIMENTO?%

1. INTRODUGAO

O continuo processo de construgdo da Politica de Ensino de
Graduagio, parte integrante do Projeto Pedagégico da PUC-Campi-
nas — que é garantia da desejada unidade institucional de principios,
norteadora da acdo educativa no interior dos Projetos Pedagégicos
dos Cursos de Graduagdo —, tem levado a Vice-Reitoria para Assun-
tos Académicos a promover estudos acerca dos diversos componen-
tes curriculares. Assim, no exercicio de sua responsabilidade de pro-
por diretrizes gerais norteadoras, a VRAAc dedicou-se & analise do
Trabalho de Conclusio de Curso, enquanto componente curricular,
abordando suas caracteristicas basilares na bibliografia, documen-
tagdo e legislagdo, e, também, sua configuragdo nos Projetos Peda-
gogicos dos Cursos de Graduag@o da PUC-Campinas.

2. FUNDAMENTACAO

Dos estudos empreendidos, cumpre ressaltar o fato de que a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (n® 9394/96) ndo
legisla quanto ao Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduagio. No
entanto, este esta previsto em Diretrizes Curriculares de virios Cur-
sos de Graduagido, ainda em tramitagio junto ao CNE — Conselho
Nacional de Educagdo™.

35.Documento aprovado na 337° Reunido do Conselho Universitario da PUC-Campi-
nas, a partir de texio proposto pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com
base em estudos e debates (Prof. Carlos de Aquino Pereira — Vice-Reitor, Profa.
Dra. Maria de Fatima S. Amarante — Assessora; Profa, Ana Maria M. Negrao, Prof.
Jamil Cury Sawaya, Prof. Loir Afonso Moreira ~ Membros da Comissao Acadé-
mica; Julcimara R. Marrara — Assistente Técnica).

36 Veja-se N.R, 2.
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Os estudos também revelaram que alguns de nossos cursos
de graduagio possuem experiéncia na implementagdo de Trabalho
de Conclusdo de Curso, tendo seus resultados sido objeto de artigos
e relatorios por parte das Unidades Universitarias que os imple-
mentaram. Tais relatorios e artigos motivaram analises técnicas de
diferentes setores académicos da Universidade, em diversas oca-
sides. O escopo da experiéncia adquirida, conjugado aquele das
indicagdes apresentadas no interior dos Projetos de Reestruturagiio
dos Cursos de Graduagdo que vém sendo construidos, constituiu
uma rica fonte de subsidios para a proposta que ora se apresenta.
Cabe salientar o fato de que a analise empreendida permitiu consta-
tar que se consubstancia na Universidade a adog¢do de diversos
tipos, quais sejam: monografia, projeto e correspondente relatério
de pesquisa, projeto de atuagdo e respectivo relatério de atividades,
projeto experimental, projeto de desenvolvimento de produtos,
projeto de presta¢do de servigos, dentre outros.

Notou-se, também, a existéncia de diferentes configuragdes
do trabalho final de curso tanto no que se refere ao(s) semestre(s)
de sua alocagdo na grade curricular, quanto no que diz respeito a
carga hordria destinada ao seu desenvolvimento ¢ 3 modulagdo
indicada. Cabe mencionar, ainda, que a analise dos Projetos de
Reestruturagdo Curricular dos Cursos de Graduagdo revelou a
ocorréncia de diferentes graus de adequagao deste componente cur-
ricular as exigéncias de um curso de graduagiio, tanto no que diz
respeito & profundidade do tratamento tematico quanto ao que se
refere 4 qualidade metodoldgica. De modo geral, verificou-se que
muitas das propostas ainda carecem de indicadores de sua opera-
cionalizagdo, tais como o estabelecimento de linhas de pesquisa,
linhas de atuagdo, ou linhas tematicas a serem privilegiadas; crité-
rios e formas de alocagio dos alunos em tais linhas; perfil dos
orientadores e critérios para alocagio de orientandos sob sua res-
ponsabilidade; formas de acompanhamento do trabalho; critérios e
formas de avaliacio dos resultados, entre outros.
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Observou-se, ademais, que a crescente capacitagdo do corpo
docente, o que habilita a orientagio, corresponde um incremento da
presenga do TCC nos curriculos de nossos cursos, estando este ele-
mento curricular alocado mesmo em cursos cujas Diretrizes Curricu-
lares ndo o mencionam como obrigatério ou desejavel. Este fato
consubstancia um alargamento conceitual da formacdo pretendida
em diregdo a ndo-terminalidade da graduagdo, ao conhecimento apli-
cado e socialmente relevante, revelando-se a constitui¢do de um per-
fil de profissional-pesquisador inserido na sociedade do conheci-
mento que exige a busca continua do saber. Este quadro pode ser
inferido do fato de o TCC ndo estar mais restrito aos curriculos de
bacharelados eminentemente académicos, tendo tomado espaco em
bacharelados profissionalizantes ¢ mesmo nas licenciaturas.

A partir dos resultados da andlise tedrica e empirica que aqui
se indica apenas em linhas gerais, a Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos considera fundamental propor um quadro de referéncia
institucional que constitua exigéncia minima para assegurar o nivel
de qualidade adequado a contribuigdo discente que se consubstancia
no exercicio académico de produgdo de um Trabalho de Conclusdo
de Curso de Graduagido. Neste entendimento e a luz dos subsidios
colhidos a bibliografia, a legislagdo e a documentagdo, a VRAAc
delineou e agora apresenta a apreciagio do Conselho Universitario a
seguinte proposta de pardmetros conceituais, estratégicos e opera-
cionais a serem adotados, na PUC-Campinas, para o Trabalho de
Conclusdo de Curso.

3. PARAMETROS CONCEITUAIS, ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS PARA O TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO NA PUC-CAMPINAS

1. O Trabalho de Conclusdo de Curso deve ser entendido como um
componente curricular, cujo cerne encontra-se na atividade dis-
cente orientada, que visa a demonstragdo de competéncias e habi-
lidades proprias a formacdo académica em nivel de graduagdo,
que se efetiva mediante trabalho individual ou em grupo.
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2.

O TCC pode assumir varias feigdes, a depender dos objetivos e
caracteristicas especificos dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos,
incluindo desde produgio de texto académico (de variados géne-
ros) até projetos e resultados de desenvolvimento de produtos, de
realizacdo de experimentos, de prestagdo de servigos, etc.

. O Trabalho de Conclusdo de Curso deve sinalizar a consecugdo

da missdo da Universidade, no que tange a formacdo integral do
aluno, desenvolvendo-se na perspectiva da contribui¢do dis-
cente, pautada em reflexdo critica e ética, para o desenvolvi-
mento do saber e da sociedade, configurando-se, portanto, como
indice de exercicio pleno de cidadania e solidariedade crista.
Assim, importa que o tema desenvolvido pelo aluno responda
tanto aos seus interesses pessoais quanto aqueles da comunidade
e que o resultado do trabalho desenvolvido seja orientado para a
transformacgdo social, revelando sintonia com a dimensdo
confessional e comunitaria da PUC-Campinas.

. Enquanto componente curricular de cursos de graduag¢do, o TCC

deve ser desenvolvido dentro de pardmetros adequados a este
nivel de ensino, no que tange ao grau de complexidade de trata-
mento temético e de configuragdo formal, de modo a que possa se
distinguir de um trabalho final em nivel de especializagdo, de um
ensaio ou projeto de pesquisa para ingresso em curso de pos-gra-
duagdo “stricto sensu”, de uma dissertagio de Mestrado ou de uma
tese de Doutorado. Assim, € importante que os referenciais ted-
ricos e metodolégicos a serem utilizados apresentem estreita rela-
¢do com conhecimentos hauridos no préprio curso, garantia de
que o TCC esta coerentemente colocado na composigdo da tessi-
tura curricular.

. O TCC deve propiciar aos alunos dos Cursos de Graduacio a

oportunidade de, através de produgio orientada que resguarde o
nivel adequado de autonomia intelectual, conjugar teoria e pré-
tica, demonstrando competéncia em reflexdo, andlise, critica,
experimentagdo, aplicagdo ou geragdo de conhecimento. Deve
também desenvolver habilidade de elaborar projeto e implemen-
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ta-lo, utilizar ou elaborar instrumentos de andlise, proceder a
consulta bibliografica especializada, buscar fontes referenciais
alternativas, empreender a coleta de dados empiricos, confrontar
fontes e dados, produzir texto académico, desenvolver produtos,
propor e implementar servigos, trabalhar em equipe, implementar
abordagens interdisciplinares, dentre outras.

. Na empreitada do TCC, o aluno hi de se comprometer para que
seu trabalho seja permeado de autenticidade e legitimidade, assu-
mindo na integra a autoria (trabalho individual) ou co-autoria
(trabalho em grupo) do trabalho tecido, passo a passo, segundo o
cronograma proposto.

. O TCC deve ser desenvolvido sob a orientagdo de um docente,
preferencialmente Mestre ou Doutor, ¢ com reconhecida expe-
riéncia profissional. Nos casos de Monografia, recomenda-se que
o docente possua publicagdo textual cientifica em peri6dicos, e/ou
similares.

. Compete ao professor-orientador:

« atender seus alunos orientandos, individualmente ou em gru-
pos, em hordrios previamente agendados dentre aqueles aloca-
dos na grade horéria para a disciplina relacionada ao TCC;

« aprovar o projeto de TCC, nos termos dos critérios estabeleci-
dos no Regulamento do TCC constante do Projeto Pedagdgico
do Curso;

* indicar materiais de referéncia e obras bibliogréficas, periodi-
cos, especificando, quando convier, os capitulos, paginas, arti-
gos mais significativos ao trabalho a ser desenvolvido. Estes,
apos lidos, devem ser relacionados em fichas;

« estimular o orientando a manter-se cada vez mais interessado -
no seu objeto de trabalho, como um vetor para crescer na
construgio do conhecimento, na pratica reflexiva, no amadure-
cimento integral como pessoa,

« preencher as fichas de acompanhamento das etapas, segundo as
atividades cumpridas, conforme cronograma constante do pro-
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Jeto de TCC aprovado, com a devida apreciagdo quanto ao de-
sempenho;

* analisar e avaliar as vérias versdes/etapas/fases do trabalho, &

luz das indicagdes constantes do projeto de TCC, levando em
consideragdo a sua qualidade, pertinéncia e relevancia;

* designar prazo limite para entrega da versio final do trabalho,

que demonstre as competéncias e habilidades adquiridas e que
seja produzido em nivel adequado a curso de graduagio, e,
ainda, que obedega as normas técnicas vigentes;

* atribuir notas ou conceitos aos orientandos, com base em ava-

liagGes continuas de desempenho, apreciagio e acompanha-
mento das atividades desenvolvidas durante a elaboragio do
TCC, desde o projeto a sua consecugio final;

* juntamente com outro professor indicado pelo Conselho de

Curso, avaliar e assinar a versio final do TCC, considerados
os resultados e as notas relativas ao processo de elaboragio;

* divulgar o resultado da avaliagdo em local e data previamente

estabelecidos.

9. Pode o aluno contar com a co-orientagio de profissional da area,

10.

11.

desde que haja anuéncia de seu orientador, responsavel irres-
trito pelo bom desenvolvimento do processo de desenvolvi-
mento do TCC.

O aluno deve contar com tipo e tempo de orientagio adequa-
dos as exigéncias especificas do TCC de seu curso, em cujo
Projeto Pedagdgico devem estar explicitadas estratégias e
condigdes garantidoras da presenga do orientador junto a seus
orientandos.

Para garantir o efetivo desenvolvimento do TCC, a Universi-
dade, na medida das possibilidades e prioridades institucionais,
deve prover as condigdes fisicas adequadas, incluindo instala-
¢Oes e equipamentos necessarios ao seu desenvolvimento ¢, por-
tanto, o aceite de projetos deve levar em conta o espectro das
condicdes existentes.
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12. O TCC, enquanto atividade de natureza académica, pressupde a
alocag¢do de tempo fora da grade horéria, destinado ao desenvol-
vimento das atividades de elaboragdo, inclusive a versdo final,
requisito que deve ser explicitado na grade curricular do curso e
de que deve ser dada ciéncia ao aluno.

13. O TCC deve ser subsidiado, obrigatoriamente, por contetidos de
metodologia da pesquisa e/ou do trabalho cientifico, inseridos
em momento anterior a disciplina em que se contempla o inicio
de seu desenvolvimento, com o fim precipuo de garantir a quali-
dade cientifica do trabalho.

14. O desenvolvimento do TCC deve ser regido por um regulamento
constante do Projeto Pedagdgico do Curso, que contemple o
seguinte:

a) O Regulamento de TCC ha de definir ¢ avaliar continua-
mente, dentro do campo dos conhecimentos proprios do
curso, as linhas de pesquisa ou de atuagdo bem como as
abordagens e os métodos privilegiados pelo curso em dado
momento., O TCC deve enfocar o conhecimento a luz da
reflexdo sobre o contexto técnico-cientifico, historico, poli-
tico e social que delineia o horizonte mais amplo em que se
insere a tarefa investigativa, projetiva, atuativa ou produ-
tiva.

b) A defini¢do de linhas de pesquisa ou de atuagio ¢ de aborda-
gens e métodos para o TCC visa a fornecer um norteador aos
alunos, vinculando o trabalho ao curso, sem, no entanto, cer-
cear a liberdade de escolha temdtica ¢ metodologica ou de
incursdes interdisciplinares, pois, tendo carater socioeduca-
tivo, este componente curricular apresenta-se profundamente
marcado por aspectos culturais, carrega em si tragos da socie-
dade civil e cientifica e vincula-se a outros setores da vida
humana.

¢) O Regulamento de TCC deve indicar que o aluno, no ato de
matricula na disciplina em que se inicia o processo de desen-
volvimento do TCC, deve optar, em ordem de preferéncia, por
até 03 (trés) linhas de pesquisa/ atuagio e respectivos orienta-
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dores, dentre as possibilidades indicadas pelo curso naquele
momento, estando a efetivagdo de uma de suas opgdes condi-
cionada a aplicagdo de critérios de alocagiio que devem ser
também explicitados neste regulamento.

d) Deve o Regulamento de TCC indicar a sua tipologia, delineada

de acordo com o Projeto Pedagogico de Curso, podendo ser
contemplados, dentre outras, o relatorio de pesquisa (docu-
mental, bibliografica, de campo, experimental, estudo de
caso), a monografia, a resenha critica, o relatorio de atividades,
a produgdo de pecas (artisticas, tecnologicas, culturais, publi-
citdrias, jornalisticas, contabeis, etc.), o projeto experimental,
o projeto de servigos.

e) Deve o Regulamento de TCC indicar, também, a sua configu-
ragdo formal, respeitados os critérios técnicos exigidos para a
produgdo académica na drea especifica em nivel de graduacio,
de acordo com a tipologia selecionada.

f) O Regulamento de TCC deve necessariamente condiciona-lo a
elaboragdo de um projeto, cuja estrutura deve, em principio,
compor-se de: Tema; Problematizacdo; Justificativas e Obje-
tivos; Procedimentos Metodologicos; Referencial Tedrico;
Cronograma; Recursos Materiais ¢ Humanos e Referéncias
Bibliograficas.

g) O Projeto de TCC deve ser aprovado pelo professor orientador,
de acordo com critérios avaliativos estabelecidos no Regula-
mento de TCC. Caso o projeto nio logre aprovagdo, deve ser
devolvido ao aluno para que o refaca e o submeta a nova ava-
liagdo no prazo de dez dias, medida esta que equivale ao exame
final, caso o projeto seja objeto tinico de avaliagdo do desem-
penho discente na disciplina.

h) A versido final do TCC, quando envolver produgdo de texto,
deve ser entregue ao orientador em dois exemplares e, nos
demais casos, em um exemplar, na data pré-fixada para ava-
liagdo, e, quando estiver prevista defesa oral, com 30 dias de
antecedéncia daquela data.
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i) H4 defesa do TCC, perante banca examinadora, quando as
Diretrizes Curriculares Especificas assim o exigirem ou o Pro-
jeto Pedagégico do Curso assim o recomendar.

j) A composi¢do das bancas examinadoras serd aprovada pelo
Conselho de Curso.

k) Em caso de haver defesa, cada membro da banca terd, ao menos,
5 minutos para argiiigdo, oferecendo-se igual tempo ao aluno
para a defesa.

1) A nota final do TCC sera a média das notas dos dois inte-
grantes da banca, levando-se em conta o trabalho apresen-
tado, a defesa na argiiigdo e a nota atribuida pelo orientador
a0 processo,

m) O aluno reprovado no TCC, segundo critérios avaliativos do
Regulamento de TCC do Projeto de Curso, tem quinze dias
para reformular o trabalho e entrega-lo ao professor orientador
para nova avaliag¢do, ou, quando o caso exigir, para designa¢do
de data para nova defesa.

15. A implantagdo, acompanhamento e avaliagdo dos Pardmetros de
TCC da PUC-Campinas ¢ de competéncia da Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos®’.

37, Veja-se N.R. 31.
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