PARAMETROS E METAS INSTITUCIONAIS
PARA A REFORMULAGAO CURRICULAR DOS
CURSOS DE GRADUAGAO DA
PUC-CAMPINAS!

1. INTRODUGAO

A Lei n® 9394/96, que fixa as Diretrizes ¢ Bases da Educagio
Nacional, caracteriza-se pela oposi¢do ao centralismo de modelos
educacionais unificados, indicando caminhos para curriculos que
primem pela flexibilidade, mobilidade e inovagdo. Tais caracteristi-
cas serdo certamente incorporadas as Diretrizes Curriculares que
estdo sendo tragadas para cada um dos cursos superiores de gradua-
¢do pelas Comissdes de Especialistas com a contribui¢do das anali-
ses das diversas Institui¢gdes de Ensino Superior. Atualmente, as ver-
soes finais das Comissdes de Especialistas ja receberam o relato do
MEC/SESu e foram encaminhadas ao Conselho Nacional de Educa-
¢do para parecer, devendo, posteriormente, ser promulgadas pelo
Senhor Ministro da Educagio e do Desporto. Constituem-se exce-
¢oes as Diretrizes Curriculares dos cursos de Direito e de Estatistica.
Espera-se que, até o final deste ano 2000, as Diretrizes Curriculares
para todos os Cursos Superiores de Graduagdo tenham sido promul-
gadas®. Urge, portanto, que a PUC-Campinas, 4 luz da nova politica
educacional e do contexto sécio-historico em que se insere, busque
orientar a comunidade académica, através do estabelecimento de
parimetros € metas institucionais comprometidos com a sua missdo
educacional e com o seu perfil comunitario-confessional.

1. Documento aprovado pelo Conselho Universitario da PUC-Campinas, em sua
328* Reunido, a partir de texto proposto com base em estudos realizados pela
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (Prof. Carlos de Aquino Pereira-
Vice-Reitor; Profa. Dra. Maria de Fatima S. Amarante, Profa, Dra. Tania Maria P.
Torniziello, Prof. Dr. José Oscar F. de Carvalho — Assessores; Julcimara R. Mar-
rara — Assistente Técnica).

2. A situag@o apresenta-se alterada no momento desta publicacdo, uma vez que as
Diretrizes de alguns cursos ja foram promulgadas e as de outros encontram-se
em tramitagdo no CNE, Para informagbes, consulte-se o endereco eletrénico
www.mec.gov.br
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Hé de se ressaltar que a PUC-Campinas tem claro que flexi-
bilidade, mobilidade, inovagdo e autonomia no interior de seus
curriculos de graduagdo devem vir a refletir o Projeto Politico-Peda-
gobgico Institucional, de modo a que, por um lado, proceda-se & ne-
cessaria proposi¢do de curriculos capazes de formar o cidaddo para o
terceiro milénio a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais e, por
outro lado, que tais propostas sejam politica, administrativa e econo-
micamente vidveis para a realidade em que a Universidade esté inse-
rida. Cabe lembrar que a Universidade se encontra em um periodo de
transicdo, em que se propde a reflexdo acerca tanto de seu modelo
académico quanto administrativo’. Tal reflexdo, com base no
compromisso com o oferecimento de ensino, pesquisa e extensdo em
nivel de exceléncia, deve ser orientada para o pleno aproveitamento
das potencialidades da PUC-Campinas e fundada em uma andlise
critica ¢ objetiva das condi¢des de possibilidade que o momento
socio-historico impde a qualquer projeto de desenvolvimento.

Deve-se considerar, por conseguinte, que a PUC-Campinas
enfrenta os desafios do momento pos-moderno, em que a fragmenta-
¢do ¢ a descontinuidade caracterizam 0s processos sociais, ocasio-
nando a exacerbacdo do individualismo possessivo, De outra parte,
defronta-se a PUC-Campinas com uma politica educacional que ndo
mais oferece as condigdes de fomento e manutengdo existentes em
tempos passados, tendo sido cortados subsidios decorrentes da filan-
tropia e, mesmo, programas nacionais de incentivo & pesquisa e a
capacitagdo docente e discente.

Assim, ¢ desafiador manter a identidade universitaria ¢ a uni-
dade da instituigdo educacional comunitaria e confessional que, por
principio, devem fazer emergir praticas que apontem para formas
organizacionais de estrutura mais plana e menos hierarquica e para
sistemas de controle menos formais. Desejando transpor as frontei-
ras entre 0 moderno e o pés-moderno — que se realiza na subversdo

de nogdes hegemdnicas de verdade, subjetividade e significado — a

3. Cabe apontar que, em novembro e dezembro de 2001, o Conselho Universitario,
em sua 351, 352* , 353* e 354® Reunides, aprovou a reforma do Estatuto e do
Regimento Geral da PUC-Campinas, consfituindo os novos modelos académico e
administrativo que passam a vigorar na Universidade.
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Instituigdo ndo pode todavia furtar-se a propor parimetros e metas
(que garantam a manutengdo de sua unidade. Defronta-se a adminis-
tragio superior da PUC-Campinas, entdo, com a necessidade de,
evitando medidas autoritdrias, tomar a si a responsabilidade de
orientar o processo coletivo de construgdo da Universidade, tragando
balizas institucionais que permitam a melhor organizagdo ¢ distri-
bui¢do de seus recursos humanos e materiais.

2. 0 COMPROMISSO COM
A FORMACAO HUMANISTICA

A PUC-Campinas deve assegurar que, no processo de reestru-
turagdo curricular de seus cursos de graduacio, seja mantido seu
compromisso com a formagdo humanistica, que deve estar refletido,
substancialmente, no delineamento das disciplinas teoldgicas.
Orientadas para a formagdo de um cidaddo comprometido com a
justiga social, fundada no espirito cristdo de liberdade e fraternidade,
as disciplinas teolégicas devem subsidiar a reflexdo acerca da reali-
dade socio-historica e a busca de solugdes para a sua reconstrugao.
Estas disciplinas devem, portanto, configurar-se como pilares do
perfil comunitario e confessional da PUC-Campinas.

Entretanto, cabe enfatizar que, para a garantia da manutengio
do compromisso com a formagdo humanistica, as disciplinas teolo-
gicas devem vir a se juntar as demais, que, de modo ndo menos
contundente, devem contribuir para a reflexdo informada acerca da
producdo e da distribuigdo do conhecimento e suas relagdes com pra-
ticas sociais, de forma a consubstanciar o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e plural, missdo de toda Pontificia Universi-
dade Catolica.

Assim, elemento fundamental em um contexto em que a Cién-
cia e a Tecnologia assumem importancia vital para a inser¢iio do
individuo na produgdo da Historia, a PUC-Campinas deve promover
curriculos intrinsecamente voltados a promover a formagdo integral
da pessoa humana.
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3. A SEMESTRALIZAGAO DOS CURSOS

O regime anual adotado na maioria dos cursos de graduagio
de nossa Universidade parece ndo se coadunar com o espirito de fle-
xibilidade e mobilidade expressos na Lei n® 9394/96. Isto porque o
regime anual, por um lado, em muitos casos, contribui para que se
configure um regime seriado, em que proliferam sistemas de
pré-requisitos. Tal quadro impede a flexibilizagdo curricular, preju-
dicando o desenvolvimento da autonomia académica dos estudantes.
Por outro lado, ha de se ressaltar o fato de que o regime anual parece
contribuir para um constante adiamento de processos continuos de
avaliacdo e de recuperagdo. Nesse contexto, as medidas de avaliagdo
tendem a ser regidas mais pela norma do que pelo critério, mais pelo
produto do que pelo processo, mais pela quantidade do que pela qua-
lidade.

Ademais, o regime anual parece dificultar o estabelecimento
de praticas interdisciplinares. Deve-se enfatizar que as fronteiras
entre as diferentes dreas do conhecimento e as diferentes disciplinas
apresentam-se, cada vez mais, fluidas. O regime anual parece contri-
buir para a manutengio de “feudos™ académicos que resistem as
“interfaces™ que os novos paradigmas de produgio do conhecimento
tém gerado. Os curriculos, em regime anual, parecem tender para a
estabilidade, facilitando-se a resisténcia & inovagdo tanto no nivel
dos contetidos quanto no nivel das praticas pedagdgicas.

Assim, ha de se considerar a possibilidade de a semestraliza-
¢do dos cursos? de graduacdo vir a contribuir para a constru¢io de
curriculos mais flexiveis, moveis e inovadores. Entretanto, tal
medida deve ser acompanhada de cuidados, de forma que a semes-
tralizagdo ndo venha a acarretar uma maior fragmentagdo curricular.
A esse respeito deve-se considerar a necessidade de se refletir sobre
o conceito de disciplina, tendo em vista que em muitos casos os titu-
los das disciplinas que hoje compdem as grades curriculares de nos-
sos cursos de graduacdo revelam tratar-se de habilidades, contetidos

4. Para subsidiar o estabelecimento de um parametro institucional no tocante a
semestralizagdo dos cursos, foram avaliadas a experiéncia das Unidades Acadé-
micas da Universidade que ja ofereciam cursos ou disciplinas em regime semes-
tral bem como a experiéncia de outras Instituicdes de Ensino Superior,
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ou estratégias de ensino/ aprendizagem. Deve-se, pois, refletir
acerca do conceito de curriculo como “conjunto de priticas integra-
das que visam a formagao do educando”, de forma a se evitar a frag-
mentagio do curriculo. Cabe ainda considerar as indicagdes das dire-
trizes curriculares em elaboragiio que, em grande niimero, apontam
para a organizagio modular ou tematica das praticas curriculares, o
(que se coaduna com o regime semestral, no que diz respeito a maior
interdisciplinaridade. H4 de se apontar, ainda, as indicagdes nelas
contidas no que se refere as atividades optativas e as atividades tradi-
cionalmente ndo curriculares, cuja inclusdo nos curriculos reformula-
dos, devido a sua caracteristica transitoria, pode ser mais adequada
em regime semestral. Também no que diz respeito a necessidade de
se estabelecerem curriculos que se caracterizem por permanente
construgdo, ha de se ressaltar que o regime semestral permite ciclos
de planejamento/agdo/avalia¢do/replanejamento mais curtos e, por-
lanto, ¢ propicio a processos de constante renovagio.

Como decorréncia da semestralizag¢do, do ponto de vista aca-
démico-administrativo, ¢ necessdrio avaliar a potencialidade dos
setores envolvidos (Secretaria Geral, Centro de Processamento de
Dados, Contas a Receber, Postos de Atendimento, Coordenagdes de
Curso) para a instauragiio de processos de matricula por disciplina
em todos os cursos de graduagdo. Quer parecer que, com a implanta-
¢do do sistema TIA, grande parte dos problemas que poderiam surgir
estaria superada, sendo, portanto, necessario proceder a uma avalia-
¢do do desempenho desse sistema até o momento, bem como de suas
potencialidades®.

Uma outra questdo que merece andlise ¢ a da recuperagéo da
aprendizagem. Deve-se observar que o espirito da Lei n® 9394/96 é a
de que a recuperagdo da aprendizagem seja efetuada durante o pro-
cesso. A PUC-Campinas, com a regulamentagido dos projetos de
monitoria, avangou um primeiro passo nesse sentido. A monitoria,
enquanto favorecedora de processos cooperativos de aprendizagem,

5 A partir da aprovagéo deste documento e da conseqiente semestralizagao dos
cursos de graduacao da Universidade, estabeleceu-se um processo continuo de
avaliagdo e redimensionamento dos Sefores mencionados ou daqueles que os
vieram a substituir na nova estrutura organizacional da Universidade, de modo a
enfrentar e a superar as quesldes decorrentes.
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pode se configurar como espaco fundamental para a recuperagio da
aprendizagem, com a vantagem de providenciar um perfil de estu-
dante universitirio mais responséavel pelo seu processo de aprendiza-
gem, Ademais, deve-se apontar que as Diretrizes Curriculares que
estio em analise no CNE indicam que os curriculos devem prever
espagos para que o aluno se dedique a praticas mais ativas de apren-
dizagem e para priéticas tradicionalmente ndo-curriculares °. A insti-
tucionalizagdo de espagos para o estudo e a pesquisa ~ supervisionados
ou ndo —, e para coléquios, semindrios, palestras, oficinas de trabalho ¢
outras priticas tradicionalmente ndo-curriculares, que também confi-
guram um aluno com perfil mais ativo, contribuiriio, certamente,
para processos de ensino/aprendizagem mais ageis e eficientes e, em
decorréncia, consubstanciar-se-ao processos continuos de recupera-
¢ao’. Também a adogdo de novas modalidades de ensino/aprendiza-
gem, especialmente daquelas a distancia pelo computador, podem
vir a CONcorTer para a recuperagao continua da aprendizagem,

Outro aspecto que aflora da semestralizagdo dos cursos de
graduacdo diz respeito & oferta de disciplinas em semestres intermi-
tentes, 0 que tem conseqiiéncias para os estudantes que nelas ndo
lograrem aprovagio. Ha de se considerar que os cursos que oferecem
vagas para mais de uma turma, a depender da especificidade das dis-
ciplinas que compdem suas grades curriculares, poderiam superar a
questdo, através do oferecimento de grades diferenciadas para as
diferentes turmas — ou seja, a turma A cursaria o elenco de discipli-
nas X no primeiro semestre e a turma B, o elenco de disciplinas Y,
procedendo-se ao inverso no segundo semestre. No entanto, grande
parte de nossos cursos de graduagio oferecem apenas uma turma e,
para enfrentar a questio dos estudantes reprovados, devem ser apli-
cadas as disposigdes regimentais, quando for o caso®. '

Deve-se salientar que grande parte das universidades brasilei-
ras adota o regime semestral em que determinadas disciplinas sdo

6. Veja-se N.R. 2.

7. Medida que remete a esle aspecto foi a institucionalizagao das “Praticas de For-
magdo”, cujo detalhamento pode ser observado no documento publicado nas
paginas 31 a 40 deste volume

8. Arespeilo da medidas de enfrentamento desta questio, veja-se a Circular VRAAC r” 1001
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oferecidas no primeiro semestre e outras no segundo semestre. Nes-
sas instituigdes, em caso de reprovacdo, o aluno geralmente aguarda
o semestre de oferecimento para cursar a disciplina. Tal medida
parece incentivar uma maior dedicacdo dos alunos aos estudos e coa-
duna-se com o perfil do estudante universitario que deve ter maturi-
dade para assumir a responsabilidade pelo seu processo de aprendi-
zagem. Observa-se, no entanto, que, em tais institui¢des, os sistemas
de pré-requisitos sdo praticamente inexistentes, 0 que vai ao encon-
tro das teorias de cognigdo recentes que questionam a gradagdo de
dificuldade dos contetdos e o seu inter-relacionamento hierdrquico,
como base para o processo de construgdo do conhecimento. Assim,
a adogdo do regime semestral deve se calcar numa abordagem do
processo de construgdo do conhecimento direcionado para o desen-
volvimento da habilidade de estabelecer inter-relagdes entre conteti-
dos e praticas nio necessariamente ordenadas e hierarquizadas’.

A semestralizagdo dos cursos de graduagdo implica, também,
reflexdo acerca da oferta de dois Processos Seletivos por ano'?. Por
um lado, h4 de se levar em conta que, para alguns dos cursos ofereci-
dos pela Universidade, a demanda que tem se apresentado seria insu-
ficiente para a implementagdo de dois Processos Seletivos ao ano.
Por outro lado, ha cursos cuja demanda indica a possibilidade de
uma expansdo do nimero de vagas até agora oferecidas. Entretanto,
tal expansdo de oferta deve ser pensada em termos de espago fisico,
equipamentos, recursos materiais e humanos disponiveis e a disponi-
bilizar, de modo a informar qualquer decisdo a respeito. Deve-se
refletir, ainda, acerca da possibilidade de dividir a oferta de vagas
existente em alguns cursos em dois Processos Seletivos, ja que, tra-
dicionalmente, a demanda pelo processo realizado no meio do ano
letivo é consideravelmente menor e, portanto, a competitividade
pela demanda com outras instituicdes de ensino mais acirrada,
correndo-se o risco de ndo se apresentarem candidatos em nimero

9. Aaprovagao do parametro de semestralizacdo dos cursos implicou, certamente,
a reducao dos sistemas de pré-requisitos, emprestando maior flexibilidade acs
curriculos noves e reformulados.

10.Vejam-se, a respeito, as Normas para o Processo Seletivo 2002 dos Cursos de
Graduacao da PUC-Campinas, Artigo 3°, paragrafo dnico, bem como a recente
norma legal consubstanciada na Portaria n® 2941/2001, do Ministério da Educa-
¢Ao e do Desporto.
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suficiente para alguns cursos. Sugere-se, em vista dessas considera-
¢des, que se reflita profundamente sobre a questdo de se implemen-
tarem dois processos seletivos ao ano.

Ha de se analisar, ainda, a necessidade da reorganizacdo dos
modulos, nas disciplinas praticas, Sabe-se que a relagdo professor/aluno
nas disciplinas praticas moduladas varia grandemente na Universidade.
As propostas de reformulagdo curricular devem, portanto, apresentar
fundamentagio didatico-pedagogica para a modulagio das disciplinas
praticas e prever medidas para a reorganizagdo dos modulos, sempre
que se fizer necessdrio, tendo em vista os reflexos que a modulagdo tem
nos custos das anuidades e, em decorréncia, na vida dos estudantes bem
como as suas implicagbes para as relagdes trabalhistas com o corpo
docente e, portanto, na vida dos professores''.

Finalmente, deve-se considerar que a semestralizagcdo dos
cursos de graduagdo pressupde a organizacio de um calendario aca-
démico-administrativo que contemple novos prazos para pré-ma-
tricula, matricula, transferéncias, exames de recuperagdo. Nesse por-
menor, ha de se observar a necessidade de rigorosa observincia das
datas de inicio dos periodos letivos semestrais e das medidas
necessarias para a sua agilizagdo. Um calenddrio calcado na semes-
tralizagdo ndo apresenta a mesma flexibilidade daquele com que
vimos convivendo ao longo do tempo e, assim, serd necessario esta-
belecer uma “nova cultura” académico-administrativa para que se
possa garantir a implementacio de cursos semestrais na Universi-
dade. O estabelecimento dessa “nova cultura™ pressupde a adogdo
de procedimentos de organizac¢do e métodos tanto pelo corpo técni-
co-administrativo quanto pelo corpo docente e discente.

Conclui-se, portanto, que a semestralizagdo dos cursos de gra-
duagdo coaduna-se com propostas curriculares que se caracterizem
pela flexibilidade, pela mobilidade e pela inovagio, apresentando
vantagens do ponto de vista académico, inclusive por serem mais
propicias a organizagdo modular ou tematica das praticas curricula-
res. Entretanto, apresenta questdes administrativo-académicas e
administrativas que necessitam séria e cuidadosa ponderagdo de
modo a garantir a sua implementagao.

11.Consuite-se, neste volume, os parametros referentes 4 Modulagdo, as paginas 41
a 48, bem como a Resolugdo Normativa n® 01/01.
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4. A ORGANIZAGCAO DOS PERIODOS LETIVOS, DAS
CARGAS HORARIAS E DOS HORARIOS DE AULAS

A PUC-Campinas, atendendo o disposto no caput do Artigo 47
da Lei n® 9394/96, passou a compor o ano letivo regular com, no
minimo, 200 dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo
reservado aos exames finais. Entretanto o computo de tal montante de
dias tem levado em consideragdo a ocorréncia de atividades académi-
cas na universidade como um todo nos diversos dias da semana, inclu-
sive aos sabados, sem considerar pontualmente a realidade de cada
curso. Para o cabal cumprimento da forma da lei, isto €, para o organi-
zagdo de um calendério que contemple 200 dias de trabalho acadé-
mico efetivo, podem ser examinadas duas possibilidades: 1) compor o
calendario com dois semestres de 17 semanas com 6 dias letivos cada
uma, incluindo-se, portanto, os sabados; 2) compor o calendério com
dois semestres de 20 semanas com 5 dias letivos cada uma.

Quer-nos parecer que cabe analisar, primeiramente, os efeitos
que a implementagdo da segunda possibilidade teria para a organiza-
¢ao do calendario escolar como um todo, pois hé de se considerar a
ocorréncia de feriados bem como a necessidade de periodos destinados
ao planejamento das atividades pedagdgicas e periodos destinados
aos procedimentos administrativo-académicos de registro de resul-
tados, pré-matricula, matricula e transferéncias, além do periodo
destinado a realizagdo dos exames finais. Levando-se em conta que o
ano civil tem 52 semanas, € que, a0 menos, 4 semanas e meia devem ser
destinadas as férias docentes, teriamos um remanescente de 47 semanas
e meia. Tomando-se por base o nimero minimo de 10 dias em que
ha a ocorréncia de feriados durante os periodos letivos, restariam 46
semanas. Subtraindo-se deste total 2 semanas destinadas aos exames
finais, restariam 44 semanas. Uma vez que sdo necessarias 40 sema-
nas de 5 dias letivos para perfazer o total de 200 dias letivos, ficariam
reservadas 4 semanas para planejamento didatico-pedagogico e pro-
cedimentos administrativo-académicos, sendo que, se for adotado o
regime semestral, devem ser alocadas duas delas no inicio de cada
semestre. Seria necessario, portanto, de uma parte, ter a garantia de
sistemas académico-administrativos muito dgeis cujas providéncias
ocorreriam concomitantemente ao planejamento diddtico-pedagédgico,
com sérias implicagdes, citando apenas um exemplo, para a atribui-
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¢do de aulas. De outra parte, ha de se considerar que esta possibili-
dade faz desaparecer a ocorréncia dos recessos académicos de final
de ano e do més de janeiro. O calendario académico, implementada
esta possibilidade, seria extremamente rigido e de seu estrito cumpri-
mento dependeria toda a vida académico-administrativa da Univer-
sidade e da vida académica e pessoal de seus membros.

Tendo em vista 0 exposto, parece-nos que a primeira possibili-
dade se afigura como a mais adequada a realidade da PUC-Campinas,
ja que poder-se-ia contar com 10 semanas a serem distribuidas entre
periodos destinados a recessos académicos, planejamento didati-
co-pedagogico e providéncias académico-administrativas e, ainda,
para suprir possiveis imprevistos. Para melhor visualizagio da diretriz
que se quer implantar, observe-se o quadro demonstrativo a seguir:

Quadro Demonstrativo n® 1
Organizag¢do do Calendario Académico

Proposta

34,0 semanas de 6 dias letivos

4.5 semanas de férias docentes

1,5 semana de feriados

2,0 semanas de exames finais

10 semanas para planejamento didatico-pedagogico, procedimentos aca-
démico-administrativos e recessos académicos

TOTAL: 52 semanas

Entretanto, ha de se considerar que a implementagio desta
diretriz demandard esforcos no sentido de se alterar a cultura vigente
em grande parte das unidades académicas, em que, tradicionalmente,
ndo ha atividades aos sabados bem como a reorganizacdo e o redi-
mensionamento da ocupagdo do espago fisico disponivel e da utiliza-
¢do dos recursos materiais € humanos, atentando-se, especialmente,
para a questdo do funcionamento das bibliotecas e laboratérios. Uma
vez que, como demonstraremos adiante, os sabados niio sdo necessa-
rios para dar conta das cargas hordrias minimas indicadas nas Dire-
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trizes Curriculares, sugere-se que este dia da semana seja destinado a
atividades auténomas, de estudos, de pesquisa ¢ de extensio, ou seja,
as Priticas de Formagdo'?, Dessa maneira, os sabados poderiam ser
considerados dias de atividades académicas efetivas mas ndo seriam
computados para efeito de carga horaria minima dos cursos’.

Por outro lado, uma vez que a Lei n® 9394/96 aponta no
paragrafo 4° de seu Artigo 47 que “as institui¢des de educagio ofere-
cerdo, no periodo noturno, cursos de graduagdo nos mesmos padroes
de qualidade mantidos no periodo diumo...", € necessario que a
PUC-Campinas reflita sobre os efeitos que a adog¢do de duragdo dife-
renciada das aulas nos periodos matutino € noturno tem sobre a quali-
dade dos processos de ensino/aprendizagem. Atualmente, a hora-aula
do periodo matutino tem a duragdo de 50 minutos e a hora-aula do
periodo noturno tem a duragdo de 45 minutos, compensando-se a dife-
renga com o acréscimo de dias letivos no periodo noturno. Este quadro
implica a ocorréncia de calendarios diferenciados para os dois perio-
dos, com conseqiiéncias para a vida dos docentes que trabalham nos
dois turnos e para os estudantes que cursam disciplinas em turnos dife-
rentes. Ademais, no periodo noturno, observa-se a redugdo do inter-
valo entre os periodos letivos, o que tem efeitos na organizagdo dos
procedimentos académico-administrativos. No que toca especifica-
mente a qualidade do processo ensino/ aprendizagem, ha de se ressal-
tar que a maioria de nossos cursos apresenta grades curriculares com
carga hordrias semanais com 5 e até 6 horas-aula didrias e que, no
periodo noturno, em que a quase totalidade dos estudantes € de alu-
nos-trabalhadores que muitas vezes chegam a Universidade direta-
mente do trabalho e ndo tém tempo sequer para uma rapida refeigdo,
ha de se esperar que o rendimento académico seja, por principio, infe-
rior aquele dos alunos do periodo matutino, que podem gozar de um
periodo de descanso antecedente as aulas. Assim, tendo em vista o
perfil de nossos cursos e alunos, € praticamente inviavel considerar
que os mesmos padrdes de qualidade venham sendo atingidos nos dois
periodos. Face ao exposto, parece ser recomendavel, como uma pri-

12.Consulle-se a respeito das “Praticas de Formagao® o documento publicado nas
paginas 31 a 40 deste volume.

13.A0 serem aprovados os par@metros das “Praticas de Formacgao”, reverteu-se esta
diretriz, pols, enquanto componentes curriculares obrigatérios, de carater eletivo,
estas passaram a compor a carga horaria do curso juntamente com as disciplinas,
estaglos, trabalhos de conclusdo de curso e outras atividades complementares,
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meira medida, a unificagido da duragio da hora-aula na Universidade,
propondo-se a adogdo de horas-aula de 50 minutos.

Cabe, entdo, retornar a questdo das cargas hordrias das grades
curriculares dos cursos de graduagdo. O Edital n° 4/97 da Secretaria de
Educagdo Superior do Ministério da Educagdo e do Desporto que
apresenta propostas para as novas Diretrizes Curriculares dos cursos
superiores, apresenta, no item 1 das Informagdes Bésicas, o seguinte:

“As Diretrizes Curriculares tém por objetivo servir

de referéncia para as IES na organizagdo de seus
programas de formagao, permitindo uma flexibili-
dade na construgdo dos curriculos plenos e privile-
giando a indicagdo de areas do conhecimento a
serem consideradas, ao invés de estabelecer disci-
plinas e cargas horarias definidas. "

E mais adiante, no que concerne a duragdo dos cursos:

“Deve ser estabelecida uma duragdo minima para qual-
quer curso de graduagdo, obrigatoria para todas as [ES,
a partir da qual cada IES tera autonomia para fixar a
awragdo total de seus cursos. A questdo do tempo mdximo
para a integralizagdo do curso deve ser pensada em lter-
mos percentudis, através de um acréscimo de até 50%
sobre a duragdo do mesmo em cada IES.”

Também o Parecer n® 776/97 do Conselho Nacional de Educa-
¢do informa a esse respeito:

“as diretrizes curriculares (..) devem pautar-se pela
qualidade da formagdo a ser oferecida e também pela
tendéncia internacionalmente registrada quanto ao
tempo de permanéncia na graduagdo, que ndo € de sua
ampliagéo — sendo em alguns casos o de sua redugdo...”

Nas Diretrizes Curriculares que foram encaminhadas para
receber o parecer do CNE', a tendéncia a reducdo ¢ clara, com exce-
¢do do curso de Letras, cuja proposta ndo apresenta qualquer indica-

14. Veja-se N.R. 2,
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¢do. Veja-se o quadro demonstrativo que se segue, em que a indica-
¢dio de carga horaria minima ja leva em consideragio as horas
destinadas a estagio supervisionado:

Quadro Demonstrativo n° 2
Carga Horaria e Duragdo Minimas de Cursos de Graduagéao
(conforme Diretrizes Curriculares)

Curso Carga hordria minima | Minimo de duraciio
Administragdo » 2.700 horas-aula » 700 dias letivos
Arquitctura ¢ Urbanismo [« 3,600 horas « 5anos

» carga hordria semanal |+ 6 anos para periodo
nio excederd 30 horas | noturmo

Ciéncias Contabeis * 2.400 horas-aula = 700 dias letivos

Computagiio » 3.200 horas de trabalho | * 8 semestres
académico efetivo

Educagio Fisica » 2.880 horas-aula * 4 anos
Enfermagem * 3.500 horas (bacharel) |* 7 semestres letivos
Engenharia * 3.160 horas * 4 anos

Farmdcia * 4.000 horas * 4 anos

Historia * 2.400 horas * 4 anos

Letras * ndo hd indicacdo * ndo ha indicagiio
Odontologia * 4.500 horas * 5anos
Pedagogia * 3.200 horas * 4 anos

Quimica » 2,400 horas-atividade |+ ndo ha indicagdo
Servigo Social » 3.105 horas » 7 semestres
Terapia Ocupacional |+ 3.600 horas * 4 anos

Turismo + 3.000 (bacharel) * nio hé indicagdo

* 3200 (bacharel com énfase)
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Cabe lembrar que o Edital n® 04/97 do MEC/SESu aponta que
ndo deveria haver o estabelecimento de cargas horarias, devendo as
Diretrizes Curriculares apontarem apenas a duragio minima dos cursos.
Entretanto, como se pode observar no Quadro Demonstrativo n® 2, a
maioria das diretrizes aponta carga horarias minimas. Entende-se ser
pertinente, no momento, proceder a reestruturagdo curricular dos cursos
com base nas carga horarias indicas nas Diretrizes, uma vez que estes
documentos virdo a substituir as indicagdes dos curriculos minimos.

De outra parte, a andlise desse quadro nos permite observar
que, na maioria dos casos, a relagdo estabelecida entre a carga horéa-
ria minima e o tempo minimo de duragdo pressupde a ocorréncia de
uma carga horaria semanal correspondente a aproximadamente 20
horas, o que revela a possibilidade de adotar-se como pardmetro
uma carga horaria didria maxima de 4 horas-aula didrias nos cursos
de periodo matutino, vespertino ou noturno e de 6 horas-aula dia-
rias nos cursos de periodo integral (exce¢do € o Curso de Medicina
cujo caso deve ser examinado em sua especificidade). O estabeleci-
mento dessas carga horédrias didrias maximas ¢ aconselhavel,
levando-se em consideragdo o perfil socioeconémico do aluno da
PUC-Campinas, bem como as necessidades de disponibilizar
tempo para processos de aprendizagem localizados fora do espaco
tradicional da sala de aula.

Observe-se 0 quadro demonstrativo abaixo, em que proje-
tam-se as cargas hordrias possiveis, considerando-se tanto cursos de
periodo tnico com 4 horas-aula didrias quanto cursos de periodo
integral com 6 horas-aula didrias, enquadrados nas diretrizes de
semestralizagdo e de calendario académico ja discutidas:

Quadro Demonstrativo n°® 3
Cargas Horarias Possiveis em Regime Semestral

= o = . g
5o | 23 |83 | 8., | thaes | S5 | B2 2| 22
$3% | S8 | 25 | 235 | 2g3g% | 5§ | 53| 3% | s
z28 | =% | g 43§ g:;azﬁ s8 | 25| =% 53
E% | 25 [22 |25 czras | Ed 5o | ke | ES
w = = = Z.. (&} (o] (&} o=
17 06 | 04 20 1 357 | 2.856|3.570| -
17 06 06 30 1 527 |4.216|5.270 | 6.324
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Cabe, lembrar que, além de orientar quanto ao nimero de
horas-aula por dia, deve-se, ainda, promover a orientagio especial,
para os cursos de periodo integral, quanto ao intervalo para refeigio,
sugerindo-se que seja de, no minimo, | hora e trinta minutos, bem
como para os cursos de periodo tinico quanto ao intervalo entre aulas
sugerindo-se que seja de 15 minutos. Estas diretrizes se visam a
promover a qualidade de vida tanto do corpo discente quanto do
docente.

A par disso, € necessério refletir sobre a necessidade de esta-
belecerem-se recomendagdes quanto a organizagdo de horarios de
aulas que atendam aos projetos politico-pedagégicos dos cursos, no
que diz respeito a uma distribui¢do racional das disciplinas tedricas e
praticas que evite a concentracdo de cargas hordrias tedricas em cer-
tos dias e de préiticas em outros. Essa distribuigfo racional deve tam-
bém evitar a concentragdo das aulas de determinadas disciplinas em
um unico dia, propondo-se a recomendag¢do de um limite de 2
horas-aula praticas e de 2 horas-aula tedricas consecutivas de uma
mesma disciplina alocadas em uma mesma turma’®.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As diretrizes aqui apresentadas, além de contemplaram o
perfil do aluno-trabalhador que busca os cursos de graduagdo da
PUC-Campinas, especialmente os do periodo noturno, permitem
atender ao perfil socioecondmico da grande maioria de nossos alu-
nos. Isto porque implicam a adogdo das cargas hordrias minimas pro-
postas nas diretrizes curriculares, o que acarretard, em muitos casos,
a queda no custo dos cursos e, conseqiientemente, nos pregos das
mensalidades, questio fundamental para a PUC-Campinas, que
enfrenta os desafios da evasdo, da inadimpléncia e da competitivi-
dade no mercado educacional. Antes de mais nada, tais diretrizes
certamente contribuirdio para a qualidade dos cursos de graduagio da
PUC-Campinas, ao permitir o entendimento do curso de graduagdo

15.A questao dos horanios de aulas foi regulamentada, posteriormente, através da
Resolugdo Naormativa n® 028/00.
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como a etapa inicial de uma formagéo profissional que devera esten-
der-se continuamente. A adogdo de cargas hordrias mais reduzidas
propiciard um enfoque mais aprofundado dos contetidos bésicos e
profissionais essenciais e dos contetidos complementares especifi-
cos, ndo permitindo que os cursos de graduagdo englobem contetidos
proprios de cursos de especializagdo ou que se caracterizem pela
repeticiio e superposi¢do de contelidos que cargas horarias muito
amplas parecem favorecer. Ao mesmo tempo, permitira ao estudante
tempo para dedicar-se a atividades de estudo, pesquisa e extensdo de
forma mais autonoma, configurando-se a instauragiio de praticas tra-
dicionalmente ndo curriculares que contribuirdo para o desenvolvi-
mento da autonomia e habilidade de fazer escolhas. Finalmente, per-
mitird ao aluno maior aproveitamento, ao providenciar a distribui¢io
das disciplinas nos horarios, a partir de pardmetro académico.

No que se refere ao corpo docente, os pardmetros propostos
também apresentam vantagem, uma vez que a redugdo de cargas
hordrias de trabalho muitas vezes bastante numerosas pode se
reverter em melhores indices de produtividade e, portanto, de
qualidade, provendo condig¢des para o atendimento ao disposto no
item I do Artigo 52 da Lei n® 9394/96, quanto as caracteristicas das
universidades: “produgdo intelectual institucionalizada mediante o
estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional”.
Entretanto, € necessario considerar que a reduc¢do de cargas horérias
deve ser acompanhada por uma respectiva regulamentagdo da
carreira docente, de modo que, através de medidas racionais, a
PUC-Campinas possa também atender, a caracteristica estabelecida
no item I1I do Artigo 52: "um tergo do corpo docente em regime de
tempo integral” . Possibilitara, também, esta medida que se evite
que docentes tenham cargas hordrias que excedam ao limite de 8
horas de trabalho didrio, conforme estabelece a CLT, que rege os
contratos de trabalho docente.

Finalmente, cabe informar que as consideragdes aqui apre-
sentadas sdo fruto de reflexdes ocorridas no ambito da Vice-Rei-
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toria para Assuntos Académicos no intuito de contribuir para as
discussdes acerca dos pardmetros e metas institucionais necessa-
rios a orientagdo das Unidades Académicas no processo perma-
nente de (re)construgdo dos curriculos de seus cursos de graduagio
¢ foram encaminhadas a apreciagido da administra¢do superior da
PUC-Campinas. Entende a Vice-Reitoria para Assuntos Académi-
cos que o estabelecimento de parimetros e metas orientadoras €
imprescindivel para que a Universidade caminhe no sentido da
garantia da unidade de propositos ¢ meios que viabilizem a conse-
cucdo de sua missdo educativa comunitaria e confessional'®.

16.Analise e parecer da Comissao de Ensino de Graduagao do CONSUN: O docu-
mento “Parémetros e Metas Institucionais para a Reformulagdo Curmicular dos Cur-
so0s de Graduagdo da PUC-Campinas”, atende & Lei n°9394/96 bem como as dire-
trizes cumiculares pelo MEC-SESU para os Cursos de Graduacdo que buscam
enfrentar os desaflos da realidade atual. A PUC-Campinas vem hé anos refletindo
diretrizes para uma reestruturagdo curricular gque questiona a fragmentacéo e des-
continuidade do processo pedagdgico em vista de uma visdo de conjunlto. Os Para-
metros buscam contemplar o perfil do aluno-trabathador, especialmente o do
periodo notumo, que forma a maioria dos alunos da PUC. Tém como objelivo
contribuir para a qualidade dos Cursos de Graduagdo da PUC-Campinas, ao enten-
der que sdo esses Cursos a etapa inicial da formagdo profissional que deve ser
vista como um processo continuado. Ao reduzir as cargas horarias, ha uma preocu-
pagéo de otimizar os conteddos basicos e profissionais essenciais, evitando-se a
repeticdo e superposigdo de conteldos. O documento enfatiza a preocupagéo de
‘manter a identidade universitana, a unidade da instituigéo educacional comunitana
e confessional’, de garanfir a flexibilidade, autonomia e inovagado para os curriculos,
Salientamos alguns ponfos: 1) Os Cursos deverdio ter na estrutura semestral, 200
dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos exames finals;
2) O Calendénio se compde de 2 semeslres de 17 semanas, com 6 dias letivos cada
um, incluidos os sdbados. As horas-aula tém a duragéo de 50 minutos. A CEG é
favordvel & aprovagdo do documento “Pardmeltros e Metas Institucionais para a
Reformulagdo Cumcular dos Cursos de Graduagao da PUC-Campinas”, colocando
algumas recomendagdes: 1)Garanlir o conceito de pré-requisito, que se faz
necessario em determinados curriculos, a fim de dar-the uma significagdo pedago-
gica e uma efetivagdo nos plangjamentos, buscando uma integragdo efetiva da
aluagdo do(s) docente(s) nos contelidos propostos; 2} Abnr um espago para o
estudo sobre o processo de avaliagdo, a fim de ndo ser necessério alocar em
periodo de 2 semanas, embora estatutario, para exames finais; 3) Considerar o
Quadro Demonstrativo n® 02- Carga Hordria e Durag@io Minimas de Cursos de Gra-
duagdo, como ndo definitivo e esperar novas definicées do CNE, tendo em vista
que os dados contidos no quadro sdo de maio de 1999, 4) Buscar atender a especi-
ficidade de alguns Cursos que necessitam de uma adequagdo mais flexivel da
carga horana diania, a fim de contempiar o Projeto Pedagégico da Unidade; 5) Apos
ouvir o CONSUN, recomenda-se também que os estudos sobre Estagios e T.C.C.,
encaminhados pela VRAAc, sejam integrados no documento “Parémefros e Meltas
Institucionais para & Reformulagdo Curricular dos Cursos de Graduagdo da
PUC-Campinas”, apbs sua concilusio,





