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ENSINO, PESQUISA E FORMACAO DE
ESTUDANTES E PROFESSORES

Prof. Dr. Ikdeu Moreira Coelho'

Nas ultimas décadas, muito se tem falado e escrito sobre a
suposta integragdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo que, no
discurso sobre a universidade brasileira a partir dos anos setenta do
século XX, sobretudo nos movimentos docente, estudantil e de técnicos-
administrativos, geralmente aparecem integradas ou passiveis de
integragéo. Os conflitos que aparecem néo séo vistos como constitutivos
da relagdo entre essas realidades, mas como meros acidentes de
percurso, a serem equacionados na paz sepulcral da integragéo. Se esta
eventualmente desaparece do fazer universitario, pode e deve ser
novamente buscada e realizada. Esse discurso ideolégico naturaliza a
histéria, nega as contradigdes constitutivas do social e do politico, 0s
conflitos inerentes as relagdes entre o ensino, a pesquisa e a “extensao”
universitaria, representadas entdo como harmdnicas.

Nio trabalharei aqui a provavel integrag@o entre essas areas
por considera-la impossivel e um dos mitos que ocultam os conflitos e as
contradigbes que perpassam a vida académica de ponta a ponta e, ao
mesmo tempo, negam a histéria real dos homens, a ininterrupta instituigao
da existéncia social. Ndo trabalharei também a “extensao” universitaria,
o que me levaria necessariamente a perguntar o sentido, os pressupostos
e as implicagdes dos conceitos de "extensao”, “comunidade” e “integragao”.
Proporei, entretanto, questdes para que pensemos as relagdes entre o
ensino, a pesquisa e a formagao de estudantes e professores, ou melhor,
a universidade como instituicdo que, ao ensinar e pesquisar, forma os
estudantes e seus docentes em todas as areas. A universidade é
freqientemente imaginada como um locus, o lugar onde docentes e
discentes estdo, trabalham, estudam, entram e saem; um cartério que
legitima fatos e atos praticados nos termos da legislagao especifica, uma
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estrutura funcional que envolve professores, alunos e técnico
administralivos na produgdo do ensino superior e da pesquisa, um,
instituigao que produz e transmite conhecimentos e tecnologias avangada
forma profissionais e especialistas em fazer isso ou aquilo, prepa
jovens e adultos para o mundo moderno e para serem bem sucedidos !
mercado de trabalho e nos negdcios. Essa reifica¢éo e instrumentalizaca
da universidade, do ensino e da pesquisa, e a énfase na dimens A
propedéutica como trago distintivo e definidor de sua especificida
negam seu sentido e empobrecem sua identidade.

Hoje ciéncia e tecnologia sdo constituidas como forg
produtivas e, portanto, se encontram intrinsecamente ligadas ao mercad
O ensino superior também tem sido imaginado e construido sob a 6ti
do mercado de trabalho. Entretanto, encaminhar as questdes d
universidade, do ensino de graduagéo e da pesquisa do ponto de vista
mercado € trata-las sob a ética da medida, do lucro, do capital, negand
a natureza do processo educativo. Submeter-se entdo a légica
mercado € submeter-se & légica empresarial que tudo homogeneiz
negando a especificidade da academia, do ensino e da pesquisa, sujeit
a temporalidades e légicas préprias. Além de teoricamente equivocad
@ ingénuo e perigoso imaginar uma relagdo direta e linear entre |
universidade e o mercado de trabalho, sobretudo quando na sociedadi
atual o mercado de trabalho é completamente imprevisivel e as vez
assume formas jamais imaginadas.

Criag@o humana, produgao histérico-social, a universidade na
se enccnlra pronta, mas se faz na permanente criagao e realizagéo d
sua obra de cullura, contribuindo ou néo para a existéncia de individuo
auténomos e livres, de sujeitos da cultura e da histdria, da sociedad
democrética e justa. Afinal, os homens fazem a histéria em condig¢de:
socialmente determinadas, mesmo que néo tenham consciéncia dess
criagao.* Embora enraizada no mundo da histéria, a universidade po
ser pensada em seu ser, naquilo que € constitutivo de sua naturez
Surge, entdo, em seu sentido mesmo, como inseparavel do trabalho
razao, do movimento préprio da filosofia que Platao chamou de conversa
do multiplo ao Uno, do contingente e mutével ao necessario e imutave
da aparéncia & esséncia, ao ser, do empirico ao inteligivel.

Nesse movimento de converséo da alma a Idéia, para usarmos
a expressao platdnica, a universidade é compreendida como aquilo qu

*CI. MARY, Kard, O 18 brumério de Luis Bonapane.
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é, em virtude de sua prépria natureza, do ser mesmo constitutivo dessa
instituicdo. Em vez da multiplicidade empirica, historicamente determinada
e situada, de descri¢bes do quotidiano da vida universitaria, ou de uma
universidade utdpica, aquela que deveria ser, 0 que € posto como
imperativo é um modelo ideal de universidade, “o outro da realidade
empirica [...]. Mas esse ser-oufro ndao é uma negagao senac como
primeiro momento do movimento dialético que visa restituir o multiplo
empirico segundo a necessidade ou o dever-ser da ldéia.™

Sem duvida ela é feita por homens e mulheres, nao em seu
mero fluir empirico no espago € no tempo, mas que, pensando-a como
norma de inteligibilidade da existéncia, da agéo e da obra de cultura que
realiza e com a qual se identifica, encarnam em sua vida a insaciavel sede
de saber, cultivam a vida intelectual, a divida, o pensamento, 0s
conceitos, os argumentos, a imaginagdo, a sensibilidade e, sem se
afastar do modelo ideal, da idéia de universidade, do Bem, do Belo, e sem
renunciar a razao e “ao dever da verdade™, constroem o presente e 0
futuro da universidade, da sociedade, da humanidade.

Dai a necessidade de se recuperar a universidade como Idéia
em sentido kantiano, como instituigéo por exceléncia da contestagao, do
rigor no trabalho com os conceitos e os métodos, da insergao rigorosa e
critica de docentes e discentes na esfera da cultura, do pensamento, da
imaginacdo e da sensibilidade, da formagdo de seres humanos, e a
necessidade de se trabalhar para realiza-la. A universidade é, pois,
insepardvel do mais elevado ideal de racionalidade e de perfei¢ao
humana, do trabalho para realizar o dever-ser da transcendéncia, da
superagao dos limites da empiria, da aparéncia, do aqui e do agora, do
irrefletido, do util e de tudo o que procede do instinto, dos impulsos.

N&o precisariamos da universidade, instituigdo complexa e de
dificil criagdo e realizagdo, nem do trabalho demorado e exigente de
formagdo humana, para o desenvolvimento de habilidades, a transmiss&o
de conhecimentos, informagdes e tecnologia, a formagao de especialistas
em determinada area, de peritos no desenvolvimento de certas atividades,
de individuos que saibam fazer bem isso ou aquilo, de profissionais para
o atendimento ao mercado de trabalho. A profissionalizagao é também
um modo de fechar horizontes, de impedir ou limitar o aprendizado e 0
cultivo de outros saberes, como se o profissional ndo fosse um ser

WAZ, Henrque Claudio de Lima. Escritos de filosafia I filosafia e culiura, p. 14,
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humano e se durante a vida fosse desenvolver sempre a mesma atividad
e para realiza-la precisasse apenas de um saber técnico especializada
de um saber fazer.

Contrariamente ao pragmatismo da sociedade contemporanes
é preciso lembrar que na vida, e também na universidade, na formaca
e no cnsino, coisas e realidades aparentemente inlteis podem n
verdade ser muito significativas, imprescindiveis @ mesmo Uteis.
formagéo profissional nao pode, entao, de forma simplista e aligeirada, s
dar com o sacrificio ou o abandono da formacdo geral. A pressa en
atender ao mercado e em preparar técnicos e especialistas, sem o culti
do raciocinio, da reflexao, do direito e de valores intrinsecamente ligado:
a nossa condicdo humana, afasta-nos da razado, da autonomia, da
consciéncia, da liberdade e da justi¢a, e devolve-nos & esfera animal.
propria profissionalizagdo na universidade nao pode consistir em ensina
o jovem a fazer isto ou aquilo, deste ou daquele outro jeito, mas deve sel
aberta, tecricamente fundada, alicergada numa formagao ampla, rigoros
e que cultiva o raciocinio, a compreenséo, a comunicag&o, a criagao e
capacidade de identificar problemas e de produzir alternativas paré
supera-los, preparando assim o jovem para enfrentar o novo, os desafio
que o mundo da convivéncia social e do trabalho certamente Ihes
apresentara ao longo da vida.

Sem se deixar reduzir a instituigao concedente de diplomas queé
garantem privilégios ou monopélio no exercicio de uma profissdo, o que
seria desqualificar sua existéncia, a universidade deve propiciar ao aluno
uma rigorosa formaga@o bdsica que o torne capaz de assumir varia
atividades ao longo de sua vida profissional, ficando sob responsabilidade
das empresas o preparo técnico especializado para o desempenho de
tarefas. E entdo, mais do que o desenvolvimento de competéncias e &
transmissao de conhecimentos, de informagdes, de verdades prontas ¢
das dltimas descobertas cientificas numa determinada &réa, o que
importa é buscar a insergéao critica de todos os estudantes no mundo dz
cultura, do pensamento, da imaginagao e da sensibilidade, ensina-los a
trabalhar com os conceilos, as teorias e as articulagdes I6gicas, a
perguntar pelo sentido, génese, possibilidades, limites, pressupostos @
implicagdes, a pensar e a superar as idéias e a realidade. Que sentido @
importéncia teria o ensino de verdades prontas e acabadas, sob o rotulo’
da razao, da filosofia e das ciéncias?

Nenhum curso deve e nao tem condigdes de verdadeiramente
alender as necessidades e aos interesses (particulares, especificos e
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muitas vezes conflitantes) de individuos e grupos, nem de oferecer a
sociedade um profissional acabado, mas deve dar aos estudantes uma
formagao rigorosa e critica, a partir da qual possam enfrentar o mundo do
trabalho. Mais do que profissionalizar, no sentido estreito da expresséao,
é preciso ensinar 0s jovens a pensar, a compreender o mundo, 0 homem,
a sociedade, os textos, as ciéncias, a tecnologia, as letras, as artes e a
filosofia. A formagao continuada, hoje tao discutida e valorizada, de modo
algum prescinde de ou substitui uma sdélida formacgéo basica.

No Brasil 0 ensino de graduagao tem assumido ideologicamente
a fungao de profissionalizar os individuos, de formar méo-de-obra para o
mercado, de prepard-la para o desempenho de tarefas determinadas, em
geral sem espirito critico e sem rigorosa compreensdo do mundo fisico
e social e do universo do trabalho, e de selecionar os que terdo condigdes
de continuar os estudos na pds-graduacao. Enquanto a realizagao de
estudos avangados e o desenvolvimento de atividades de investigagao
migram para a pés-graduagdo, considerada espacgo privilegiado da
qualificacdo das pessoas, a graduagao aparece como 0 espago proprio
de professores menos qualificados e de alunos com menos condigoes
para o trabalho intelectual avangado. Assumir a perspectiva da
profissionalizagao é ainda aceitar sem critica as diretrizes dos economistas
dos organismos internacionais e docilmente aplica-las na esfera da
educagdo, com vistas a luta pelo emprego e & competitividade no
mercado de trabalho. Enfim, é aceitar o tecnicismo, o economicismo, a
especializagdo, a necessidade de aprender a fazer, o imediatismo
pragmatista, o utilitarismo, a 6tica operacional e funcionalista da economia,
do mercado e da escola.

O que justlifica a universidade, entretanto, nado € a
profissionalizag@o, a formagao de individuos que, segundo Platao, se
deixam levar pelas idéias da maioria ou pelo que provém da experiéncia,
n&o sabem distinguir o que em si é belo, bom e justo do que é feio, mau
e injusto, e ndo conhecem “a diferenca essencial entre a natureza da
necessidade e a do bem.™ Pelo contrério, a universidade € e, ao mesmo
tempo, é chamada a se fazer, a se converter na instituigao por exceléncia
da reflexdao, da critica, da formacdo de seres humanos que também
trabalharao como professores, médicos ou engenheiros, por exemplo.
Existe para formar pessoas que, onde estiverem e atuarem, pensem as
idéias e a préatica e trabalhem para superar 0 mundo em que vivem, a

PLATAD. Repdbica, 493 a-d.
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realidade com a qual se defrontam e as a¢des que desenvolvem, e tu
fagam como sdcios dessa grande inveng@o humana que ¢ a sociedade
tendo em vista o processo de humanizagao e a realizagéo da socieda
justa,

Institui-se como universidade e realiza essa formagéo da qu
estamos falando & medida que cultiva a divida, o estudo, a racionalidad
a reflex@o, a critica, a contestagdo, a busca sempre retomada
verdade, o rigor e a radicalidade no pensar, aimaginacéo e a sensibilidad
ao realizar a iniciagao critica de jovens e adultos na universo das ciénci
da tecnologia, da filosofia, das letras, das artes, enfim, no universo
cultura, do saber, da ética, da civilizag&o; enfim, ao contribuir para
humanizagéo de todos os homens e mulheres, de suas relacées com |
natureza e com o outro e, portanto, para a criagao de novas formas
existéncia pessoal e coletiva que tenham, ao mesmo tempo co
condicdo de possibilidade e fim, a autonomia, a liberdade, o direito, -
igualdade, a justi¢a, a democracia, a solidariedade, a fraternidade, enfi
0 presente e o futuro da espécie humana, da humanidade.

O que a justifica, portanto, é a formacdo de pessoas q'
pensem as idéias e a pradtica e ajam como seres humanos. E formar
diferente de instrumentalizar. Mais do que preparar o agente da produca
amao-de-obra para o mercado, o individuo para o exercicio de determina
profissdo, o consumidor, é preciso formar o homem e a mulher. Recolo
hoje a questdo do humanismo, da humanizagéo do homem, é aceitar
provocagao do pensamento, retomar o problema da natureza, do sentidt
do humano, do dnthropos.” Assumir essa finalidade em nosso fazer
afastar-se do homem abstrato e anistérico e, reconhecendo a
determinagdes histérico-sociais, nao perder de vista o ser humano co
ideal perfectivo e, portanto, ndo se acomodar diante dos valores

realidades dadas, mas com lucidez e persisténcia trabalhar para superd
los.

E concretamente possivel a invengao e a existéncia de um
outra universidade que ndo se deixe obcecar pela prestacdo de serviga
ac Estado e s empresas, pela formagéo de mao-de obra, de individu
que sabem fazer e se contentam em desembrulhar pacotes tecnoldgico;
e executar politicas e tarefas, por mais complexas e sofisticadas qu
sejam do ponto de vista cientifico e tecnolégico. Refiro-me & universida

"COELHO. llidew. Filasofia @ educagdo. bn: PEIXOTO, Addc Joss (Org.). Filosofia, educacdo e cidadania, p. 22,
nata 7



Série Académica 47

que ndo se deixa abastardar, ndo se entrega a Iégica do mercado e da
qualidade total, ndo encontra seu sentido e razéo de ser na pesquisa e no
ensino para o aumento da produgdo de bens e servicos e o bom
funcionamento da sociedade e das instituigdes existentes.

Compreendida em seu ser, em sua natureza mesma como
instituicdo por exceléncia da interrogagao da cultura, dos conceitos, do
sentido e da génese das idéias e da realidade, a universidade assume o
primado da reflexdo sobre a realidade imediata, sobre 0 que se apresenta
como Gtil e pratico, Pensa o sentido e a génese da existéncia pessoal e
coletiva, as questdes nacionais e da humanidade em sua universalidade,
sem se deixar levar pelo primado da economia e do internacional.
Contesta o discurso neoliberal e pés-moderno, os arautos do fim da
histéria e das ideologias. Sabe quanto a busca desenfreada do poder, do
prestigio, da fama e do dinheiro, inclusive no interior da instituicao
universitaria, corrompe o pensamento.

Como obra de cultura a universidade procura compreender,
afirmar e realizar em seu trabalho o sentido mesmo da existéncia
individual e coletiva, da educagéo, da escola, da universidade, do ensino,
do curso, do curriculo, do saber, do ensinar, do aprender e da pesquisa.
Enfim, pergunta se é e porque é possivel pensar cada uma dessas
realidades a luz do uno, da esséncia, do ser mesmo que as constitui para
além de sua multiplicidade e diversidade empirica prépria do processo
histdrico. Qual o sentido, o ser, a esséncia que reune e sintetiza na
unidade da educagdo ou da escola a pluralidade e a diversidade empiricas
dos atos e das inslituigdes educativas, ou das incontaveis formas de
existéncia da escola? Naverdade, o ser, o sentido mesmo da universidade
se impoe a multiplicidade e a diversidade das formas empiricas de sua
existéncia espacgo-temporal como norma, modelo ideal, somente
alcangavel a medida que se transcende o empirico, 0 aqui e o0 agora, o
imediato, o aparente, e se compreende e se afirma o ser, 0 que &, 0 uno.
Podemos, entao, falar de universidade propriamente dita. Segundo
Henrique Claudio de Lima Vaz

Idéia pratica, a universidade se define pela obra que realiza. Como
instituigo, ela torna permanentemente possivel, em razdo de
sua natureza juridica, e deve tornar atualmente eficaz, em virtu-
de de seu dinamismo prdprio, a consecugdo dos fins postulados
pelo grupo social que a instituiu. Ora, estes fins se
consubstanciam na obra mesma que a universidade realiza e
que € uma obra de cultura.®

"WAZ, Henrigue Claudio de Lima. Cuflwe & univarsidade, p, 3.
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Esse trabalho de interrogacéo e de busca impde aos professore
e aos estudantes o dever da leitura, do estudo, do “convivio" com os livre
e 0s conceitos, do pensamento, da criacdo e a realizag@o da aula comg
pensamento discursivo, pensamento em voz alta que acontece diante
dos estudantes, convite a duvida, a critica, & contestagao do estabelecido
4 busca da verdade, e como cullivo do saber vivo e provocante dé
inteligéncia, da imaginac&o e da sensibilidade de docentes e discentes

No Brasil se |& muito pouco, inclusive no ensino superior, 0 qu
é grave e preocupante, pois a leitura é fundamental também para &
aprendizagem da norma culta em termos de fala e escrita, para &
compreensao critica e rigorosa do que se |&, se ouve e se vé, para G
pensamento dos conceitos e suas articulagdes logicas, para a compreensa
das ciéncias, da tecnologia, da filosofia, das letras, das artes, da naturez
e do homem, em sua dimenséao pessoal e social. E ainda no convivio cormn
os livros de vérias areas, e ndo apenas com leituras ligadas a uma estreitz
preocupagao profissional, pragmatica e utilitaria, que se forma o se
humano, o profissional, o sujeito da histéria e da cultura. Sem um
profunda transformagéo no aprendizado da lingua materna, da leitura €
da escrita, no processo de inser¢ao de todos os humanos no mundo d
cultura, de formagao de leitores e de pessoas que pensam, corremos ¢
sério risco de condenar a maioria das pessoas de todas as idades
formarem a geragéo do audiovisual, a viverem num estado de pobrezz
cultural que nao lhes permita entenderem o que léem e, muitas vezes,
nem mesmo o0 que véem e ouvem,

O ensino nao pode, pois, se reduzir & transmissao de
informagdes e conhecimentos a serem guardados pelos alunos, como sé
o saber fosse uma coisa, um objeto que tem utilidade, uma mercadorig
que eles podem e devem adquirir para satisfazer necessidades presente S
e futuras, enfim, algo a ser consumido. Pelo contrario, se faz
verdadeiramente ensino & medida que se realiza como permanente
relagdo de busca do saber, interrogagéo do sentido e da génese das
idéias e da pratica, trabalho de continua superagéo das multiplas forma ;
de saber instituido. Reificado, coisificado, transformado em objeto,
realidade morta, o conhecimento, o saber perde seu sentido, sua raza )
de ser, seu poder de provocar e instigar a inteligéncia de docentes ¢
discentes, seu charme, seu encanto, seu poder de sedugao. A reducaa
do ensino & transmissao do saber instituido desqualifica e infantiliza o
estudante, ao colocé-lo na dependéncia do que ja foi descoberto, é o
sera transmitido pelos docentes e deve ser aceito como verdadeiro pelo
aluno.
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Sem duvida existem estudantes desmotivados e despreparados
para o trabalho intelectual. Entretanto, a sociedade e a escola negam a
muitos o direito ao aprendizado da lingua materna e a insergao rigorosa
e critica no mundo da cullura, do pensamento, do trabalho intelectual.
Freqientemente as condicbes concretas dos alunos sao ignoradas ou,
entdo, docentes se deixam limitar completamente por elas, em vez de,
sem perdé-las de vista e sobretudo atenlos aos fins da educagao e da
escola e aos direitos inerentes & condicdo humana, estruturarem seu
trabalho no sentido de superd-las, ensinando e formando todos os alunos,
motivados ou ndo, com deficiéncias ou ndo em sua escolarizacédo
anterior. Essa acomodac¢ao a limites que devem ser interrogados,
compreendidos e superados atinge também boa parte do alunado, o que
torna mais dificil, mas ndao impede, a superagao da escola e do ensino que
temos e a sua produg¢ao como diferentes.

No ensino o docente é chamado a escolher os saberes para a
realizacdo dos fins da educagao e da escola, a definir as tematicas, os
programas e a forma de lrabalha-los, a preparar experiéncias de
laboratdrios, a orientar 0s alunos; a cultivar a busca sempre retomada da
verdade, formas rigorosas e claras de trabalhar os conceitos, as teorias
e os métodos, sem hermetismos. Relacionando a busca do saber a
realidade e ao ja conhecido pelos alunos, o0 ensino pressupde e exige a
compreensdo critica e rigorosa, a expressao clara, légica e acessivel, a
capacidade de apreender as deficiéncias tedrico-metodologicas dos
estudantes e de ajuda-los a superd-las, a sensibilidade para perceber
quando ndo estdo acompanhando as aulas. Nessa atividade
essencialmente educativa, voltada para a formacao de pessoas que
pensam e recriam as idéias e a realidade, para a transformagéo dos
alunos, o que interessa ndao é a transmissdo de saberes mortos, de
verdades prontas e acabadas, mas o trabalho com o saber vivo, em
processo de constituicdo e superacdo de si mesmo e as relagdes
concretas surgidas no processo mesmo de sua produgao e superagao.

Mais do que transmitir saber aos alunos, ensinar é, partindo do
sentido mesmo da educagdo, da escola, do saber, do ensino e da
aprendizagem, bem como da diferenga entre o professor e o aluno,
retomar 0s processos de constituigao e de busca do saber convidando os
alunos ao estudo, a participar dessa busca, a trabalhar o texto, a
interroga-lo, a compreender o mundo e o homem em suas multiplas
dimensodes, Dal que ensinar e aprender sao atos concretos de busca, de
interrogacéo, de refazer trajetdrias e descobertas, enfim, sédo trabalho
intelectual e supdem necessariamente disciplina, persisténcia, estudo,
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reflexdo. S6 consegue realmente ensinar o professor que, em seu ofici
se faz trabalhador intelectual, sujeito do processo de busca, alguém q
permanentemente estuda e pensa o saber e a realidade. Aprendel
igualmente, nao € repetir rituais enfadonhos, adquirir e consum
conhecimentos, assimilar informagdes, mas enfrentar a exigente e a
mesmo tempo prazerosa atividade de busca, o trabalho com os conceitol
e suas articulagdes, de saber, de aprender.

Ensinar na universidade é realizar o trabalho de formacéo d
seres auténomos e livres, de intelectuais, de profissionais. E buscar junt
com os estudantes o sentido e a génese dos conhecimentos especificoy
e da pratica social e profissional , superando o cientificismo, a fragmentaca
dos saberes, o dogmatismo da verdade pronta e acabada; afirmar
dimensao social e politica do saber, do trabalho de ensinar e de aprende
€ o prazer que lhes € inerente, bem como o efetivo compromisso di
universidade, do ensino, com a autonomia, a liberdade, a criagdo d
direitos, a justica,

Uma compreenséo equivocada tem nos levado a imaginar qu
s6 se aprende na sala de aula, seguindo programas e esquema
previamente definidos pela burocracia do Estado, pela instituicao escols
e pelos professores. Dai o culto de sucessao interminavel de cursos
disciplinas que teriam a fungédo de preparar o aluno para a vida e
mercado de trabalho. O valor do futuro profissional seria medido pe
fempo que passou na escola, diante dos professores, assistindo aulas
adquirindo conhecimento, consumindo informagdes. O professor nac
passaria de um transmissor de informagdes a serem absorvidas
consumidas pelos alunos. Esse repasse pode se dar de forma tradiciona
ou com o uso de meios sofisticados de comunicagéo e transmissao d
informagdes, que tendem a ocupar um lugar privilegiado no ensino, sendg

Nos dois casos a relagdo entre professores e alunos é entendida C
assumida na pratica como relagéo entre quem sabe e quem nao sabe
quem pensa e decide e quem obedece e executa, na qual, entretlanto,
professor ndo precisa de um saber rigoroso e critico pois na verdade ¢
apenas um transmissor de conhecimentos e informagées, auxiliado ot
n&o por recursos tecnolégicos. Ora, o docente universitario somente s@
constitui como tal & medida em que se dedica permanentemente ag
estudo, a investigagao e a reflexdo, sem o que néo tera condigdes de
ensinar na universidade. |
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O trabalho docente exige bem mais do que especialistas em
conteddos, em métodos e técnicas de ensino e em ciéncias da educagao.
Em vez de programar e administrar o ensino, a mente dos estudantes e
suas reagoes, o professor deve ser capaz de pensar e recriar a escola,
e ndo apenas de descrevé-la e falar sobre ela, de formar pessoas que,
insatisfeitas com o que sabem e com a realidade existente, se dediguem
incansavelmente ao estudo, interroguem as idéias, os conceitos, as
teorias e a realidade, escolar ou ndo, e trabalhem para construir um
mundo diferente, fundado na liberdade, na igualdade, na democraciae na
justica. Nesse santido a aula ndo € um projeto nem um processo a ser
executado, mas uma realidade a ser invenlada, criada como obra de arte,
algo que se cria a4 medida que se realiza, se faz ser. E constitutivo da
realidade e da existéncia mesma da aula em sentido pleno o pensamento,
a reflexio que acontece e se realiza diante dos estudantes, como
processo de afastamento do real que torna possivel a apreensao rigorosa
e critica de seu ser & ao mesmo tempo convoca todos para a
acompanharem o trabalho do pensamento. Na aula e no texto ndo temos
verdades acabadas a serem aceitas, lembradas e repetidas, mas
pensamento vivo e interrogante, ainda em formagéo, que se constitui @
se realiza, diante dos estudantes. Ensinar &, pois, convida-los a parcorrer
os caminhos, os métodos que levaram e ainda levam a descoberta de
novos saberes, o que pressupde a constituigio de fins, principios e meios
a luz da razdo e da élica, a formagdo de habitos intelectuais, de bons
hahitos de pensamento, a permanente abertura ao saber que ainda esta
por vir, por ser descoberto e criado e a busca da racionalidade, da
autonomia, da liberdade, da exceléncia, da perfeigdo, na existéncia
pessoal e coletiva, em todas as agbes, momentos e situagdes. Segundo
José Henrigue Santos

Se a universidads & a institulcdo gue tem por finalidade & busca
& & fransmissdo do saber, devamnaos considard-la lambdm uma
comunidada diica. Estudantes @ professores WEm e comum o
éthos atividade infelectual, ou saja, um modo de vida que se
expressa num confunte de normas capar de orientar 8 aguisi-
Ao do saber. Elementos fundamentais dasse dihos, dessas nor-
mas da comivdneia intelectual, 580 a competéncia, o meanla, o
sisterma de afericdo do mérilo, a ibardade académica, o que im-
plica nfio s6 a liberdade de critica e de opinido (com o conse-
giiente respeilo 4s opinidas divergantas), mas tambem a res-
ponsabilidade na execugdo nas larefas académicas.®

FHANTOS, José Hendque. Sobre universidade @ ensgino de gradussBo. ABM Nobicials, Brasila no 14, maiofun.
1983
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Se o professor se fecha em sua especialidade, na “barbarie do
especialismo” de que nos falava Ortega em 1930, ou seja, em
conhecimentos refinados em campos cada vez mais estreitos, sem
perceber as limitagbes desse estreitamento de horizontes intelectuais e
humanos, se nao produz a aula como reflexao, ndo pode esperar que 0s
estudantes compreendam o real como totalidade e que sejam criticos,
questionadores, capazes de duvidar, de pensar. Na verdade, esse
aprendizado se da a medida que eles véem os professores cultivarem a
davida, a reflexdo, o pensamento do real. E pensar é também nao
considerar verdadeiro o que nos é dado pela experiéncia e sentir um cerlo
desconforto diante do estabelecido.

Finalmente, a produgdo de um novo ensino de graduagao
supde curriculos e programas concisos, “enxutos” e centrados no
essencial a ser ensinado e aprendido, no que é estrutural em cada area
do conhecimento, ndo devendo o professor ter a pretenséo de fazer dos
alunos especialistas em sua disciplina, ensinando-lhes quase tudo ou as
Gltimas descobertas naarea. Pressupde ainda a existéncia de professores
que saibam, pensem e assumam O rabalho de ensinar com seriedade e
responsabilidade, bem como de alunos para os quais 0 estudo € um
projeto pessoal, um trabalho que, assumido com disciplina e persisténcia,
é inseparavel da produgao do novo, do prazer da compreensao e da
descoberta.

A medida que apresentam graves deficiéncias em sua formagao,
os alunos da graduagao se tornam déceis ao mercado e ao Estado e tém
dificuldades em articular uma luta efetiva para a transformagdo da
sociedade, limitando-se muitas vezes a reivindicar aumentos de salario
e melhores condigdes de trabalho. Nesse sentido, é fundamental a
transformag@o das condigoes precarias de trabalho que 0s alunos
encontram na universidade, procurando superar a precariedade e a
pobreza das bibliotecas e laboratérios, a mera transmisséo de saberes
prontos, acabados e dogmaticos, o excesso de horas-aulas por semana,
0 pouco tempo para o estudo, os curriculos extensos, desarticulados e
que nao se constituem como projetos de investigacao, centrados no
projeto de curso e no que & realmente fundamental e estrutural na area
e na matéria.

A universidade e os curriculos sao totalidades vivas, complexas,
em construgéo, perpassadas por conflitos e contradicdes, definidas pelo
sentido que docentes e discentes imprimem a suas atividades de estudo

»

@ investigag@o, pelo que realmente realizam nas aulas, na biblioteca, no-
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estudo individual, nos seminarios, nos laboratérios, nas provas e trabalhos
que produzem. 0 curriculo, o projeto de formag¢ao, enfim, o ato de educar
e de educar-se é sempre uma realidade histérica e envolve sonhos,
desejos, inquietagao diante do presente e o lrabalho de construgdo do
futuro, do que ainda nao existe, tendo em vista aquilo que &, o que
constitui a natureza, o sentido mesmo dessas realidades e se impoe
como devendo ser realizado na e pela agdo. E uma aposta na inteligéncia,
na lucidez, nas possibilidades e no trabalho de produc¢ao do diferente, de
auto-superacao por parte de professores e de estudantes, bem como em
sua conversao ao pensamento, ao ser, aquilo que é. Jamais, portanto,
sera algo acabado, resposta definitiva, mas permanente interrogagao,
inseparavel do prazer e da alegria de superacgao da realidade existente e
da criagao do novo, do “in-existente”,

Instituicao por exceléncia da razao, do pensamento, a
universidade interroga e expressa o mundo fisico e a existéncia humana,
pessoal e coletiva, elevando-os a esfera do conceito, da teoria, da vida
do espirito, da vida teorética. Preserva e guarda o saber, ndo como coisa
ou propriedade a ser conservada, algo a ser armazenado, mas sob a
lorma do permanente questionamento, da contestagao, da criacao de
novos conceitos, enfim, submetendo A& critica, ao crivo da razio, o saber
Instituido, as idéias, os métodos, as teorias, a razdo, a pratica e a si
mesma. O trabalho de pensar e realizar a universidade como obra de
cultura exige a construgao do curriculo como “conjunto de atividades
estruturais e articuladas (disciplinas, seminarios e outros eventos cientifico-
oulturais), constituidoras de um projeto rigoroso e coerente de investigacéo,
do busca do sentido e da génese do mundo fisico, da sociedade, do
proprio saber, do curriculo, do ensinar e do aprender, e que produzem,
no mesmo tempo, a formagao dos alunos como homens € mulheres,
Intelectuais, cidadaos e profissionais."'?

A realizagao da universidade e do curriculo como obras de
oultura, totalidades vivas, passa necessariamente pelo rompimento com
A Ingénua oposicdo entre tecnicismo e humanismo no ensino de
graduacao' e com a idéia e a prélica simplistas e cOmodas de que
telormar o curriculo é lirar, acrescentar e deslocar disciplinas, diminuir ou
aumentar as horas-aula ou créditos exigidos, rever as ementas das
disciplinas, modificar a resolucdo curricular do curso. Uma reforma

-—

SOOELHO, Ideu Moreira. Ensino de graduagdo: a dgica de arganizago do currculo. Educaglio Brasilein
G Mg, v 16, n.33, p. 43-75, jul./dez. 18994,
SOOFLHO, ey Morsira, Ensing da graduagio e cursiculo, p. 11-12.
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curricular supde mudanga de idéias, de concepgdes e de pratica, a
realizacao, a confirmagéo em cada docente e discente do ser humano, do
sujeito da cultura, do estudante e do intelectual que eles sdo e, ao mesmo
tempo, devem ser. A parlicipagdo dos estudantes na discussiao das
reformas curriculares é, pois, fundamental, embora lenha seus limites,
pois nao sabem como definir o que deve ser ensinado em cada disciplina,
como fazé-lo e como avaliar a aprendizagem dos alunos, dos docentes e
da instituicdo. Espontaneamente nao pedirdo que os disciplinem, lhes
imponham hordrios, valores e hdbilos contrarios a seus interesses e
vontades, e muitas vezes reclamam da leitura de textos dificeis, do
trabalho com os conceitos, as teorias @ 0os mélodos, e da exigéncia de
produzirem trabalhos realmente rigorosos e criticos. Essas séo algumas
das exigéncias das quais a instituigdo universitaria ndo pode abrir mao,
pois a sociedade tem o direito de contar com sécios formados em cursos
superiores que, na realizagao de qualquer atividade e no exercicio de uma
profissdo, trabalhem efetivamente no sentido de criar direitos, construir
o bem comum, a autonomia, a liberdade, a igualdade e a justica. Em vez
de servigo oferecido pelo Estado aos individuos, ou por grupos privados
aos clientes e consumidores, a educagao, a escola, a universidade e a
formacao sao direito das pessoas e, em especial e antes de ludo, da
sociedade. Imaginar o sentido, a razdo de ser e a Iimportancia da
universidade a partir dos servigos que oferece, presta ou pode prestar ao
mercado, as empresas e ao governo € submeté-la aos interesses dos que
encomendam e financiam a pesquisa e, as vezes, lambém o ensino e
outras atividades.

Mais do que prepararindividuos para o trabalho, do que ensinar
e aprender a fazer e a resolver problemas praticos e imedialos, a
formagado universitaria é o momento da teoria, da interrogagéo da
realidade e das idéias, do pensamento da pratica. O ensino e a pesquisa
na universidade visam compreender o0 mundo e a existéncia humana,
pessoal e coletiva, formar homens aoc mesmo tempo contestadores e
fiéis' que buscam a verdade e lutam com lucidez e coragem contra o que
destréi a autonomia pessoal e institucional, a liberdade, a existéncia e a
dignidade humanas. Ensino e pesquisa possuem, pois, uma dimensao ao
mesmo iempo cientifica, epistemolégica, reflexiva, social, ética e
pedagdgica. Esse é o seu sentido, imposto a todos como imperalivo,
necessidade a ser realizada. A formagao universitaria, entdo, ndo é
privilégio, mas direito da sociedade e das pessoas.

RSARTRE, Jaun-Paud. O tesiamento ge Sanre, p. 71
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Um pragmatismo exacerbado e uma excessiva valorizagdo do
econdmico, entretanto, tem reduzido a ética, o direito e a justica a algo
secundario, dependente e subordinado ao sucesso individual, medido em
termos operacionais, de lucro facil e rapido e de acumulo de bens
maleriais. Formando os alunos apenas ou sobretudo do ponto de vista
profissional e técnico-cientifico, a universidade contribui paraque, na luta
pela sobrevivéncia e pela conquista de espago no mundo bruto da
concorréncia, acabem muitas vezes abrindo mao da ética e dos ideais de
autonomia, liberdade e justiga. Reconhecendo que a pesquisa é
fundamental para que o ensino ndo se fossilize, 4s vezes professores
altamente especializados e eminentes pesquisadores confundem a mente
dos alunos, trazendo para as aulas, diretamente e sem maiores cuidados,
os frutos de sua investigacéo, as duvidas e as idéias ainda embrionarias
que pululam em sua mente. Do mesmo modo, transportar para a graduacéo,
especialmente para os primeiros anos de faculdade, o que aprendemos
nos cursos de pos-graduagéo, os problemas e os resultados das pesquisas,
dissertagGes e teses nem sempre contribui para a aprendizagem dos
estudantes que em geral ndo tém condigées de entender o que
pretensiosamente queremos lhes ensinar. Se, por um lado, os
conhecimentos cientificos hoje podem ser superados num tempo mais
curto, por outro, sem dominar determinados conhecimentos estruturais
os alunos dificilmente conseguirao desenvolver a reflexao pessoal. Dai a
necessidade de centrar sua formagdo no essencial, ajudando-os a
pensarem além das especialidades ou areas, a distinguirem o essencial
do acidental. .

Com efeito, o ensino e a pesquisa por si sés nao definem a
especificidade da universidade, pois, embora com finalidades e sentido
diferentes, essas atividades sdo desenvolvidas também por outras
institui¢ées, como as forgas armadas e algumas empresas.’® Ao fazerem
ensino e pesquisa as empresas tém em vista, por exemplo, langar novos
produtos, resolver problemas especificos do setor, aperfeigoar seu
funcionamento e desempenho, aumentar a eficiéncia, a produtividade e
olucro. Visam, pois, atender aos seus interesses, particulares e especificos
e em geral conflitantes com os interesses de outros grupos e em especial
com o bem comum. Ao oferecer cursos, seminarios, workshop e outras
formas de ensino a seus trabalhadores, elas buscam alingir os mesmos
objetivos, mediante a preparagdo dos empregados para o bom

“Apecar de hoje &s vezes se lalar em universidade das lorgas armadas ou o8 deteminada ampresa, a exprassio
N0 SRS & USada e sentico completamente difererte daquilo que historicamenie, dasde o indcio dessa inatituiciio
na ldade Madia, 1em recebido esse nome
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desempenho das fungoes, a execugdo das atividades, o cumprimento das
tarefas, numa palavra, para serem fiéis servidores da empresa.

Ao contréario das pesquisas realizadas nas empresas publicas
e privadas e em outras instituicoes do Estado, cuja qualidade e importancia
sao em geral reconhecidas, as pesquisas desenvolvidas na universidade
nao visam sobretudo a atender aos interesses das empresas, do Estado
ou de politicas governos. Devem, entretanto, estar ligadas, mediata ou
imediatamente a realizacao do ensino universitario, da sociedade fundada
na autonomia, na liberdade, na igualdade, na justica, na dignidade dos
seres humanos. Diferentemente do que acontece na empresa, a pesquisa
@ 0 ensino universilarios, sob pena de negagio de seu sentido e
identidade, nao podem reduzir o saber a coisa, a mercadoria a ser
distribuida, socializada e apropriada pelos estudantes, nem privilegiar a
tecnologia e a ciéncia ou a elas reduzir o saber. Sem jamais limitar a
ciéncia as ciéncias da natureza, devem assumir as humanidades, a
filosofia, as letras, as artes plasticas, a musica, a danga, o leatro, o
cinema e o circo como criagbes humanas e dimensbes essenciais da
formagao dos seres humanos. Os gregos compreenderam muito bem que
as humanidades possuem o poder quase ilimitado de elevagéo aspiritual,
de humanizagao do homem, de elevagao de todos aos mais allos ideais
de liberdade, de criagdo, de beleza, de perfei¢do. Sem elas o ensino
dificilmente escapa aos caminhos da repeti¢do, da banaliza¢io e da
simplificagcao grosseira do saber pronto. Por sua vez, sem ensino de
graduagao rigoroso, critico e que busque o sentido e a génese dos
conceitos, das teorias e dos métodos nao ha como se pensar em
formagao intelectual, em aprendizado e cultivo do pensamenlo, em pos-
graduacao e em pesquisa.

Esta deve alimentar-se sempre do principio da duvida e do
questionamento que nos leva a tomar qualquer descoberta ou afirmacgao
como proviséria, do principio da busca do saber e da verdade e do
compromisso com a verdade. Sem a criagdo e o cultivo de habitos
relativos ao trabalho intelectual, o desenvolvimento da capacidade de
criar, a dedicagao apaixonada e a permanente interrogagao das certezas,
dos conceitos, das teorias e dos métodos de investigagdo, ndo ha
produgao intelectual, ndo ha pesquisa, nem mesmo ensino superior. Ndo
sendo uma busca qualquer, no sentico comum da expresséo, a pesquisa
supde capacidade de pensar, de criar, de interrogar de forma rigorosa @
critica teorias, métodos, praticas e explicagdes consagradas. Para
pesquisar & preciso, pois, que o individuo conhega as questdes
fundamentais do ponto de vista metodoldgico e tedrico-conceitual do
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campo do saber no qual pretende avancgar e aprofundar, Conceitos
rigorosos e definicbes claras e precisas sdo essenciais quando se
pretende ir além, superar o que a experiéncia, a realidade imediata, a
aparéncia e o saber instituido oferecem.

Sem o reconhecimento do nao-saber, o desejo e a firme
decisdo de supera-lo, a pesquisa pouco vale, pois nao contribui para o
avango do conhecimento humano. Na melhor das hipéteses descobre o
que muitos ja sabem, menos o suposto pesquisador. Atividade
especializada, ela supde formacgao especifica, ndo podendo ser feita por
modismo, diletantismo, amadorismo e exigéncia formal. Transformada as
vezes em exigéncia burocratica para quem tem ou almeja conseguir
regimes especiais de trabalho, 40 horas e dedicagéo exclusiva, ou obter
reconhecimento dos pares, a pesquisa perde sua forga instituinte, seu
sentido e importancia na constituigao da vida universitaria.

Ensino e pesquisa nao mantém relagdes tranqlilas e harménicas
entre si, e freqlientemente entram em conflito na captacdo de recursos,
na definicdo e no uso do espaco fisico, do sistema de bibliotecas, dos
equipamentos, do tempo e da atengéo que cada docente dedica a essas
atividades. Se por um lado a proclamada indissociabilidade entre eles nao
adveém da lei nem é algo dado, mas precisa ser construida a cada
momento, por outro, nao divisamos com nitidez os contornos de cada um
@ como suas articulagdes estariam ou ndo se dando. Dai a necessidade
de superarmos o discurso fécil da indissociabilidade, aprofundando e
assumindo com lucidez e rigor os vinculos intrinsecos entre a universidade,
a cultura, o ensino, a pesquisa e a sociedade. Essas ndo sao larefas
faceis e pressupdem rigor, critica e reorientacao da préatica académica e
das politicas de educagao.

Condigao sem a qual nado se pode falar em vida académica, em
universidade, a pesquisa deve ser incentivada, exigida das &reas,
departamentos e docentes e desenvolvida com seriedade e rigor
académicos. Mais do que propiciar 0 aumento da produtividade das
empresas e a promogéao geral do bem-estar, o ensino e a pesquisa na
universidade devem contribuir para a compreensao rigorosa e critica da
natureza, da existéncia humana, em sua dimensao social e pessoal, dos
conceitos, das teorias e dos métodos de investigagao, bem como para o
ensino rigoroso, critico, instigante, provocante do pensamento, da
imaginacao e da sensibilidade de estudantes e docentes, enfim, para a
formacgdo de sujeitos das cultura. Sem pesquisa o ensino dificilmente niao
trilhara os caminhos da repeticdo, da banalizag@o e da simplificagiao
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grosseira do saber pronto. Por sua vez, sem ensino de graduagao
rigoroso, critico e que busque o sentido e a génese dos conceitos, das
teorias e dos métodos ndo ha como se pensar em formacgao intelectual,
em aprendizado e cultivo do pensamento, em pos-graduacao e em
pesquisa.

A medida que assumimos essas dimensdes do trabalho
académico, o ensino e a pesquisa deixam de se constituir como formagao
profissional, mero atendimento do mercado, conhecimentos fragmentados,
quantificados, catalogados como se fossem coisas, conteudos a serem
transmitidos aos alunos, produtos para aumentar e inflar os curricula
vitae, os curriculos Lattes de professores, os relatdrios de departamentos
e programas de pds-graduagdo, numa corrida desenfreada, pouco
académica e racional, atras dos recursos das agéncias de fomento &
pesquisa, dos louros do mercado, dos excedentes que o capital reserva
e destina a pesquisa e até a delerminadas areas e aspectos do ensino,
E entdo a universidade se faz instituicdo por exceléncia da cultura, da
formagédo humana, da contestacgao, da critica da produgao social, inclusive
de si mesma, da inser¢éo critica de jovens e adultos na esfera da cultura,
do pensamento, da imaginagao e da sensibilidade. Esse é o sentido da
formagéo de professores e estudantes como seres humanos, intelectuais,
trabalhadores que pensam o real e o que fazem e, por isso, nao somente
o compreendem, mas o recriam como diferentes, outros. Compreendido
e realizado como auténtica obra de cultura, esse processo €
verdadeiramente transformador, pois questiona, interroga, desestabiliza
e lransforma a realidade existente, conferindo-lhe novo significado,
recriando-a, fazendo-a outra.
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