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TENDENCIAS DO URBANISMO NA EUROPA*
Planos Territorial e Local

0s velhos conceitos do Urbanismo Moderno, que se mosiraram equivocados e ji ndo atendem a complexidade do mundo
confempordneo, devem ser substituidos por novas abordagens. 0 Plano Fisico-Territorial pré-definidor deve dar o lugar para uma
nova estratégia econdmica, politica e urbanistica, onde haja espaco para consensos e discussio das diferencas

Nuno Portas

Comego esta palestra agra-
decendo o convite feito pelos
colegas da Faculdade de Arqui-
tetura e Urbanismo de Campi-
nas, uma cidade brasileira que
ainda nao conhecia, cidade de
um pais que sempre me ensinou-
muito, onde venho desde ha vin-
te anos, por di_vcrs'as'vczcs, onde
tenho muitos bons amigos na
profissdo e fora da profissdo e
com o0s quais devo dizer que
aprendi bastante. Nunca cheguei
ao Brasil com o ar do europeu
que sabe muitas coisas e vem
aqui dizer ao pessoal mal infor-
mado as tltimas novidades. Ha

muito tempo que em urbanismo as tltimas novidades nfio .

vem s6 —ou talvez nem venham tanto—dos paises de velha
urbanizagﬁo mas também dos paises de nova urbanizagio.
Séo paises de 2°, 3° e 4° mundos; mesmo dentro de cada um
dos nossos paises, tanto Portugal como Brasil, h4 1°, 2° ¢ 3°
mundos. Mas sfo classificacGes que interessam relativa-
mente pouco. Interessante & ver, perceber como as nossas
cidades se transformam, como crescem, como mudam, co-
mo geram desigualdades, como podem reduzir as desigual-
dades, como podem colher melhor o progresso —progresso
social, tecnol_éﬁco e econdmico—, e como € que podemos

ajustar os nossos instrumentos profissionais técnicos do

planejamento, do projeto urbano, do design urbano, da
arquitetura. Esta mudanga muito rpida € a realidade hoje
nas cidades de todo o mundo, quer do 1°, quer do 2°, quer
do 3° quer do 4°. Naturalmente hd grandes diferencas,
sobretudo no nivel econdmico médio das populagdes, no
nivel tecnolégico médio das atividades produtivas e no nivel

dos recursos por habitantes do
que se dispde —por razdes poli-
ticas e também econdmicas—,
para resolver os problemas das
cidades. As cidades sfo as fron-

teiras do progresso, da evolugio
qualitativa da nossa civilizagio.
Sdo ao mesmo tempo os lugares
de maiores problcmas maior so-
fnmento )

- " Estamos hoje na 3" e 4" gera-
1 gﬁes do planejamento urbano
desde de que no virar da 1* meta-
de do século —no fim dos anos
40, 30, 40 se quiser— comegou
a tomar corpo o chamado Urba-

. nismo Moderno, que foi pratica-
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‘mente universal. O foco naturalmente foi na Europa, que

veio arregimentar rapidamente discipulos em outros paises
periféricos europeus, ou em outros paises periféricos nio
europeus, caso, por exemplo, do Brasil, com seus urbanistas
em relag@o ao urbanismo francés do periodo antes da guerra
e pés-guerra. E verdade que estamos na 3° e 4* geragdes do
planejamento e ndo podemos fazer um balan¢o muito oti-
mista sobre a capacidade de resposta aos problemas, pois os
problemas andam mais depressa do que a nossa capacidade
de pensar e a nossa capacidade de pensar nfio se traduz
depois em capacidade igual de agir. Dai que haja ciclica-
mente momentos de reflexio critica e pessumsmo sobre os
instantes do planejamento.

Nas tiltimas décadas, assistiu-se praticamente em todo o
mundo a uma crise econdmica generalizada que alguns
chamaram de crise fiscal do Estado. Foi uma crise dos
modelos de aquecimento capitalistas que se traduziu numa
baixa de possibilidade da aplicagio de impostos. Portanto o

* Palestra proferida no dia 31 de agosto de 1982, em Campinas, pelo eminente urbanista portugués Nuno Portas por ocasifo de sua visita ao Brasil a

convite da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da PUCCAMP.




Estado retirou-se do campo de atuagio. O desenvolvimento
do urbanismo nos anos 50 tinha como forga o investimento
estatal, sobretudo nos paises europeus como Alemanha,
Franga, Holanda, Bélgica, Inglaterra; foi onde o urbanismo
moderno tomou corpo, foi teorizado, foi praticado extensi-
vamente, teve resutados importantes, tornando-se o brago
indissocidvel daquilo que é de costume chamar Estado de
Providéncia ou Estado Assistencial, traduges portuguesas
para Welfare State. Ora, por volta dos anos 70, com a crise
do petréleo, ocorreu uma profunda crise fiscal que reper-
cutiu no urbanismo e que gerou na Europa uma teoria
alternativa do planejamento quase oposta ao que tinha sido
dominante nos pafses europeus mais avancados desde a II*
Guerra. O Estado reconheceu que sens recursos —tanto
fiscais como 0s outros— eram escassos € que nio poderia
continuar a investir em determinados setores oficiais inten-
sivamente como tinha feito no tempo da social democracia
do pés-guerra na Europa.

A habitacdo, a educacio, a satide e sobretudo as infra-
estruturas do desenvolvimento —estradas de rodagem e de
ferro, aeroportos, todo o desenvolvimento da aviagio— foi
sustentado pelo Estado. A maior parte das companhias da
aviagAo ainda sdo estatais, a caminho de deixar de o ser. Esse
investimento em todos os setores, cariter do tal Estado de
Providéncia, tornou-se dificil e, por outro lado, os europeus
perceberam que as cidades tinham deixado de crescer, ao
contrario do chamado 3° mundo, onde as cidades e as
metrépoles continuavam a crescer, sobretudo as cidades
mais crescidas. Na Europa, com as 4reas metropolitanas
declinando em populagio, podia-se teorizar um urbanismo
mais tranqiiilo, que se baseava sobretudo na recuperagio das
cidades antigas e na melhoria dos subiirbios que tenham
crescido no pés-guerra, principalmente no Estado de Provi-
déncia ou Estado Assiténcial —em Portugal dizemos mais
Providéncia. O urbanismo deixou de ser um urbanismo de
antecipagfio, um urbanismo de previsfo, que de resto tinha
falhado, para ser um urbanismo de tratamento das doengas,
das desigualdades e qualidades das cidades européias.

Rapidamente as revistas de arquitetura difundiram pla-
nos feitos na Italia, Franga, Alemanha, que eram planos de
cicatrizagio das cidades. Coincidiu com a mudanga politica
de Portugal. Portugal era um pais praticarhente sem planeja-
mento oficialmente reconhecido. Mas ap6s 25 de abril, o que
nos instigava eram exatamente teorias que fomos assimilan-
do da Franga e da It4lia. Pensamos em nossas cidades, cujo
maior problema era o bairro degradado. Nio é favela exa-
tamente, mas corti¢o. O Programa S.A.A.L.! propunha-se a
legalizar e recuperar os bairros.

Urbanizou-se em regime de clandestinidade urbanistica,
portanto os bairros clandestinos em torno de Lisboa tem uma
grande extensio quilométrica. Quildmetros e quilémetros
de urbanizagéo clandestina. Também nos convencemos que
as cidades iriam parar de crescer. Eu, exatamente porque
vinha muito ao Brasil, estava um pouco alertado e achava
que em Portugal niio era assim tio simples. E hoje tenho dito
que na Itilia e na Franga também nfo foi tdo simples como
os urbanistas naquela altura diziam. Na década de 70, as
duas dreas metropolitanas portuguesas de Lisboa e do Porto
cresceram em ritmo de terceiro mundo, 3% ao ano, o que é
bastante impressionante para a Europa. Algumas das édreas
metropolitanas espanholas, como Valéncia, Valadolid, mes-
mo Madrid e Barcelona, também cresceram fortemente nes-

OCULUM 3

sa década. Em todo o caso, a teoria urbanistica dizia que as
cidades ndo cresciam mais.

Por outro lado, a crise fiscal foi acomapanhada na Euro-
pa —e aqui também— por uma transformagio politica
importante: a descentralizagdo. Foi o periodo em ganhavam
forga os municipios, isto é, o Estado descentralizou a crise.
O Estado central, percebendo-se com recursos €scassos,
finalmente, depois de gastar muitos anos,-achou melhor dar
outra vez for¢a aos municipios. Com isso os ministros das
finangas passavam pouco dinheiro aos municipios, € os
municipios receberam o choque da demanda social que iria
aumentar exatamente porque os recursos fiscais eram escas-
sos. Eis porque o municipalismo, que em geral na Europa
foi uma criagdo da esquerda politica (os municipios mais
famosos nos paises mais avangados eram em geral muni-
cipios de maioria socialista, social-democrata ou comunista,
conforme os paises) teve que governar uma demanda, uma
procura social enorme, pois a populagio votou majorita-
riamente na esquerda e exigia dela milagres. Isto obrigou a
um grande esfor¢o de imaginagio, e um deles foi exatamente
repensar o planejamento.

O planejamento tal como herddvamos —com a raiz do
pensamento de esquerda europeu entre as duas guerras nos
anos 20 e 30— era oficial na sociedade do socialismo real,
mas nas sociedades capitalistas era um planejamento para
eleitos por nfo poder garantir a todos igualdade de situaggo.

Uma das teses principais que eu vou defender € ade que
0s recursos ndo eram postos no inicio, mas no fim da
proposigao. E como se o arquiteto dissesse ao cliente: “a
casa que o senhor quer ¢ esta o custo ¢ este!”, e o cliente
respondesse: “‘mas eu ndo tenho dinheiro”, e o arquiteto
finalizasse: “‘mas o problema € seu! Porque me disse que
queria a casa com este enorme méirmore na entrada?”’

O problema do planejamento € administrar melhor os
recursos que existem e aumenti-los. Ndo é um problema
ex6geno, nio é um problema para ver depois, para outros
resolverem. E um problema que o planejamento tem que
internalizar. E facil ter boa consciéncia, fazer planos 6timos

—e Brasilia é um caso tipico disso—, deixando a questéo -

dos recursos para sociedade.

No periodo da crise fiscal, pensou-se muito na questio
dos recursos, que esf4 ligada a uma outra questfo, ignorada
também pelos urbanistas tradicionais: os agentes —quem
faz a cidade, quem investe, quem usa, quem estraga—,
questdo que € crucial e estd ligada aos recursos. H4 sempre
recursos, das mais diversas naturezas, mesmo para quem
nfo tem dinheiro, mas tem imaginacio. Um ponto que esta
muito em voga, é saber como aumentar os recursos sabendo
que o Estado néo € ilimitado.

As cidades criadas pela revolugio industrial, as maiores
cidades, nunca na realidade foram industriais. A industria-
lizago inglesa se fez no campo e ndo em Londres. Londres
foi o grande escritério do que se produzia nos outros lugares.
Uma indastria nasce fora da cidade, no cruzamento dos
caminhos, dos trilhos de ferro, nos canais, nos rios, e se
tranforma em cidade grande como Manchester. Essa indis-
tria depois veio para as cidades; estd saindo outra vez das
cidades e este problema preocupou o lado higienista do
planejamento moderno, que é um lado que no fundo antece-
de o ecologismo atual. O higienismo comecou no século
XIX: os médicos e os chamados higienistas ingleses foram
os primeiros promotores dos planos urbanos e, portanto, do

-
=T
=
=]
L)
=1
=
o=
it
—_
=
=T
=

=
(-
W




06

FREIFLACHENSCHEMA STADTGEMEINDE BERLIMuUMGEBEND. ZONE

planejamento urbano. Os 2° foram os missiondrios sociais
e filantropos, ndo os arquitetos. Ora bem, esse higienismo
esta presente na Carta de Atenas.

A descentralizagdo das atividades produtivas industriais
tem como conseqiiéncia a criagio dos subiirbios, porque a
fébrica arrasta a méo de obra e a fibrica nfo estd mais nas
areas metropolitanas. E a seguir, que é o fenoméno dos
dltimos anos, os escritorios seguem de alguma forma a
mesma légica. O territério, que era todo padronizado, é cada
vez mais expandido, onde as atividades se misturam a
quildmetros de distancias e se telecomandam. Todos os
habitos de vida se transformam também. As pessoas vio
fazer compras para um periodo grande, por terem freezer em
casa e isto altera os hdbitos em relagio a agentes tradi-
cionais. A 1° reagdo dos urbanistas é lutar contra isto. Diz
que o hipermercado acaba com o centro tradicional, logo &
contra os hipers. Os escritérios comegam a descentralizar,
também nio é bom, mas também nfo queremos o0s escrité-
rios no centro, pois ali eles expulsam as familias pobres e
antigas que estdo no centro. Entdo vamos fazer centros
novos, mas ndo tdo fora, entdo vamos tentar umas fungdes
hibridas. Procura-se encontrar novos modelos, porque o
modelo dos paradigmas tradicionais aparentemente nfo ser-
vem mais. Paradigmas tradicionais do urbanismo moder-
no, como cidade é cidade, campo é campo. Todo o urbanis-
mo moderno é obcecado por uma idéia: limitar a cidade, o
cinturio verde, Greenbeelt. Todas as formas possiveis de
conter, “‘Quer crescer? Vai fazer outra nova, em outro lugar,
o mais longe possivel.”

Enfim, isto sdo algumas das questdes que abalaram as
nossas convicgdes de urbanistas. S6 falta acrescentar mais
uma questio —na realidade faltam muitas, mas como nio
posso demorar demasiado, diria que s6 falta uma muito
relevante—, surgida nestas tltimas décadas: o fendmeno do
ecologismo, isto &, a preocupacfo com 0S recursos, os
recursos ndo renoviveis, dos quais a cidade é altamente
consumidora.

Os ecologistas, em geral, defendem a cidade tradicional.
Eles, por um lado, tentam salvar a cidade tradicional tirando

Plano das Zonas Verdes formulado pela Prefeitura de
Berlim, iniciativa de Martim Wagner. Em preto, as ireas
verdes piblicas; em tracejado vertical as areas rurais de
irrigagio

& €Procura-se encontrar novos modelos, por-
que o0 modelo dos paradigmas tradicionais
aparentemente nao servem mais. Paradig-
mas tradicionais do urbanismo moderno,
como cidade é cidade, campo é campo.
Todo o urbanismo moderno é obcecado
por uma idéia: limitar a cidade, o cinturao
verde, Greenbeelt. 59

de 14 os automéveis e os escritérios, mantendo as pessoas
que 14 moram ou fazendo uma renovagdo seletiva; quer
dizer, quando muito aceitando misturar alguns intelectuais
e artistas com as familias pobres —mas nfio ricos que sejam
intelectuais— ou entdo alimentam um certo movimento de
retorno ao campo que na realidade é anti-industrial e anti-
tercidria.

Na minha atual visio dos planos, penso que um dos
aspectos que legitima o planejamento descritivo legal —di-
gamos, de restrigdes dos direitos individuais e da proprie-
dade— € em relagfo aquele espago que constituem os recur-
sos ndo renovaveis. Penso que cada vez menos tem razio
técnica e legitimidade os outros tipos de limitacBes que os
zoneamentos impuseram. Mas no que diz respeito as salva-
guardas dos valores ambientais, creio que ai sim hd um
grande consenso para que o planejamento se mantenha
policial, rigido, duro. Nio é, evidentemente, 100% do terri-
torio; abrange dreas e estruturas importantes que tem que ser
protegidas, para onde tem que ir 0s recursos ou o controle
politico local e nacional: as questdes da poluicéo do ar, dos
ruidos, do consumo de combustiveis, dos recursos aqgiiiferos
(todo o problema da merda e todo o problema da 4gua). E
esses aspectos, que em geral nos planos diretores so subes-
timados, estas fun¢Ges da organizagio das cidades que s
vezes nao se véem, chamam-se infra-estruturas e constituem
talvez o tltimo dos pontos importantes para entendermos o
que est4 se passando hoje no planejamento.

¥ * *

Entdo, qual é a nossa atual esquizofrenia urbanistica? E
que a0 mesmo tempo que assumimos as qualidades da
cidade herdada —do centro, da cidade que j4 tem histéria
acumulada—, estes lugares centrais continuam com muita
forga, apesar de todos os Shopping-Centers, apesar de toda
centralizacdo das universidades p6s-subiirbios. Os centros
mantém uma grande forga de im3 e uma grande capacidade
de renovacio. Renovagio as vezes ambigua, s vezes con-
traditéria e que tem portanto que viver sob uma dupla




ameaca: ou a decadéncia por tombamento ou a descaracteri-
zagdo por liberalismo. As cidades existentes andam entre
esses dois polos: tombamos demais —morre; ou entio dei-
xamos se tercerizar, se modernizar, surgirem as boites nas
ruas, mesmo que os vizinhos se queixem do barulho —e ai
podemos matar. Nio sei a verdade sobre isto.

A segunda proposigio importante é sobre o subtrbio.
O subiirbio criado pelo urbanismo moderno € hoje 0 maior
problema das cidades existentes. Tanto o gestado pelo siste-
ma da cidade capitalista, como o gestado pelos sistemas
ditos socialistas nos paises do socialismo real, foram muito
iguais e ambos so hoje mais problema do que solugdo. Os
grandes bairros operérios do pés-guerra construidos na Ho-
landa, na Inglaterra, na Franga, s3o problemas porque foram
filhos da Carta de Atenas e nesta estava escrito que onde
havia habitantes nf3o devia haver atividades que pertur-
bassem o sono, o repouso, a reprodugdo da forga de trabalho
da classe operfria. E agora queremos que o subiirbio seja
como a cidade central, quer dizer, agitado, variado, com
atividades de emprego. Mas, criou-se uma psicose. L4 na
minha Prefeitura® tem imensas queixas todas as semanas
contra a abertura de cafés. Ao mesmo tempo que estamos
dispostos a pagar para manter cafés no centro da cidade, o
pessoal ndo quer os cafés nos bairros de subiirbios, porque
diz que perturba. E porque os cafés? ““O café faz falta, vocés
sempre viviam ao pé do cafezinho”, digo eu as pessoas
quando as recebo ¢ elas dizem: “ndo, porque fazem baru-
lho”’, e eu retruco: ““mas quem faz barulho no café sio os
jovens e os jovens ndo sdo vossos filhos?” Quer dizer,
criou-se um modelo de vida onde velhos rejeitam os jovens,
onde os jovens sio mandados para locais perdidos, para
locais sem estruturas, sem habitantes, para locais com pro-
blemas. Bom, esta é a segunda proposigio: assumirmos os
subiirbios. )

A terceira proposigio é ainda mais complicada. E que
também j4 estamos assumindo —eu estou, ndo sei se voces
estio— a cidade que ji nfo é subiirbio, mas a cidade que
nasceu do nada, entre as cidades. A cidade que nasceu
espontaneamente 2 beira das auto-estradas, que nasceu recu-
perando estradas municipais ou estradas nacionais e que sdo
hoje os territérios onde pode estar vivend{o a maior parte da
populagio.

No meu municipio e em alguns municipios do norte de
Portugal onde eu trabalhei, a cidade central pode ter 15, 20%
da populagio. O subiirbio, o tal subiirbio do Estado de
Providéncia, o subiirbio classico do grande centro, do bairro
social, do bairro especulativo, darenda barata, é responsével
por mais de 30%.

A maior parte da populagio em muitas 4reas hoje dos
paises industriais faz uma vida urbana sobre o campo e faz
o campo sobre a vida urbana. As fabricas, o centro de
divertimento, o centro de consumo estfo 14, a escola também
jaestil4, aigreja é antiga da aldeia do campo, mas em alguns
casos ji querem igrejas modernas e as pessoas querem viver
ali e nfio em outro lugar. Os franceses chamam reurbaniza-
¢do, os italianos chamam urbanizagdo difusa, em Portugal
n6s chamamos urbanizagdo dispersa.

Ora bem, isto sio 3 desafios complicados para o planeja-
mento. Planejamento conhecido foi limitar as cidades e
arrumé-las bem, ndo deixando misturar as fungdes. Tem
agora, cidade antiga, cidade expandida, e ndo-cidade, tudo
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isto 1/3, 1/3, 1/3 da populagdo. A mistura de fungSes existe
nas 3 porgdes e temos que lidar com elas.

Ora, a base do zoneamento tradiconal eram aqueles
mapas pintados com tramas, com pintinhas... Separdvamos
e diziamos: “‘pintinha pequena é habita¢do, pintinha grande
¢ zona verde, risquinho ¢ habitago, cruz carregada é indis-
tria”, que em geral pintavivamos de roxo. O zoneamento
era isto e depois faziamos os cinturdes, fechando a cidade
para que ela nfo crescesse mais.

Como é que se faz agora o zoneamento? Hoje, muito das
fabricas j4 sdo limpas e comega a ser confusa, pouco claraa
distingdo entre fabrica e escritério. Sfo fabricas modernas,
muitas automatizadas, tem design 14 dentro, tem setor de
reciclagem de pessoal —a mulher que trabalhava no tear
agora trabalha com computador, € reciclada dentro da pré-
pria unidade e passado os tempos, muda, vai para outra. Nao
se vive e se morre mais nas mesmas empresas nem no
mesmo lugar, muda-se e isto é de fato uma revolugio
copernicana dentro de todo planejamento formal que her-
damos.

Hoje, o déficit de recursos mantém-se, obrigando o
planejamento a formular estratégias que sejam imaginativas
em matéria de recursos e que a0 mesmo tempo tornem as
cidades competitivas uma em relag3o as outras. Hoje ji ndo
h4 mais o Plano regional e nacional como o que fez a
Holanda na década de 50 e que dizia a cada cidade qual seria
o papel dela para sempre.

Hoje as cidades conquistaram recursos, sendo com-
petitivas e fazem muito blefe 2 esquerda e a direita. Uma
cidade francesa foi buscar um grande estilista de moda para
fazer o design urbano, ao invés de um urbanista. Isto é
simbélico. Um socialista, professor de hist6ria, um homem
serissimo, de Montpellier, foi buscar os arquitetos do jetsef
da moda, do campeonato da primeira divisdo e d4 a cadaum
um territério. O primeiro foi Ricardo Bofill. Depois, cansou
Bofill, foi buscar Richard Meier. Quando eu fui 14 falar com
ele, ele me disse: “vocg ndo consegue que o Alvaro Siza
venha c4 fazer, tem ali um buraco bom para ele”. Isto é
competi¢io entre as cidades e hoje arquiteto vende em
matéria de politica urbana. Um arquiteto como Frank Gehry
vai aumentar a competitividade da cidade em relagdo as
outras, atraindo mais certas indistrias, certos escritérios,
certas atividades culturais, do que outras que ndo fazem esta
politica. E uma evolugio hoje permanente —na Europa
velha entfo, isto é obsessivo. Uma cidade faz alguma coisa
e hé outra que imita logo, tem que ter orquestras, tem que
ter 6pera... O urbanismo que capta as atividades que interes-
sam mais, por fazer apelo a niveis de m#o de obra melhor
remuneradas, logo reverte 2 maioria da populagio das cida-
des através dos impostos.

Palavras mégicas como cinergia e estratégia j4 estive-
ram na moda no mundo dos negécios ha dez ou quinze;
agora estiio na moda no urbanismo. J4 fui a trés encontros
este ano sobre estratégia das cidades. Os americanos lan-
cam o urbanismo catalitico, baseados em técnicas anilogos
ao da quimica —o catalisador quimico— ou da acupuntura:
eu atuo aqui para ter resultado além. Eu pico aqui e sei que
vai aparecer um Banco no outro lado e Universidade mais
longe, ali.

Hoje, o urbanismo é altamente negocial. Sei que a pala-
vra é perigosa, mas assumo-a. O urbanismo & negocial, pois
contrata como empresa a vida para as cidades. Oferece
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& EGorbusier agora ja ndo iria fazer aquela cruz sobre o quarteirdo de Paris, que é provavelmente o
desenho de maior violéncia e perversidade na histdria do urbanismo. Com um preconceito higienista
portras, Corbusier queria dizer: ‘a cidade tradicional nao serve mais.’ E isto foi das coisas mais terriveis
gestadas pelo movimento moderno. Hoje eu sou um anti-corbusiano assumido. y y
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intimeras contrapartidas e os interessados oferecem  cidade
outras tantas. Com isto pode-se aumentar recursos a curto
prazo ou amédio prazo. O Plano nio € mais o territério onde
tudo estava previsto e tinha lugar. O Plano é cada vez mais
um conjunto de lugares disponiveis para aquilo que se venha
discutir e negociar mais tarde. O Plano néo é mais para ser
feito, para ser cumprido, mas para ser interpretado. E menos
partitura antiga e mais jazz session. O Plano nfo é mais feito
por algumas pessoas muito inteligentes para serem cum-
pridos por pessoas burras e suspeitamente corruptas, mas é
feito por pessoas inteligentes que podem mudar de tendéncia
politica no campo democrético. N&o se pode ficar sempre
fazendo planos novos. Sé por si, o problema da alternéncia
democritica j4 é um aviso para planejador. Néo significa que
o Plano seja universal e que dé& para tudo, para todos os
partidos, para todas as tendéncias ou para todas as ideolo-
gias, nfo € isso. Mas h4 certamente certos aspectos estrutu-
rais, consensuais, que devem manter sua rigidez e h4 outros
que vio ser interpretados de maneira diferente por partidos
diferentes, que se sucedem no tempo.

Portanto, como conciliar o Plano com valores ]undlcos
sob a propriedade, com o Plano flexivel feito para negocia-
¢do? E outro problema, outra questdo. H4 uma coisa que eu
reparei e que ndo tenho vergonha de dizer. Nos planos que
fiz até hoje, falando por alto, eu diria que 30% sdo decisdes
seguras e 70% sio decisdes que podiam ser aquelas como
outras. O que ninguém tem ou pouca gente tem é coragem
de dizer isto, porque n6és damos sempre a sensacgio que o
Plano € aquele e nenhum outro, é aquilo comrigor. Ora, nem
tudo tem o mesmo grau de certeza num Plano. A defesa de
um rio tem um enorme grau de certeza, a defesa de uma
floresta tem um enorme grau de certeza, a defesa de um
centro histérico tem um enorme grau de certeza, quando
dizemos que nio é para destrui-los. J4 no tem 0 mesmo grau
de certeza quanto ao modo de como ele deve ser revitalizado.
Isso em geral o Plano nido diz, fica para depois. Mas muitas
das decisdes de localizacgfo das atividades —éarea de expan-
sd0 mais para ali ou mais para além, drea de comércio
concentrado aqui ou acoli— tanto pode ser assim, como
podc ser uma outra hipétese, uma outra, uma outra, uma
outra... Mas a ideologia do planejamento leva-nos a dizer

Croquis de Le Corbusier (Propos d’Urbanisme, 1945) para o re-
manejamento territorial de Paris. Os desenhos apresentam 3 esca-
las, surgindo como uma das intervengGes essenclais os 4 edificios
de escritério previstos para a entrada do vale entre Montmartre e os
Buttes-Chaumont




que é uma e a dizer que isto € tio seguro como a defesa de
um rio e do centro histérico e néo é.

Entio julgo que é por aqui que nés conseguimos legiti-
mar um Plano que tenha aspectos que sio rigidos e juridica-
mente obrigat6rios e aspectos que sejam abertos 2 interpre-
tacdo, A hist6ria, ao jogo dos atores, ao jogo das relagdes de
forgas da sociedade etc.

Podemos dar o exemplo de Barcelona. O prefeito jogou
pesado para sediar os Jogos Olimpicos, e dizia: “‘os Jogos
Olimpicos representam para a cidade um investimento bru-
tal. Renova linhas de metrd, estagdes, acroportos, novos
bairros, resto de 4rea portudria, toda zona do porto, equi-
pamentos esportivos. Obviamente que ndo sdo os Jogos
Olimpicos que irdo pagar tudo.” Portanto, abre-se uma
negociagio entre 0 municipio, os outros municipios ao lado,
vizinhos menores, o governo central, o Comité Olimpico
Internacional e as forgas econdmicas da cidade e algumas
multinacionais. E com este clube que se contratam os Jogos
Olimpicos. O ator dominante é a municipalidade, € a prefei-
tura que leva o barco ao porto, nfio ha dividas que fez bem.
Deve ter sido a cidade que melhor soube fazer um programa
deste em trés ou quatro anos. Em todo o caso, nfio podemos
esconder que foi gasto muito dinheiro.

Podia-se ter dito: o Plano nfo previa nem Vila Olimpica,
nem os anéis do porto, nem muitas destas grandes infra-
estruturas. Nio, eles nfo comegaram por rever o Plano,
como ainda nfio fizeram a revisdo do Plano, mas fizeram
outra expansdo da cidade com o velho Plano vigente, e em
boa parte, contra o velho Plano, dizendo que estavam inter-
pretando-o na busca de respostas. Estavam a refazé-lo no
dia-a-dia, projeto a projeto, & medida que iam tendo os
programas concretos. O que aconteceu com Barcelona e
acontece com imensas cidades sfo as transformagées por
projetos. Agora, o projeto vai a frente do Plano, o que € uma
coisa estranha, pois sempre me disseram: ‘‘primeiro vocé
precisa fazer o Plano Nacional, depois o Regional, depois o
Metropolitano, depois o Municipal, depois, por fim, pro-
jeto.” Como a histéria das caixas chinesas.

Nio é mais isso que estd acontecendo. Ocorre que os
sentidos descendente e ascendente do planejamento é cada
vez mais aleatério, depende das circunstincias —nédo &
casual mas nfio tem lei prépria. Posso éomegar pela ponta
de cima, pela ponta de baixo ou pelo meio; tenho € que saber
0 que estou manipulando.

Temos hoje, em simultineo, etapas da histéria urbana
que, nos paises ricos, sucederam-se uma apés outra, ao
longo de 150, 200 anos: temos fendmenos de urbanizagdo
—urbanizag¢io no sentido estrito, isto €, de crescimento ¢
transformagZo da cidade herdada—, temos fendmenos de
suburbanizagdo legal e ilegal, ja temos fendmenos de desur-
banizagdo, onde ja ndo hé alastramento, mas saltos sobre o
campo, para localidades que nfo tinham estruturas urbanas.
Tanto a urbanizagdo, como a suburbaniza¢do, tém uma
estrutura urbana. Em geral, a suburbanizago se faz a partir
dos caminhos que eram aquela transi¢o da cidade para o
campo, nas quintas, como as ruas tradicionais que existiam
no século XIX e no principio do século XX. A desurbani-
zagAo ja é um salto para desconhecidos, um salto qualitativo.

A desurbanizagdo ocorre quando uma grande indistria
se estabelece em uma 4rea sem nada e a cidade vai atrés dela.
A suburbanizagéo ocorre quando a universidade escolhe um
campus, onde nio hé nada, s6 campo. A desurbanizacio,

OCuULUM 3

Plano de Londres de 1943 de Abercrombie e Forshaw. A
partir do centro (do mais escuro para o mais claro: o Con-
dado de Londres, o inner ring, o suburban ring, o green belt
e o outer ring, onde surgem as new towns.

& Epatrick Abercrombie, tatico pelo qual eu te-
nho a maior admiragdo, fez o Plano de
Londres em 1943 e errou completamente
a previsao do terciario e errar na previsao
do terciario em Londres € 0 mesmo que
errar tudo. Fez um plano maravilhoso, sob
bombardeio nazista, em apenas um ano.
Desenhou quarteirdo a quarteirdo: E incri-
vel o que aquele homem fez, mas na rea-
lidade falhou porque errou nas previ-
soes. 59

quando o hipermercado escolhe um médulo numa auto- .

estrada entre duas cidades, cada uma de 300.000 habitantes
ou 400.000 ¢ nfo subiirbio de uma e nem da outra. A
suburbanizacio quando o Estado decide fazer, como por

-exemplo agora na Europa, um Parque Tecnologico, onde

instala as antenas da universidade e indiistrias de ponta para
movimentar o setor industrial, para modernizar e que em
geral escolhe regies muito periféricas, onde os cientistas e
os técnicos, que de inicio vio de trem, dnibus ou automével,
vio mais tarde instalar-se, porque comegam a surgir bairros
em torno, comega a se fazer cidade. Chamemos a isto de
suburbanizac3o.

Ora, quando o urbanismo se criou e a Carta de Atenas
foi escrita, criou-se o principio de que todos os homens
devem viver da mesma maneira e hoje os homens felizmente
dizem que ja ndo querem viver todos da mesma maneira,
mesmo que tenham o mesmo dinheiro, isto € importante mas
aumenta a tal esquizofrenia urbanistica.

Finalmente h uma reurbanizagdo que é o movimento
ao contrério. Outras atividades que estavam dispersas, re-
centram-se e por isso € que se diz hoje na Europa que hé o
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renascer de alguns centros com atividades que estavam na
periferia. Imaginemos que esta escola que me convidou a vir
ao Brasil abandona o campus e vai para o centro da cidade.
Esta fazendo uma recentralizagdo, depois de ter passado por
um processo de suburbanizagdo ou mesmo de desurbani-
zagdo.

Se todos os processos ocorrerem em simultineo, temos
um problema complicado. Desde os politicos identificarem
o seu eleitorado, até os urbanistas identificarem os agentes
do processo. Por exemplo, um construtor pode estar fazendo
um escritério na cidade e quer vender a um banco, enquanto
um outro construtor faz escritérios a 20 quiibmetros, em 4rea
desurbanizada, e sabe que este escrit6rio s6 pode funcionar
emregime de aluguel. Sfo 16gicas completamente diferentes
—da propriedade ou do aluguel—, mas o produto é o
mesmo, € uma atividade tercidria e até a tipologia arquitett-
nica pode ser parecida. As conseqiiéncias que se tem para
com as tipologias arquitetdnicas também sdo enormes: te-
mos a redescobrir as cidades jardins, sobre as quais o movi-
mento modernista alem@o e francés, sobretudo Corbusier,
tinha langado um anétema, chamando-as de solugio pe-
queno-burguesa. Corbusier agora ji ndo iria fazer aquela
cruz sobre o quarteirdo de Paris, que é provavelmente o
desenho de maior violéncia e perversidade na histéria do
urbanismo. Com um preconceito higienista por trds, Cor-
busier queria dizer: “‘a cidade tradicional nio serve mais.”
E isto foi das coisas mais terriveis gestadas pelo movimento
moderno. Hoje eu sou um anti-corbusiano assumido.

* * *

Podemos imaginar o seguinte quadro: um niicleo de
cidades que cresce radiocéntrico, a cidade que depois gera
subiirbio industrial ou residencial, ji depois do cinturio
verde —inventado pelo urbanista para ela no alastrar, que
com isto s6 conseguiu inconvenientes, pois aumentou o
tempo dos transportes e o custo da infra-estrutura. A rede de
estradas vai ser tornando mais complexa, comega a subur-

Plano Estratégico para Londres de 1970, que mudou a
énfase de crescimento para fora da cidade e introduziu as
Zonas de crescimento principais.

€ €Eu diria que o sistema de planejamento,
nesta fase confusa, introduziu a idéia de
estratégia, criada pelas Corporation para
competirem entre si. E estratégia no senti-
do politico e econdmico, com alguma visu-
alizacdo espacial, com algumas hipéteses
espaciais. Nao é um Plano convencional,
mas um documento sobretudo dirigido a
captar recursos. 5y

banizagfio, um pouco terceiro-mundista, como temos 14 no
Porto, como temos 14 no norte de Portugal, com fibricas,
casa, escola, tudo misturado ao longo das ruas, mas onde
apesar de tudo hd menos acidentes do que nos bairros novos
com trifego expresso.

E, finalmente, sobre este territério confuso, geram-se
grandes nés, aparecem o parque industrial, a universidade,
o hipermercado, os hotéis, o jardim zool6gico, aparecem as
coisas mais mirabolantes. Quase todas as fun¢des modernas
inovadoras, que exigem grande espago, nio cabem na cidade
tradicional, néo cabem no subiirbio, a nio ser que haja uma
grande transformacio nas localizagdes da estrada de ferro,
ou dos gasdmetros, ou de outras atividades que ocupam
grandes 4reas centrais. Estive em Sio Paulo e vi que no
centro ainda existem enormes 4reas desse tipo. Ou entfo j&
véo deliberadamente para uma nova periferia —que j néio
€ periferia, é a futura cidade. Sdo estes os motores dessa
cidade hipotética:

« expansio por continuidade
» expansdo por cidade satélite
» €Xpansio linear

« expansido por nebulosas ou constelagbes mais ou
menos reticulares e, finalmente,

» eXpansdo através da formacio de nés ou polos de
atracdo onde nio havia nada, s6 estrada

Bom, como é que se faz 0 zoneamento diante disto? Eu
diria que o sistema de planejamento, nesta fase confusa,
introduziu a ideia de estratégia, criada pelas Corporation
para competirem entre si. E estratégia no sentido politico e
econdmico, com alguma visualizacio espacial, com algu-
mas hipéteses espaciais. No é um Plano convencional, mas
um documento sobretudo dirigido a captar recursos. E uma
espécie de programa, mas nfo um programa eleitoral, onde
se promete tudo, ou costuma-se prometer tudo (eu nio
concordo, € 6bvio, mas é o costume). Em uma estratégia nio




Bairro Dammerstock em Karlsruhe projetado por Walter
Gropius, em 1928.

€ €Hoje ndo sabemos o que é cidade, o que é
campo. Hoje temos ddvidas se as cidades tem
que ter todas 0s mesmos standards, se toda
cidade deve ter slogan, como pensava Walter
Gropius. Nos anos vinte, achava-se que todos
deviam ter aquele tipo de casa, aquele tipo de
cozinha, aquele tipo de hébitos. 5y

se deve prometer tudo, deve se dizer assim: “‘se quisermos
isso, temos que fazer isso.” E uma coisa que em geral nio
se diz nos programas eleitorais, onde o que interessa é ser
eleito. Em um documento de estratégia nio basta ser eleito,
tem que ser dito como v&o ser obtidos os recursos para as
infra-estruturas, para conseguir criar a qualidade ambiental
proposta, para conseguir criar tantas outras coisas possiveis
e imaginéveis, de maneira que isto atraia mais recursos e
depois se reproduzam.

No jogo democritico, a estratégia tem um papel determi-
nante. As pessoas podem nfo entender um Plano de urbanis-
mo, mas conseguem entender uma estratégia e os custos da
mesma, ¢ podem dizer se aceitam ou nio esse jogo. Mas a
estratégia ndo pode ser s6 de palavras e niimeros, tem que
ter uma visualizagio espacial que seja *“‘catalizadora™ —co-
mo diriam os americanos—, quer dizer, que atraia, chame a
atengdo, mesmo que depois ndo se faca assim. Ao menos
teve a funcfo de precipitar o interesse, de mostrar como a
estratégia poderia vir a se materializar. Quando existirem as
condi¢gdes para isto, o arquiteto-urbanista ji serd outro
—mesmo que seja 0 mesmo, provavelmente mudaram suas
convicgdes; mas a primeira visualizagfo espacial cumpriu
uma certa funcdo. Tem seus riscos, pois no fundo a imagem
da arquitetura é usada um pouco como técnica publicitiria,
mas o documento de estratégia tem isto também. Mas ndo
chamemos de publicidade, chamemos de comunicagdo, on-
de poderemos veicular nio s6 uma mensagem, uma idéia,
mas também visualizar o que pode ser conseguido. Penso
que isto pode ajudar a divulgar o que é arquitetura, o que é
urbanismo por tris das palavras, levar para a populagfo a
nossa maneira de pensar.

Uma estratégia se traduz imediatamente em programa
—Vila Olimpica em Barcelona, utilizar Montjuic para con-
centrar os equipamentos ou arrumar a 4rea portudria. O
Plano diluido est4 ali do lado, ji existia e nio h4 nenhum
novo. Bem, o programa pode traduzir-se imediatamente em
urbanismo, utilizando solos que j4 existem ou comprando
solo, ou fazendo tragados de infra-estrutura que dio a base

OCuLUM 3
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para depois poder construir. Trata-se de uma nova vinheta
que estd aparecendo no planejamento, pelo menos na Euro-
pa, chamado projeto de espago piiblico.

No final do século passado e no principio deste século,
os engenheiros faziam as cidades, aqui no Brasil, na Ingla-
terra, na Franga e em toda parte dos Estados Unidos e a isto
chamévamos tragcados das ruas. Um bairro clandestino
comega sempre por um tragado, € um projeto de espaco
piiblico, o mais rudimentar e o mais tortuoso de todos.
Felizmente para os arquitetos —porque tem um papel para
o arquiteto!— € o espago piiblico, ou se quiserem’o espago
coletivo, a vinheta dos novos planos. Os planos podem ser
muito abertos em relacio as tipologias, muito abertos em
relagfio aos niimeros, mas devem ser muito precisos na rua
que se vai abrir, no estacionamento, nas arvores, nos jardins.
Nio € preciso que todos estejam desenhados no Plano. No
Plano devem estar intengdes, eixos, tragos, que depois,
através do programa, vio ser executados.

A hipétese para planejamento que eu lango é dar mais
forga a questio da estratégia, e uma estratégia visando
procurar meios e reduzir as incertezas da decisio do Plano.
mesmo que com isto eu faga Plano um pouco mais tarde.
Uma estratégia langa uma discussio, atrai certos projetos e
quando recursos chegam através de um contrato com o setor
privado, eu digo: *‘agora j4 sou capaz de fazer o Plano fisico,
o Plano de urbanismo, o Plano tradicional, enfim —o Plano
Diretor Municipal.”

A crise da fungfo do Estado de Previdéncia ou Estado
Assistencial é uma crise do investimento piblico e umacrise
da legitimidade do Estado como tinico promotor urbano.
Isso significa mais contratagio do que ndo é Estado, nio é
necessariamente privatizagio de tudo. Com certeza, é con-
tratar muito mais coisas, com fundagbes, com empresa
mista, com sistema em que o Estado tem uma certa funcio
mas pode ndo ser o investidor principal. Portanto, sio nego-
ciagbes de contrapartida, com defini¢es das regras do jogo,
€ fazer uma parceria. Agora na Europa estd sempre se falando
de partnership, os franceses partenaire. Partnership ou
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partenaire em portugués antigo quer dizer parceria. Eu
tenho usado parceria. No fundo, € um sistema misto, de
acordos entre sociedade civil e Estado.

Isso se traduz no planejamento em uma maior 1mport§n-
cia dos programas. O programa € que vai resolver o que o
planejamento fisico nunca conseguiu: ser integrado. O Pla-
no fisico ndo é o documento ideal para integrar o quer que
seja. Plano fisico é no fundo setorial, ndo integrado. O que
pode ser integrado é um programa de agdo, que age sobre
um determinado territério. Este programa é que é integrado
e di sentido a participagio popular nos planos diretores
municipais. Normalmente se tem uma grande ilusio da
participagio popular nos Planos fisicos. Ilusio de todos: do
politico, que vé as pessoas na sala e acha que por éstarem
ali ja estdo participando; das pessoas que estdo na sala e
acham que j4 entenderam o Plano que o arquiteto estid mos-
trando (mas, dos slides projetados na parede, ndo conse-
guem perceber nada, pois aquelas tramas todas sfo muito
confusas, com legendas misteriosas, e, em geral, o que as
pessoas muito desconfiadas vdo ver € o que acontece nos
seus terrenos). Mas a participagio sobre um programa de
agdo tem pleno sentido porque € ai que a comunidade pode
ser envolvida no programa de agfo. O Plano fisico serd um
reflexo dessa participagio, mas néio é um objeto ideal para
fazer a participagfo, porque é um objeto demasiado tecnicis-
ta, que tenta ser discutido em si mesmo e nfo nos seus
pressupostos. Mas os pressupostos sfio politicos, logo tem
todo sentido a participagio popular, assim como nas discus-
sdes sobre os recursos do Plano. Aumentar impostos ou ser
feito pelas multinacionais? “E quanto vai custar a se for feito
pelas multinacionais?”, diz o cidaddo desconfiado, pois ji
aprendeu a desconfiar sempre de coisas muito boniths.

Grandes Projetos Urbanos para Madrid. Revisio em curso nos
anos 90 do Plano Geral de Madrid

ESTRATEGIA DO LESTE

PARQUE DE VALDEBEBAS

PARQUE EMPRESARIAL

SUBURBIO DE HORTALEZA
NORTE DE CHAMARTIN. AREA DE NOVAS ATIVIDADES
OPERAGAO RIACHO DO FRESNO
OPERACAO ACAMPAMENTO
SUBURBIO DE CARABANCHEL
PARQUE LINEAR DE MANZANARES
10 OPERAGAO MENDEZ ALVARO

Il AVENIDA DE CORDOBA
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€ ENa estratégia é possivel ir diretamente ao
programa e do programa diretamente ao
projeto .de espago publico, inclusive ndo
fazendo um plano pormenorizado para toda
a cidade. O programa pode até comportar
uma intervengao sdcio-cultural —uma Ope-
ra, por exemplo—, algo nunca presente em
um projeto de urbanismo tradicional, mas
cada vez mais essencial em uma estratégia
pois isto estd diretamente relacionado com
a capacidade de uma cidade atrair investi-
mentos de ponta. y y

Mas a participagio também entrou numa crise porque
ela comegou por se constituir como um contra-poder. Na
Europa, como ndo se conseguiu muito, as pessoas se senti-
ram muito fraudadas. Mesmo entre os revoluciondrios por-
tugueses de 25 de abril, a participagio foi complicada. Eu
estava por acaso no governo e lancamos o Programa dos
Bairros. As pessoas organizavam-se em cooperativas e ti-
nham uma equipe de projetistas e eram os préprios mem-
bros que faziam a obra. O Estado dava o dinheiro para os
materiais ou o dinheiro todo da obra, conforme o caso. Eles
discutiam com o arquiteto e, se nio gostavam dele, despen-

. diam-no; o arquiteto fazia o possivel para nio ser despedido

€ enganava-os constantemente. Uma excegio, Siza Vieira
dizia-lhes: *‘eu tenho aqui o modelo da casa em tamanho
natural, vejam como € a casa e digam tudo que acham. Mas
eurefago e faco o que quiser, ndo o que os senhores querem,
pois estou aqui para fazer o que eu acho que deve ser feito,
com a novidade de que vos ougo.” Siza niio enganou nin-
guém, mas havia outro que dizia: “‘sou o plotter do povo, o
povo mexe no mouse e eu desenho’” Esta € a fase do contra-
poder.

Deixando de lado o exagero, a participagio abre a possi-
bilidade do surgimento de mediadores plausiveis possiveis,
que vio avaliar alternativas, que se traduzem num Plano, em
algumas garantias que o Plano deve ter € que sejam do
interesse geral. Isto d4 ao Plano legitimidade, para poder ter
a devida flexibilidade em outras coisas. Faz parte daquele
jogo que eu estava sugerindo, onde as coisas podem ser tanto
de um geito como de outro. O Plano nfo deve ser rigido.
Contém sobretudo as salvaguardas ambientais, certos mini-
mos de qualidade dos servigos urbanos, lixo, transporte, etc.
O Plano, a estratégia deve contar com isto.




Grandes Projetos Urbanos para Barcelona, em 1992, por ocasiio
dos Jogos Olimpicos

I. VILA E PORTO OLIMPICOS
2. MONTJUIC

3. DIAGONAL

4, VAL D'HEBRON

5. PRAGCA DAS ARTES

& €0 Plano de Barcelona ndo previa nem Vila
Olimpica, nem os anéis do porto, nem mui-
tas destas grandes infra-estruturas. Eles
ndo comegaram por rever o Plano, como
ainda nao fizeram a revisao do Plano. Esta-
vam a refazé-lo no dia-a-dia, projeto a proje-
to, 2 medida que iam tendo 0s programas
concretos. O que aconteceu com Barcelona
e acontece com imensas cidades sao as
transformagdes por projetos. 59

As salvaguardas ganham uma grande importincia nos
planos. Queria com tudo isto dizer que agora deveriamos ter
planos do sim, do ndo e do talvez.

O sim é aquilo que hd consenso para se dizer o que € que
deve ser feito. O ndo sio aquelas coisas em que a generalida-
de da populagio —n3o quer dizer todos, nunca sfo todos—
pede a nés, Estado, municipio, plancjadores que trabalham
para o municipio. Que seja rigida ao defender aquilo, porque
aquilo é patriménio de todos, e é precioso para o futuro. E
depois o talvez, que é anossa arma para a flexibilidade, para
a negociacfio, para a captacdo de oportunidades.

Que seja bem entendido: este discurso'ndo € um discurso
anti-planejamento, mas um discurso contra determinado
planejamento, de um certo estilo que eu acho que jé deu o
que tinha que dar, e a favor de um planejamento mais
estratégico, mais flexivel, mas que ndo abra mio daqueles
valores que sdo consensuais na coletividade.

Hoje niio sabemos o que é cidade, o que é campo. Hoje
temos dividas se as cidades tem que ter todas os mesmos
standards, se toda cidade deve ter slogan, como pensava
Walter Gropius. Nos anos vinte, achava-se que todos de-
viam ter aquele tipo de casa, aquele tipo de cozinha, aquele
tipo de h4bitos. Hoje ndo se pensa mais assim, como também
nfo se aceita o paradigma de que um centro € linico, € o resto
é satélite. Hoje as 4reas, os territérios so poli-nucleados,
nio h4 mais hierarquias pré-definidas, pois elas estdo sem-
pre se fazendo e se desfazendo. A cidade que esti por cima,
decresce, depois sobe outra vez na qualidade de vida. A
cidade inglesa Manchester, por exemplo, € um bom exemplo
disto, pois melhorou muito em relacio a Londres, ao fazer
uma politica de recuperagio urbana que Londres ndo fez.

OCULUM 3

BARCELONA

Os velhos paradigmas estfio em crise. As situagdes sio
novas e o territério é uma rede de niicleos ligados por
telecomunicagdes ou por transportes rapidos. HA uma cons-
tante mudanga nos papéis da cidade, nenhuma cidade tem
estabelecido o seu papel para todo o sempre, tem.que lutar
por ele. )

Penso que era um pouco isto que vos queria comunicar.

NOTAS

4
1.  OProgramaS.A.A.L. — Servico Ambulatério de Apoio Local — foi criado pela
Revolug#io dos Cravos de 25 de abril de 1975 e visava um trabalho intensivo de
recuperagio e legalizagio dos bairros clandestinos de Lisboa.

2. Nuno Portas, na ocasifio desta palestra, era Secretdrio de Planejamento da
" Prefeitura de Vila Nova de Gaia, cidade préxima 2 cidade do Porto, Portugal.

NUNO PORTAS é professor titular na cadeira de Urbanismo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo de Porto/Portugal. Regeu disciplinas em Universi-
dades da Espanha, Franga, Marrocos e Argentina. Foi assessor do Plano Geral
e coordenador do Planejamento Metropolitano de Madrid entre os anos de 1981
¢ 1983, E perito das Nagdes Unidas para seminarios temdticos sobre problemas
urbanos. Foi Secretério de Estado da Habitag#o e Urbanismo nos trés primeiros
Govemnos Provisérios de Portugal, de 1974 a 1975.
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