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RESUMO

Este trabalho procura mostrar que a Educagao a Distancia Mediada por Computador (EDMC) se
adequa perfeitamente & implantagéo de cursos de pds-graduagéo, em particular em um pais de
grandes extensdes territoriais como o Brasil. Como uma resposta a esta adequagao, apresentam-
se algumas diretrizes estratégicas de projeto para a implantagao real de um curso de Mestrado em
informatica (Gerenciamento de Sistemas), formatado como uma rede inter-regional para quatro
Universidades Catélicas: PUC-Campinas, Universidade Catélica de Brasilia (UCB), Universidade
Catolica de Goiania (UCG) e Universidade Catodlica Don Bosco de Campo Grande (UCDB).
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ABSTRACT

This paper highlights that Computer Mediated Distance Learning fits very well for implementing
graduated courses in countries that present large territorial extension, as Brazil does. As an answer
to this suitability some sterategic project guidelines are presented for the real implementation of a
Master Degree Course in Information Systems Management formated as an inter-regional academic
network involving four ctholic universities: Pontifical Catholic University of Campinas (PUC-Campi-
nas), Catholic University of Brasilia (UCB), Catholic University of Goiania (UCG) and Dom Bosco
Catholic University of Campo Grande (UCDB).
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1. INTRODUGAO

A Educagao a Distancia é mais antiga do que
parece, pois ja contabiliza mais de um século de
existéncia. Seus primérdios remontam ao ano de
1881 quando William Harper, primeiro reitor e
fundador da Universidade de Chicago, ofereceu,
O Professores do Instituto de Informatica da PUC-Campinas.

com absoluto sucesso, um curso de Hebreu por
correspondéncia. Em 1889 o Queen’s College do
Canada deu inicio a uma série de cursos a distan-
cia, sempre registrando grande procura pelos
mesmos devido, principalmente, a seu baixo custo
e as grandes distancias que separam 0s centros
urbanos daquele pais.
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Daquelaépocaemdiante, a Educagéo a Distan-
cia foi sendo desenvolvida utilizando-se dos mais
variados ferramentais pedagdégicos possiveis, de-
pendendo de fatores tais como: as caracteristicas da
escola e dos professores, o tipo de curso ministrado,
da distribuicdo geografica entre escola e alunos e,
principalmente, a tecnologia disponivel e a relagao
custo/beneficio para o uso da mesma. Em fungéo,
principalmente, da tecnologia de transmisséo de in-
formagao adotada, aevolugdo da Educagédo a Distan-
cia pode ser dividida em trés fases cronoldgicas, ou
geragdes [Saba 97] [Roberts 96]. A primeira foi a
geracao textual, que se baseou no auto-aprendiza-
do com suporte apenas em simples textos impres-
S0s, 0 que ocorreu até a década de 1960. A Segunda
foi a geracdo analdgica, que se baseou no auto-
aprendizado com suporte em textos impressos inten-
samente complementados com recursos tecnolégicos
de multimidia tais como gravagdes de video e audio,
0 que ocorreu entre as décadas de 1960 e de 1980.
Aterceira é a atualgeragao digital que se baseia no
auto-aprendizado com suporte quase que exclusiva-
mente em recursos tecnolégicos altamente diferenci-
ados, que podem ser balizados pelos seguintes fato-
res [Wilson 97] [Spodik 97]:

e A eficiéncia e o baixo custo dos modernos
sistemas de telecomunicagéo digital e via
satélite;

e A alta interatividade e o baixo custo dos
modernos computadores pessoais;

e A amplitude e o custo acessivel das redes
computacionais locais e remotas, tais como
as intranets e a internet.

As novas tecnologias, altamente interativas,
permitiram o surgimento dos sistemas de EDMC —
Educagao a Distancia Mediada por Computador, que
pbem criticamente em cheque a eficiéncia pedagdgi-
cadosistemaeducacional convencional, baseado no
uso exclusivo dasalade aula, totalmente sincrono, ou
seja, exigindo presengas fisicas e simultaneas de
instrutor e alunos. O uso do ferramental pedagégico
atualmente disponivel pela EDMC permite o ofereci-
mento de condigdes assincronas de aprendizado,
que podem, e devem, ser combinadas parcialmente
com o ferramental do sistema convencional, este em
menor escala, permitindo uma combinagao estreita
de grande flexibilidade e alta eficiéncia no aprendiza-
dofinal. Uma outra particularidade do EDMC é que as

modernas tecnologias, atualmente disponiveis, per-
mitem o oferecimento de multiplas combinagdes de
ferramentas pedagdgicas, modernas e tradicionais,
cominegavel e significativo melhoramento darelagédo
custo/beneficio de implantagdo e manutengéo dos
programas de pds-graduagdo nestes moldes.

Em todo o mundo, em particular nos paises
denominados de “primeiro mundo”, a EDMC estad em
franca expanséo, sendo largamente implantada por
meio de programas de grande porte. Isto tem ocorrido
com mais intensidade nos paises de grande extenséo
territorial, como Canad4, Estados Unidos e Australia,
que estéo na fronteira avangada do uso extensivo dos
processos de EDMC, com um sem numero de pro-
gramas, a maioria promovido por suas melhores e
maiores universidades e empresas. Alguns paisesda
América Latina, como México e Venezuela, também
possuem programas significativos de EDMC.[Lewis
& Romiszowski 97] [Klemm & Utsumi 97].

No Brasil o interesse pela educagao a distancia
sedestacou quando, noinicio dos anos 60, 0 Bispo D.
Fernandes do Parana convidou a Prof Eda de Souza,
atualmente coordenadora da Catedra UNESCO de
Educacéo a Distancia da Universidade de Brasilia, a
elaborar um projeto para educagao a distancia desti-
nado a zonarural paranaense, segundo os moldes de
outro ja colocado em funcionamento por D. Eugénio
Sales em Natal-RN. No Brasil ainda sdo poucas as
iniciativas do emprego de EDMC, em particular na
pds-graduagao stricto-sensu, destacando-se neste
mister as iniciativas da Universidade Federal de San-
ta Catarina (UFSC), da Pontificia Universidade Cato-
lica de Campinas (PUC-Campinas) e da Universida-
de Catdlica de Brasilia (UCB), estas duas motivo de
relato no presente trabalho [Gomes 97].

Opresente trabalho procura mostrar a viabilida-
dedaimplantagao de cursos de p6s-graduagao stricto
sensu, baseado na EDMC. Na segéo 2 identificam-se
o0s principais projetos de EDMC em andamento em
todo o mundo, e também no Brasil, mostrando o
alcance, abrangéncia e importancia do uso da EDMC
como alternativa pedagégica. Na segédo 3 discutem-
se as principais tecnologias digitais necessarias para
ousoda EDMC, relacionando-as com as ferramentas
pedagdgicas convencionais. O relato daimplantagao
de uma rede de pds-graduagao stricto sensu basea-
da no uso da EDMC é apresentado na segéo 4.
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2. FERRAMENTAL PEDAGOGICO PARA EDMC

A composigao pedagdgica da EDMC néo deve
apenas resolver as questdes das grandes distancias.
Deve também, e principalmente, buscar suprir as
necessidades de interatividade do aluno com o tema
de estudo bem como valer-se do ferramental
tecnolégico disponivel como forma de aperfeigoar os
aspectos pedagogicos do ensino, permitindo cumprir
os principais fatores de uma educagéo centrada no
aprendizado interativo, dindmico e contextualizado
[Spennemann 97].

Normalmente, o processo contextualizado do
aluno passa pelas seguintes fases:

12) Recepcao de idéias, conceitos e informa-
coes;

22) Re-concepgdo das idéias, integrando-as
com sua prépria experiéncia

3?) Exemplificagdo das idéias, integrando-as
com sua prépria experiéncia

4?) Generalizacéo a partir das idéias ja inte-
gradas

52) Geragdo de questdes a partir das idéias ja
integradas

62) Conexao das idéias com o discurso

Levando em conta estes fatores, para efeito de
analise comparativa as ferramentas pedagogicas
basicas a serem referenciadas séao as seguintes:

e textos didaticos;

e aulas expositivas;

e orientacdo de trabalhos de pesquisa;
e avaliacdo de trabalhos.

Nessa linha, as ferramentas pedagogicas a
serem analisadas sdo divididas em dois grandes
grupos, quais sejam, convencionais e ndo-convenci-
onais. As ferramentas convencionais, largamente
utilizadas no ensino tradicional, s&o as seguintes:

e textos didaticos em papel;

e aulas expositivas com presenca pessoal si-
multanea de professor e alunos;

e orientacdo de pesquisas e dissertagées com
presencgapessoal simultdneade orientadore
um aluno por vez.

e avaliacdo de trabalhos e seminarios com
presenca pessoal simultanea de professor e
grupos de alunos. .

As ferramentas ndo-convencionais, ou virtuais,
utilizadas pela EDMC, podem ser também divididas
em dois sub-grupos:

e Essenciais — que se caracterizam pela alta
confiabilidade, pela facilidade de uso e pelo
baixo custo;

e Complementares — que se caracterizam
pelo diferencial tecnolégico oferecido, que de
maneira geral-apresentam custos mais ele-
vados.

Sao consideradas ferramentas essenciais de
EDMC as seguintes:

e textos didaticos disponibilizados em Home
Pages na Internet (sem animagao);

e aulas expositivas disponibilizadas em Home
Pages na Internet (com animagéao);

e orientagado de pesquisas através de correio
eletrénico (e-mail) e didlogo remoto (chat);

e avaliacdo de trabalhos e seminarios através
de correio eletrdnico (e-mail) e dialogo remo-
to (chat).

Sé&o consideradas ferramentas complementa-
res de EDMC as seguintes: '

e textosdidaticos gravados em CD-ROM (sem
animacao);

e aulas expositivas disponibilizadas em CD-
ROM (com animagcéo) e/ou sistemas de tele-
conferéncia;

e orientagdode pesquisas e dissertacdes atra-
vésde sistemas de video ponto-a-ponto (VDp-
p) e didlogo remoto (chat);

e avaliagdo de trabalhos e seminarios através
de sistemas de tele-conferéncia e/ou siste-
mas de video ponto-a-ponto (VDp-p).

A implantacéo de cursos de EDMC deve consi-
derar a viabilidade de uso da tecnologia em todos as
fases: producdo da informagéo, disponibilizagao da
informagéao e obtencdo da informagdo. O atual mo-
mento tecnoldgico tem disponibilizado os recursos
necessarios para suprir o ferramental pedagogico,
em todas as fases do ensino, a uma relagéo custo-
beneficio muito vantajosa. A seguir discute-se o
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ferramental tecnolégico, tanto o essencial como o
complementar, atualmente disponivel para a elabo-
ragéo de cursos por EDMC.

Para a produgéo de textos didaticos, atualmen-
te dispde-se de browsers e processadores de texto
que operam com a linguagem HTML (Hyper Text
Markup Language) que permite a elaboragdo de
textos com grande capacidade de agregagdo de
informagao correlata através de hyperlinks. Alguns
dos browsers mais utilizados atualmente, além de
servirem para navegacgao pela Web s&o editores de
documentos em HTML e podem ser obtidos gratuita-
mente, 0 que em muito barateia a criagdo e edigdo de
textos didaticos usando esta linguagem. Além disto,
muitos programas geradores de imagens animadas
podem ser encontrados gratuitamente na rede, per-
mitindo a edigdo de textos didaticos mais elaborados,
inclusive utilizando de recursos gréaficos que também
podem ser disponibilizados através de sua inclusao
em péaginas elaboradas em linguagem HTML.

A produgcdo de aulas expositivas, para
disponibilizagdo através de computadores, requer
uma composigao de elementos didaticos que devem
ser integrados: parte expositiva e parte interativa. A
parte expositiva corresponde a digitalizagao de certos
periodos de video em que o professor apresenta a
estrutura da aula e um resumo de sua composigao,
elabora uma resenha do aprendido e propde novos
estudos. Esta parte expositiva é intercalada com a
parte interativa, onde sdo apresentadas informagdes
elaboradas com os mais diversos programas para
composigao de apresentagoes. A integragdo destas
partes inclusive permite um ritmo mais intenso da
aula, incentivando o aluno ao aprendizado e evitando
periodos de pouco interesse por parte do aluno.

A interacdo pessoal entre aluno e professor
ocorrida na orientagdo de pesquisas e mesmo na
avaliacdo de outros trabalhos pode ocorrer de varia-
das formas. A forma mais tradicional, ja largamente
utilizada desde longa data, corresponde ao uso do
correio eletrénico (e-mail), através do qual documen-
tos podem ser transferidos de uma pessoa a outra.
Recentes avangos ocorridos nos programas de cor-
reio eletronico permitiram a insergéo, no corpo de
uma mensagem, de documentos gerados pelos mais
variados programas de edi¢ao de texto, video, apre-

sentagdes, etc. Com isto aumentou-se a eficiénciada
troca de informagdes através deste meio de comuni-
cagao. Outros avangos recentes tém permitido tam-
bém ainteragédo de voz e video ponto-a-ponto através
de browsers operando na Web. Isto tem, em muito,
ampliado a capacidade de interagéo entre professor
e orientados. Ha que se notar o fato que os citados
browsers podem ser obtidos, em sua maioria, gratui-
tamente na prépria Web. Para a disponibilizagdo dos
diferentes elementos didaticos do curso, (textos, au-
las, avaliagdes, etc.) a Web apresenta-se como me-
canismo indiscutivel, com boa eficiéncia para este
tipo de documento, com alta disponibilidade de aces-
so praticamente a qualquer interessado e com baixo
custo.

Paraaobtengao dos diferentes elementos dida-
ticos do curso, (textos, aulas, avaliagdes, etc.) diver-
sos tipos de browsers podem ser obtidos gratuita-
mente na rede, que permitem ndo sé a visualizagdo
de textos editados nas mais variadas linguagens (néo
apenas HTML) mas até a visualizagdo, e mesmo
interagbes, com animagdes através da adigdo de
diversos médulos, que também podem ser obtidos
gratuitamente. Quanto as ferramentas complemen-
tares, estas representam alternativas mais
dispendiosas, mas que também podem ser adotadas
nas diferentes fases da implantagdo e execugao de
cursos por EDMC. O ferramental de EDMC, confor-
me discutido acima, pode ser sintetizado pela matriz
de composicdo da Figura-1.

3. DIRETRIZES BASICAS DE PROJETO

A rapida evolugéo da ciéncia e da tecnologia
tem levado os profissionais a buscar um aprimora-
mento constante e dindmico, de forma a atender as
exigéncias crescentes de um mercado de trabalho
altamente competitivo. De forma geral, os cursos
isolados e de curta duragao, que procuram oferecer
atualizagao tecnolégica, nao tém conseguido dar aos
profissionais uma necessaria formagao solida, com
uma base consistente e versatil. No caso especifico
do setor académico, instituicdes de ensino superior,
buscando a exceléncia do ensino através da qualifi-
cagao de seus mestres, tém demandado cursos de
pds-graduagao nas mais variadas areas. Por outro
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lado, o mercado de trabalho ndo-académico apresen-
tam uma demanda reprimida de recursos humanos.

Como ponto inicial, a proposta de um curso de
pbés-graduagao, em particular daqueles a serem me-
diados por computador, deve demonstrar claramente
um conjunto de justificativas que, adequadamente,
localize o universo académico e organizacional em
que o curso se insere. Também devem ser esclareci-
dos os principais fatores que direcionam a adogéo de
umadifusdo de conhecimento mediada porcomputa-
dor. N&o apenas os aspectos geograficos devem ser
apresentados mas também aqueles de &mbito peda-
gdbgico e tecnolégico que incentivem a adogao de tal
pratica. A seguir, alguns destes fatores séo abordados.

3.1 Fatores TEMPO e DISTANCIA

Na busca por cursos de pdés-graduacio, as
instituicoes tém se defrontado com alguns sérios
problemas para que seus Recursos Humanos pos-
sam se engajar nestes cursos. Dentre estes proble-
mas pode-se citar ao’ menos dois -que afligem a
maioria das organizagdes: tempo e distancia, confor-
me comentados a seguir. Com frequéncia os profis-
sionais interessados em-.um curso de pos-graduagao
naodispde de tempo para frequentar,com regularida-
de, as aulas de um determinado curso. A falta de
regularidade as aulas pode acabar por levar o candi-
dato ao abandono do curso, ja que boa parte do curso
pode ter sido perdida.

RAMENTA -
FERRA 'ENT S SONVENCIONAS VIRTUAIS
PEDAGOGIGAS ESSENCIAIS ‘COMPLEMENTARES
TEXTOS" EM PAPEL HOME PAGE CD-ROM
DIDATICOS (sem animagao) (sem animagéo)

- AULAS PRESENGA PESSOAL HOME PAGE TELE-CONFERENCIA
EXPOSITIVAS® DOCENTE+ALUNOS (com animagéo) e/ou CD-ROM (c/anim.)
ORIENTAGAO PRESENGA PESSOAL - E-MAIL VIDEO
DISSERTAGAO ORIENTADOR+ALUNO e/ou CHAT POINT TO POINT

AVALIACAO PRESENGA PESSOAL ‘E-MAIL TELE-CQN.FERENCIA
SEMINARIOS DOCENTE+ALUNOS e/ou CHAT e/ou VIDEO P-T0-P

Figura 1 - Matriz de composicédo do ferramental de EDMC

Um outro fator restritivo para a pds-graduagao
de muitos profissionais é a distancia que separa sua
base de trabalho de regides onde existam cursos que
preencham suas necessidades ou interesses. Em
paises onde as distancias geograficas sao grandes
estas dificuldades sdo agravadas, principalmente
quando ndo existe uma distribuicdo uniforme dos
quadros de docentes para cursos de pos-graduagao.
A EDMC se apresenta, atualmente, como uma res-
posta eficaz e de relagédo custo/beneficio extrema-
mente favoravel para o oferecimento de cursos de
po6s-graduacdo que eliminem, ou ao menos
minimizem, as restrigdes mencionadas acima.

Ha que salientar-se o fato que, nesta proposta,
o0 ensino mediado pelo computador de maneira algu-

ma prescinde nem da figura do instrutor, como regen-
te do curso, nem de uma interagdo pessoal entre
professores e alunos. O que se busca é uma valoriza-
¢ao da interatividade maior do aluno com professor,
colegas e informacéo Util para sua formagéo, e uma
socializagdo maior do ensino através da possibilidade
de maior difusdo do conhecimento detido por profes-
sores e pesquisadores com reconhecido notério sa-
ber que, com frequéncia, ndo podem se deslocar por
todo o pais para formar novos profissionais.

Embora a atual legislagéo federal, através da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, contemple
todos os niveis educacionais com a possibilidade de
Educacéo a Distancia, a presente proposta adequa-
se, em principio, a cursos de pés-graduagado onde os
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fatores limitadores acimadiscutidos sdo frequentes e
também onde se pode contar com um provavel maior
grau de responsabilidade e interesse do aluno pela
informacéo a ser recebida. ‘

3.2 Modulagéo e Estrutura Basica das Disciplinas

Baseando-se no ferramental necessario para a
realizagdo de EDMC e na significativa disponibilidade
de recursos para suaimplementagéo, propde-se aqui
uma modulagéo e estrutura basicas para que discipli-
nas de pés-graduacao sejam oferecidas em um pro-
grama de EDMC. Esta modulagéo e estrutura busca
uma integracdo dos recursos computacionais e de
telecomunicagdes atualmente disponiveisde formaa
prover educagao a distanciacomamaiorinteratividade
possivel entre professores/alunos, alunos/alunos e
alunos/informagéo, como requerido para um eficien-
te programa de ensino centrado no aprendizado. As
disciplinas deverao obedecer um mesmo padrédo de
modulacéo e estrutura basica, baseados nos seguin-
tes parametros:

P = presenca pessoal simultdnea de professor
e alunos;

V = presenga pessoal de alunos e presenga
virtual de professor através de sistema de
videoconferéncia;

I = presencavirtualde professore alunos atra-
vés de aulas gravadas em Home Page e/
ou CD-ROM com possibilidade de anima-
céao;

O = orientagdo de trabalhos e pesquisas com
presenca virtual de aluno e professor atra-
vés de sistemas de correio eletrdnico, chat
e video ponto-a-ponto.

Cada disciplina sera composta de duas partes,
estrategicamente distribuidas, quais sejam:

e Mddulo 1—Conceitos, onde serdo apresen-
tados e discutidos os conceitos tedricos e
béasicos do tema da disciplina;

e Moddulo 2 — Laboratério, onde os conceitos
deverdo ser aplicados em trabalhos, pesqui-
sas e estudos orientados, individuais ou em
grupo.

Considerando-se que cada hora-aula no perio-
do noturno corresponde a 45 minutos, cada aula
padrao serd modulada em 3 horas e 40 minutos,
ficando cada disciplina parametrizada conforme a
Figura-2.

4. EXEMPLO DE IMPLEMENTAGAO

A implantagdo da primeira fase do Projeto de
Rede de Pés-Graduagao foi iniciada em fevereiro de
98, quando uma opgdo de EDMC foi oferecida a
alunos do Mestrado em Informatica da PUC-Campi-
nas, localizados a mais de 200 Km de Campinas
(Cuiaba-MS, Uberaba-MG, Trés Coragbes-MG e Jau-
SP). Os alunos freqlientam aulas presenciais numa
proporgdo de Y2 em relagdo as aulas virtuais, realiza-
das por meio de uma combinagdo de aulas remotas
sincronas (do tipo sala de discussdo ou chat) e
assincronas (do tipo news-group) através da Internet.

O material didatico de cada disciplina é
disponibilizado em uma Home-Page especialmente
projetada para o Curso de Mestrado em Informatica
(http://www.mestrado.nar.puccamp.br). A segun-
dafase do projeto teve inicio em agosto de 1998, com
aimplantagéo do Curso de Mestrado em Informatica
daUCB (http://www.mestradoinfo.pos.ucb.br)ins-
pirado no programa da PUC-Campinas. As fases
finais de envolvimento das outras duas Universida-
des estéo previstas para 1999 e 2000. Os resultados
obtidos no primeiro semestre de 1998 com o projeto
tém demonstrado claramente a viabilidade
operacional, econémica e pedagdgica do sistema de
EDMC como opgéo alternativa e complementar aos
programas de pos-graduagao presenciais.

4.1 Justificativas

A area de Informatica tem sido caracterizada
como uma daquelas em que os profissionais mais
tém buscado aprimoramento constante e dinamico,
como forma de resposta a competitividade e dinamis-
mo do mercado. Em especial nesta area, cada vez
mais, tem sido requerida uma visdo abrangente da
informatica em geral e dos processos de gestao de
recursos de informatica em particular, tanto para
profissionais académicos como aqueles do mercado
nédo-académico. No caso especifico do setor aca-
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démico da regido centro-oeste do pais, conta-se com
dezenas de instituigdes de ensino superior que tém

demandado cursos de pds-graduacdo na area de
ciéncia da computagéao.

_______________ _ i

Aulas

®© |d— =~
-] ﬂ——.—u
— 0o

—
[a—

< Modulo 1 _

Conceitos

Apresentacio da

Avaliagéoe do ‘

Laboratorio

Avaliacéo do

Disciplina e Moédulole Moédulo2e
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Figura 2 - Modulagao das aulas em cada disciplina

No mercado de trabalho nao-académico da
regiao, mais particularmente no Distrito Federal, situ-
am-se o0s principais 6rgdos do governo e as sedes
das grandes empresas estatais. Neste ambiente,
apresenta-se uma demanda reprimida de recursos
humanos capacitados para o exercicio da alta gerén-
ciaorganizacional, que possam apresentar um sélido
conhecimento da &rea da informatica junto a
capacitagao para a solugao de complexos problemas
gerenciais e tecnologicos.

4.2 Objetivos

Diante das peculiaridades do mercado de traba-
Iho de informatica das regides envolvidas, a Rede de
P6s-Graduagao, esquematizada na Figura-3, preten-
de disseminar o Curso de Mestrado em Informatica,
com o objetivo geral de formar profissionais altamen-
te capacitados na Informatica em geral e no
Gerenciamento de Sistemas em particular. Dessa
forma, os objetivos especificos da Rede de Pos-
Graduagao, envolvendo quatro Universidades Cato-
licas, podem ser assim enumerados:

e Desenvolver a formagao de recursos huma-
nos com a qualificagao especial para o exer-
cicio da alta geréncia organizacional e

tecnoldgica, na area da informatica em geral
e dos sistemas de informagao em particular;

e Desenvolver a formacgéo de recursos hu-
manos com a qualificacdo especial para
realizacdo de pesquisas cientificas e
tecnolégicas e docéncia de nivel superior,
na area da informatica em geral e dos
sistemas de informagdo em particular;

e Atingirum publico alvo do interior do Esta-
do de Sao Paulo, da regido do Sul de
Minas e da regido Centro-Oeste que, por
sua vinculacao profissional, tém severas
restricbes geograficas e de horario para a
participacéo presencial

e Desenvolver estudos e pesquisa na area
de informatica, visando o avango dos co-
nhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
na area do desenvolvimento e da
implementacéo de sistemas de Informa-
¢ao, assim como a integragao destes co-
nhecimentos com as mais modernas téc-
nicas gerenciais;

e Desenvolver projetos para a aplicagao de
tecnologias de ponta que levem a
otimizagdo do desempenho profissional
na areadogerenciamento de sistemasem
organizagodes publicas e privadas.
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Figura 3 - Esquema da Rede Académica de Pés-Graduagéao

5. CONCLUSOES

A Educagaoa Distancia Mediada por Computa-
dor - EDMC tem sido largamente utilizada nos mais
variados niveis educacionais em varias partes do
mundo. Nelas, este processo se instalou com vigor,
principalmente em paises de grandes dimensdes
como o Brasil, tais como Canada, Australia, Estados
Unidos, México e China. O atual estagio das
tecnologias de telecomunicagdo e computacéo tem,
em muito, melhorado a relagéo custo/beneficio para
a implantagao deste tipo de mecanismo de ensino.

No Brasil ainda sdo poucos os projetos e pro-
gramas de EDMC ou afins, e as pressoes por ofertas
de Pés-Graduagao e Educagdo Continuada séo as
mesmas e em condic¢des similares aquelas existen-
tes em paises onde mais tem florescido a EDMC. Tais
fatores acumulados permitem a avaliagdo que, no
Brasil, 0 uso de EDMC deve crescer de forma vertigi-
nosa, ainda mais quando se tem o estimulo explicito
como o da nova LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo vem dar a EDMC através de seu Artigo n.2
80, onde fica bem explicitado que a Educagao a
Distancia deve se dar “em todos os niveis” da educa-
¢do [Demo 97] [Monlevade 97]. Nessa linha, a
experiéncia que esta em curso, da implantagdo de
uma Rede Académica de Pés-Graduagao envolven-
do quatro Universidades Catdlicas, vem de encontro

as necessidades do mercado profissional e aos dita-
mes das autoridades educacionais do Pais.

A proposta aqui apresentada se adequada per-
feitamente a implantagdo de EDMC para programas
de pds-graduagdo. Neste projeto da rede de Pds-
Graduagéo pdde-se confirmar uma relagio custo/
beneficio extremamente favoravel, uma vez que es-
timado um completo retorno do investimento pratica-
mente ao final de apenas uma turma (dois anos) e a
partir dai uma estimativa de retorno por volta de 50%
em relagao aos custos de manutengéo do curso.
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