ENTRAVES E POSSIBILIDADES DO PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL NA UNIVERSIDADE

INTRODUGAO

A oportunidade que tive de refletir acerca
do planejamento, na disciplina Métodos de Tra-
balho Docente, do Curso de Doutorado (2° sem/
97), provocou-me para analisar e relatar a expe-
riéncia que tenho vivido como Coordenadora de
Curso e Diretora na Faculdade de Educagao da
PUC-Campinas nestas duas ultimas décadas.

O presente artigo tem a intengao de colo-
caraosleitores, asinuosacaminhadade educa-
dores comprometidos com determinada con-
cepcao de educagao e de Universidade na bus-
cade valorizar o planejamento como agéo cole-
tiva que resgata a participacéo e a atividade
reflexiva, como elementos fundamentais na
construgdo de um projeto politico-pedagdgico.

Entendendo-se a educagdo como um
processo continuo e intencional, que no seu
desenvolvimento supde agdes planejadas por
sujeitos que s@o ao mesmo tempo, educadores
e educandos, e, compreendendo-se a Universi-
dade como uma instituicdo social educativa que
promove 0 ensino, a pesquisa e a extenséo,
procurarei, de forma sucinta, abordar os movi-
mentos de construgdo do Projeto Pedagdgico
da PUC-Campinas e neles situar o processo
dos planejamentos na Faculdade de Educagao.
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“O método de planejamento é util. Mas o mais
importante é o maior ou menor conhecimento
que se tenha do aspecto darealidade emque se
esta agindo, e de sua insergdo no conjunto”.
(Whitaker).

Finalizarei identificando algumas perspectivas
para o planejamento na Universidade e na
Faculdade, apds a promulgagédo da LDB-EN.

MOVIMENTOS DA PUC-CAMPINAS NA
DISCUSSAO DE SEU PROJETO
PEDAGOGICO: ENTRAVES E
POSSIBILIDADES

No meu pensar, a crise institucional da
PUC, no final da década de 70 e inicio da
décadade 80, que provocou um posicionamento
firme do grao-chanceler para se recolocar em
discussao, valores a respeito dos objetivos de
umaeducacao libertadora e dos compromissos
institucionais com a sociedade, foi a real opor-
tunidade de uma reconstrug&o educacional que
retomou o planejamento como metodologia de
acao.

O momento das surpresas, das indigna-
¢Oes,dasdulvidas, das esperangas fezcomque
a comunidade académica se envolvesse no
processo de conhecimento da realidade
institucional e procurasse compreendé-la em
suas relagdes com as politicas econémicas e
educacionais do pais e em suas relagbes com
as propostas da Igreja, expressas nos seus
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documentos sobre educagédo na América La-
tina.

Foi diversificada a participa¢ao dos Insti-
tutos e Faculdades nas discussoées e reflexdes
sobre o papel da Universidade, os objetivos de
seus cursos, o significado da educacgao preten-
dida por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Entretanto, em todos os espacos,
houve a mobilizagdo para o conhecimento criti-
co da realidade, a participacdo dos segmentos
docente, discente e funcional e a definicdo de
prioridades.

Considero que a década de 80 marcou o
movimento de todos na construgao dos projetos
pedagogicos das unidades académicas e dos
cursos e possibilitou a valorizagao do planeja-
mento como método de trabalho.

Os diagnosticos feitos apontaram vérias
deficiéncias e necessidades e possibilitaram o
planejamento de agdes. Destaco aqui trés as-
pectos do planejamento que foram e ainda sao
fundamentais para constituir a universidade que
desejamos: democratica, em sua estrutura e
formas de gestao; competente, nas agoes re-
lacionadas ao ensino, pesquisa e extensao e
comprometida com a transformagao social na
perspectiva de contribuir na constru¢do de uma
sociedade justa.

O primeiro aspecto do planejamento ocor-
reu na direcao das alteragbes estatutarias e
regimentais e conquistou eleigées para todos
os orgaos dirigentes por meio de processo
mais participativo dos trés segmentos da
academia. A palavra de ordem foi a participagdo
responsavel. Em 1984, os Estatutos e Regi-
mentos foram alterados, ndo na amplitude de-
sejada pela comunidade, mas abriram cami-
nhos que levaram a novas conquistas. Outro
planejamento muito intenso na década de 80, e
em curso até hoje, se refere a construgao do
Projeto Pedagdgico. Iniciou-se de forma global
e organica na PUC-Campinas, em 1981, pas-
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sou por momentos muito significativos ao con-
tar com a participagao quase total de todos os
institutos e faculdades, 6rgaos de infra-estrutu-
ra e setores complementares; suscitou
reestruturagoes curriculares, administrativas e
financeiras; sofreu criticas e reavaliagbes e
enfraqueceu-se em varias unidades académi-
cas.Atualmente a construgdo do Projeto Peda-
gbgico comecga a chamar novamente a aten-
¢ao, tendoemvistaos desafios do neoliberalismo
tais como: o da qualidade total, que nao é a
qualidade educacional, do saber concebido
como mercadoria, e, das relagdes entre o publi-
co € o privado.

Encontramos napublicacdoda PUC-Cam-
pinas, divulgada na Ill CBE, em 1984, o seguin-
te: “numa perspectiva historica entendemos
que o Projeto Pedagdgico esta se refazendo
no tempo através da dindmica da transfor-
macdo das criticas em propostas, das pro-
postas emacgdes e da avaliacdo permanente
que tem gerado novos planos e novas
acoes”!. Perce-be-se no movimento interno
que ha uma continuidade no planejamento
institucional, embora bastante diversificada
pelas caracteristicas de cada unidade acadé-
mica e pelas propostas de gestdo nos manda-
tos dos reitores e diretores. Tal continuidade é
possivel uma vez que todos buscam a qualida-
de institucional. De acordo com o que encontra-
mos em Whitaker (1977:76) “quando a acdo é
continua e do mesmo tipo, pode-se pensar
em um sistema permanente de planejamen-
to”.

Um terceiro planejamento que tem sido
um dos desafios mais exigentes para a PUC,
refere-se a implantagdo da carreira docente
que veio possibilitar o desenvolvimento da pes-

quisa e favorecer a capacitagao de seus profes-
sores. Em 1986, fruto das lutas do movimento
docente e das necessidades decorrentes das

I A Universidade e a Construcao de seu Proprio Projeto: a continuidade da experiéncia da PUC-Campinas. |1l CBE. Niteroi,
outubro de 1984. Um dos varios documentos produzidos na década de 80.
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novas propostas curriculares, a universidade
iniciou a implantagao da Carreira Docente Ex-
perimental. Para tanto, foi necessario reunir
algumas condicdes politicas, administrativas e
financeiras favoraveis. Estavam criadas as con-
dicdes paraaimplantacédo e avaliagdo da carrei-
radocente que possibilitou, aos professoresem
regime de dedicagao, conjugar com as aulas a
sua capacitagdo e/ou o desenvolvimento de
pesquisas. Em 1989, implantou-se a Carreira
Docente Definitiva cujas diretrizes foram
aprovadas pelo Conselho Universitario ao
final de 1988.

O movimento docente, por meio de sua
Associagao e pela participacio de véarias unida-
des académicas que possuem maior nimero
de professores em regime de dedicacéo, tem
contribuido para o processo de avaliacéo e de
planejamento dos projetos e das agoes decor-
rentes daimplantagéo da carreiradocente e tem
reivindicado a ampliag@o de horas-dedicagao e
a priorizacao de definicbes da politica de pes-
quisa e extensdo na Universidade.

Omomento atual esta exigindo maior aten-
¢ao ao planejamento da produgéo docente e da
pesquisa nainstituicdo universitaria em ge-
ral e em especial, na PUC-Campinas.

Na década de 80, a PUC-Campinas tinha
quatro cursos de pés-graduacao “stricto-sensu’”.
Na década de 90, foram criados mais seis
cursos em nivel de mestrado e um curso de
doutorado que € o Unico da instituicao. Este
quadro assinala o desafio presente no planeja-
mento da pds-graduacéo, tanto no aspecto quan-
titativo, quanto no qualitativo, sobretudo na bus-
ca da articulagdo da graduagao com a pds-
graduagao. A articulagdo se faz na integragéo
curricular dos cursos nas Unidades Académi-
cas, na organizagao dos grupos de pesquisa
com docentes que trabalham tanto na gra-
duagao, como na pés-graduagao, e na defini-
¢ao conjunta das linhas de pesquisa para a
Unidade Académica.

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E
PLANEJAMENTO DIDATICO

PEDAGOGICO NA FACULDADE DE
EDUCAGAO

Identifico como planejamento educacio-
nal aquele amplo que se refere a todo trabalho
da Faculdade no interior da Universidade e
compreende a construgdo de seu Projeto
Pedagégico.O planejamento didatico-pedagd-
gico abrange os cursos, as séries e as discipli-
nas nas suas agbes de ensino, pesquisa e
extensao.

No ano de 1979, a Faculdade de Educa-
¢aoiniciou suaexperiénciacom a Coordenagéo
de Curso visando a fortalecer as agoes didati-
co-pedagdgicas no processo de formacio de
seus alunos. Como coordenadora de curso que
fui naquele ano, juntamente com um grupo de
professores, procuramos valorizar o planeja-
mento. Comegamos a vivenciar o planejamento
como processo continuo com movimentos es-
pecificos durante o ano, ou seja, de diagndstico,
de definicOes de agdes e selecao de contetidos,
de avaliagdo. Tais momentos exigiam reuniées
de séries, reunides de professores de discipli-
nas especificas e reunides gerais com todos os
professores dos cursos.

Na década de 80, houve a atualizagao do
processo de departamentalizagdo de discipli-
nas e foivalorizado o cargo de Coordenador de
Departamento. Os Departamentos comegaram
a definir os critérios de concurso de professo-
res, a rever as ementas das disciplinas e seus
programas e foram despertados para sua arti-
culagéo com as coordenagdes de curso. Duran-
te o processo de discussao do Projeto Pedago-
gico (1981 e 1982), o planejamento educacio-
nal garantiu os espagos de participagio, possi-
bilitou a articulagdo das questoes da Faculdade
com as discussdes gerais da Universidade,
revigorou as agoes dos departamentos e dos
cursos, aclarando as principais finalidades dos
mesmos no processo de formagéo dos alunos
e nas conquistas de condig¢des de trabalho para
os professores.
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O planejamento didatico-pedagégico en-
volve os professores em diversos tipos de reu-
nides: de série, de disciplinas afins, de estagios,
de cursos e gerais de todo corpo docente.

Como diretora da Faculdade de Educa-
¢ao, de 1981 a 1986, constatei que para alguns
professores as reuniées nao eram importantes
pois, no seu entendimento, cada professor pla-
neja sua disciplina, discute seu programa no
departamento e ministra seus cursos por meio
de aulas. Assim, a visao fragmentaria de con-
teddos e individualista nas acoes estava pre-
sente. Qutros professores estavam motivados
paraumtrabalho coletivo, mas denunciavam as
faltas de condigdes para participar, sobretudo
porque as reunides nao eram remuneradas,
sendo eles, professores horistas.

Com outra parte dos professores, apesar
das adversidades, procuramos conquistar al-
guns espagos nos horarios, as vezes substituin-
do aulas, para desenvolvermos um planeja-
mento continuo e coletivo. Foi assim que discu-
timos e delineamos o Projeto Pedagdgico da
Faculdade de Educagao o qual apontou como
acao prioritaria a reformulagdo dos seus trés
cursos. As acgbes desencadeadas para a
reestruturagao curricular foram envolvendo cada
vez mais, os professores e os alunos. Resultou
que em 1987, iniciamos a implantagdo dos
cursos reformulados e contribuimos para con-
quistar na Universidade, a carreira docente ex-
perimental cuja filosofia era melhorar as condi-
¢oes de trabalho dos professores e garantir a
remuneragao para um certo nimerode reunides
dos Departamentos.

O que mais valorizo no processo que
vivenciamos é a convicgao que ficou em nés, de
que pela participagao de um coletivo em agées
planejadas, é possivel conseguir transforma-
goes.

As agdes promovidas no interior da Facul-
dade de Educacéo atingiram também os Cur-
sos de Licenciatura oferecidos por outras Uni-
dades Académicas com a colaboragao das dis-
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ciplinas pedagogicas alocadas nos Departa-
mentos da Faculdade de Educacao. Consegui-
mos alguns avangos, mas néo a reformulagao
curricular pretendida diante de dificuldades es-
truturais da Universidade e da diversidade de
concepgdes sobre aformagao dos professores,
presentes nos varios cursos.

Na década de 90, duas conquistas vao
redesenhar o Projeto Pedagdgico da Faculda-
de de Educacdo: a implantagdo da carreira
docente, definitiva, na Universidade e a criagao
do Curso de Mestrado na Faculdade. Essas
conquistas trouxeram desafios como o da con-
vivéncia de professores em regime de dedica-
¢do com professores horistas, na Universidade
e na Faculdade de Educagao; o de envolver
professores com visdes opostas sobre o signi-
ficado da pés-graduagao para a Faculdade e a
Universidade e a necessidade de defini¢ao de
politicas sobre pesquisa e extensdo, na Uni-
versidade.

Assumi novamente, em 1995, a direcao
daFaculdade e temos até o momento, trabalha-
do a concepgao de planejamento participativo
quer na dimensao educacional, quer na didati-
co-pedagogica.

Concordando com a afirmagédo de
Whitaker*condigdo para a auto-gestao: uma
definicdo de objetivos realmente unitéria e
participativa” (1977:131), iniciamos nossages-
tdoem 1995, discutindo com todos os professo-
res e representantes discentes, os principais
objetivos administrativos e didatico-pedagdgi-
cos para a Faculdade que congrega os cursos
de Pedagogia, Educacgéo Especial, Licenciatu-
ras, pés-graduacao “stricto sensu” e “lato sensu”.
Com a colaboragdo dos coordenadores de
Curso, de Departamentos, de Estagios temos
planejado e replanejado as agdes de diversas
naturezas, desencadeadas tanto no interior da
Faculdade como para fora dela.

O que importa registrar do planejamento
gue estamos vivenciando é que cada um de
nos, responsavel por coordenagao de agdes,
procura sempre registrar as reunides, retomar
seus encaminhamentos e acompanha-los,
recoloca-los em reunido seguinte, garantindo
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um processo dindmico de relagbes entre as
pessoas, as decisbes tomadas e as agdes de-
correntes.

O planejamento das agoes mais gerais tem
privilegiado adiscussao sobre a Pedagogia como
ciéncia, os métodos de investigacdo em educa-
Gao e as linhas de pesquisa para a Faculdade.

O planejamento dos cursos tem por obje-
tivo a qualidade de formacéao do educador pes-
quisador, trabalha um eixo-problematizador para
cada série dos cursos e valoriza as disciplinas
“Praticas” como articuladoras do processo de
conhecimento.

Nos Departamentos os planejamentos
objetivam atender as necessidades dos cursos
e tem procurado trabalhar o desafiante proces-
sode avaliagao docente e amelhoriado proces-
so de sele¢do de novos professores, construin-
do critérios complementares aos critérios ge-
rais da Universidade.

Quanto aos Cursos de Licenciatura, o
planejamento tem privilegiado momentos de
estudo e reflexdo para os professores das dis-
ciplinas pedagdgicas e incentivado sua atuagao
mais efetiva no interior das Unidades Académi-
cas onde as ministram.

No planejamento visto como processo
continuo, dindmico e participativo é fundamen-
tal a compreensao de que as tensées, as diver-
géncias, os conflitos sao elementos inevitaveis
quando se objetiva a transformacéao da realida-
de. Saber diagnostica-los e dar-lhes o relativo
valor constitui a principal qualidade a ser
interiorizada pelos envolvidos no processo de
planejar.

PERSPECTIVAS DO PLANEJAMENTO NA
UNIVERSIDADE NO MOMENTO ATUAL DE
IMPLANTAGAO DA LDB-EN

“Na elaboragdo de um novo plano de
universidade cumpre considerar muitas contin-

géncias. entre elas, o fato das universidades
serem subestruturas encravadas em sistemas
sociais globais, ndo tendo em si mesmas condi-
¢oes de transformar a sociedade total, antes
tendendo a refletir as mudangas verificadas do
que a imprimir-lhes alteragbes. Entretanto, o
proprio fato de ser parte do sistema estrutural
global capacita a universidade a prever trans-
formagées vidveis dentro do contexto social,
que tanto podem servir & manutengao do siste-
ma vigente, enquanto arcaico, como paraimpri-
mir-lhe caracteristicas renovadoras. Partimos,
por isto, do pressuposto de ser possivel conse-
guir que a instituicdo universitdria atue mais
como agente de mudancga progressista do que
como contra-peso de atraso, através das possi-
bilidades de explorar as contradigbes e tensées
existentes” (Ribeiro, 1982:72-173).

Ha quase trinta anos, quando Darci Ribei-
ro discutia sua proposta para uma nova univer-
sidade, abordava alguns aspectos que ainda
sao polémicos e estdo permeando a LDB da
educacgao nacional, tais como, a compreensio
dos reais objetivos da universidade, a articula-
¢ao do projeto institucional com as exigéncias
da transformacao social, a analise do significa-
do de mudanca progressista.

A LDB deixa claro que a educagao supe-
rior ndo é mais responsabilidade exclusiva da
universidade e rompe com o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tenséo, favorecendo o aparecimento de institu-
tos superiores de ensino que nao tém compro-
MisSSO com a pesquisa.

Asnormas complementares recentemen-
te publicadas sobre a educagio superior de-
sencadearam ag¢bes na avaliagao institucional
(exemplo sdo os exames nacionais de cursos),
nareorganizagao universitariaquanto a pesqui-
sa (pesquisa como prestacgao de servigos), na
vinculagao do ensino, pesquisa e extensao (0s
centros universitarios nao precisam fazer pes-
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quisa) e revelam a proposta da privatizagdo do
ensino e o projeto de Estado Minimo (transfor-
macgao das instituicdes universitarias estatais
em organizagdes sociais).

Isto posto, o maior desafio para o planeja-
mento institucional da Universidadeé promover
o debate coletivo sobre seu projeto consideran-
do o contexto sécio-politico-econémico em que
foi aprovada a LDB, bem como as medidas
implementadas até o momento. No minimo, €
preciso compreender que “a reconfiguracao
da educacdo superior brasileira é parte de
intenso processo de reformas, no interior de
um radical movimento de transformagao
politico-econémico em nivel mundial com
profundas repercussées no Brasil. Suas
conseqliéncias para a identidade insti-
tucional da universidade brasileira seriam
inevitaveis, se concretizadas tais mudancas
conforme diretrizes emanadas originalmen-
te desses organismos multilaterais, em ge-
ral, tdo bem traduzidos domesticamente,
pelos responsaveis oficiais pela reforma do
Estado e da Educac¢ao Superior’ (1997:27).

Enriquecendo essa compreensao, o pla-
nejamento na Universidade deve ainda aclarar
as concepcbes de qualidade de ensino, de
profissionalizagdo, de extensao e prestacao de
servigos, de produgéo de conhecimento tendo
em vista defender a principal caracteristica da
Universidade que e ser reflexiva e critica.

Oplanejamento educacional e o didati-
co-pedagégico de 1998, das Faculdades e Ins-
titutos, no meu modesto pensar, ndo devem
privilegiar adequagodes regimentais, alteragoes
estruturais, calendarios académicos e selegao
de conteudos e atividades especificas para as
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disciplinas, mas sim garantir espagos de refle-
xa0 e de debate sobre as propostas existentes
para a educagao superior e para a educagao
brasileira em geral. Passar das criticas as pro-
postas que possam revitalizar a vida universita-
ria e indicar os compromissos institucionais
com ajustica social constitui-se o outro gran-
de desafio do momento.
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