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RESUMO

Ha neste trabalho, numa primeira instancia, uma visivel indignagao com o estado atual de inércia
quanto a maneira de pensar e de agir em educagao nas areas docente, discente e na sociedade
como um todo. O presente sistema educacional exige uma mudancga urgente, urgentissima - isto
ja é sabido e amplamente discutido e, aqui, apresenta-se um confiavel proceder para a concretizagao
desta meta. E, da absolutamente crucial teorizacdo, abrem-se os caminhos para a renovacao.
Numa segunda instancia, encontramos uma discussao sobre o papel das universidades na
sociedade em que vivemos e referéncias histdricas a conceitos de praxis pedagdgicas ja
experimentados. Na seqliéncia, sdo apresentados argumentos a favor da humaniza¢do do
conhecimento e o testemunho da histéria na sua investigagao. O reconhecimento do pensar
sistémico, complexo e ético é, entdo, a nova alavanca para a solucao da crise paradigmatica
existente. O novo paradigma sugere uma nova dimensédo quanto as preocupagdes com a formagao
do professor, educador, e com o curriculo. Argumenta-se, finalmente, que as universidades devam
ser espagos privilegiados para a discussao da gestao pedagdgica. Valores, missao e visdo devem
marcar transversalmente todo o trabalho académico; serdo o espirito, o clima e o dinamismo
humanizador que caracterizardo a acdo educativa.
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ABSTRACT

In this paper, we begin by expressing a visible indignation with the present state of inertia with regard
fo the current ways of thinking and proceeding in Education in all areas: teaching, learning and in
society as a whole. The present educational system demands urgent changes — this is both well-
known and widely discussed — and here we present a reliable procedure to achieve this goal. Paths
for renewal emerge from crucial theoretical studies. We go on to discuss the role of the universities
in the society in which we live and the historical references to concepts of pedagogical procedures,

0 Luiz Antonio Damas é Mestre em Educacéo pela Universidade Pontificia Salesiana de Roma e é doutorando na PUC-SP em
Educacao (Curriculo). Atualmente atua como diretor académico do Centro Universitario Salesiano de S. Paulo, unidade de
Americana.
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which have already been put into practice. We then present arguments in favour of the humanization
of knowledge and history as a witness of its continuous investigation. The recognition of systemic,
complex and ethical thought is, therefore, the leverage necessary to solve the existing paradigmatic
crisis. The new model suggests a new dimension with regard to the concern felt with developing
teachers, educators and the curriculum. Finally, we conclude that universities should be privileged
spaces for the discussion of pedagogical activity. All academic work should be transversely imbibed
with values, vision and mission; in other words, humanizing the spirit, atmosphere and dynamics

that characterize educational endeavours.

Keywords: Universities; Values; Educator Development; New Paradigm.

“Desconfiei do mais trivial. Na aparéncia singelo.
E examinei, sobretudo, o que parece habitual.
Suplicamos expressamente:

N&o aceiteis o que é de habito como coisa natural,

Pois em tempo de desordem sangrenta, De confusédo organizada.
De arbitrariedade consciente. De humanidade desumanizada,

Introdugao

O ponto de partida desse trabalho foi a
minha participagdonaorganizagao e narealizagao
do Simpdsio Unisal 2000 com o tema: O Espago
do homem no Universo. Como diretor
académico, coube-me atarefade fazeraabertura
solene do evento e, como acontece, nessas
horas, 1a fui eu remexer minhas estantes a
procura de “boas idéias” para compor 0 meu
discurso.

Num clima de puro otimismo, augurei que
tanto o nosso corpo docente quanto o discente
fizessem o esfor¢o para transpor as barreiras
curriculares das proprias faculdades paraabrirem-
-se as outras dimensdes do conhecimento.
Convidei a todos os académicos para que se
langassem para fora dos seus “muros
disciplinares” e superassem os estreitos confins
dapropria area de saber. E enquanto enalteciaos
esforgos dos organizadores, procuravareforgara
idéia do quanto era significativo aquele evento
que colocava o nosso centro universitario na
vanguarda do século XXl que estamos parainiciar.

Nada deve parecer natural. Nada deve parecer
impossivel de mudar” ( B. Brecht)

Discorri, entusiasmado, sobre o paradigma
novo do pensamento sistémico e as novas
perspectivas educacionais que este traz. Enfatizei
0 pensamento em processo, a unidade do
conhecimento e a importancia do pensar e agir
em rede. Finalizei meu entusiasmado discurso,
reafirmando que oambiente universitariodo século
XX| devera apoiar-se em duas novas
aprendizagens: para o ensino da religacaoea
compreensao do pensamento complexo.

O simpésio teve inicio e, se por um lado,
aofertafoiimensa, poroutro, aprocura deixou a
desejar. Analogamente ao que acontece nas
grandes churrascarias, tinhamos a disposigao
as mais variadas iguarias e podiamos deliciar-
-nos com os mais finos canapés do
conhecimento mais amplo e universal. Porém,
chamou-me fortemente a atengao o “mesmismo”
pouco criativo daqueles que buscavam sempre
se servir dos mesmos pratos. De “gostos e
cores nao se discute”, diz o provérbio popular;
afirmacao, esta sim, bastante discutivel pois,
naverdade, o belo e 0 bom sao também objetos
de educacao e dificilmente viremos a gostar de
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um “prato novo” se o nosso paladar nao estiver
familiarizado com ele.

E as dificuldades nao pararam ai: houve
mae de aluno universitario perguntando pelo
telefone se era obrigatdria a participagdo no
simpésio. Houve, também, pai que desacatou
nossatelefonista, dizendo queia ao Procon, pois
ofilho ndo estava tendo aula.

A partir desses entrechoques, percebi
quanto ainda temos de caminhar para que o
“espirito universitario” se desenvolvaentrends. E
com estas motivagbes pus-me a trabalhar,
buscando articular algumas reflexdes sobre o
momento educacional que estamos vivendo.

Inicio fazendo um brinde ao “Espirito vivo”
que écurioso, criativo, imaginativo e exuberante
nasuavontade de aprender. Procuro, emseguida,
colocar algumas idéias sobre a “investigagao
cientifica” que é co-naturalao homem, bastando
que se encontre com educadores que a faca
brotaredesenvolver.

Emseguida, ja preparando o espago cénico
paracembate entre os paradigmas tradicional e
emergente, comento os reducionismos histéricos
que vieram em parte empobrecer e embotar as
possibilidades do “espirito humano”investigador.

E da metade do artigo para frente, procuro
desenvolver as caracteristicas do paradigma
emergente e suas exigéncias educacionais,
insistindo na busca de um novo olhar, e,
investimento numa nova educagao baseada no
paradigma da complexidade.

Termino discorrendo brevemente sobre o
papel da universidade e assumo,comominha, as
inquietacdes de Ceica Almeida na apresentagao
que fez do texto de Edgar Morin: “Complexidade
etransdisciplinaridade. A reforma da universidade
e do ensino fundamental”. Ceica nos deixa a
pergunta:

“Deve a Universidade adaptar-se a
sociedade ou a sociedade a ela? Como abracar
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amissaotransecularde universidade de formaa
cultivar a autonomia da consciéncia, a
investigagao aberta e plural e primazia da verdade
sobre a utilidade dos saberes? De que principios
e idedrios devemos nos nutrirpara dialogarcom
aforte pressdo econémica que reduz oensino e
apesquisa a receitas adequadas ao mercado, e
porissoempobrece, diluioumarginaliza a cultura
humanistica? Como transformar as informagbes
e 0s conhecimentos numa sabedoria que ilumine
apratica cotidiana de nossas vidas no mundo..."

1. Um brinde “Ao espirito vivo”

Ao espirito vivo! Se encontrasse estafrase
solta por ai, dificimente a escolheria para
incorporarum projeto publicitario de uma escola
superior. Escolheria talvez palavras que
articuladas em frases, garantissem conceitos
mais empresariais, tais como: eficiéncia,
organizagao, competéncia, profissionalizagao e
porai afora.

A partir desta inscricao, afixada na frente
da Universidade de Heidelberg' na Alemanha,
gostaria de discutir e aprofundar o trabalho
educativo que estamos produzindo ou
reproduzindo Nos NOSSOs espagos universitarios.

Nos encontros pedagdégicos semanaiscom
os coordenadores de curso da nossa unidade,
temsido constante ainquietagao detodo o grupo
saobre a falta do “perfil universitario” dos nossos
alunos e, qui¢a, de nosso préprio corpo docente.

Hugo Assmann (1998:29) pode nos ajudar
neste sentido: “O ambiente pedagdgico tem de
ser lugar de fascinagdo e inventividade. Nao
inibir, mas propiciar, aquela dose de alucinacao
consensual entusidstica requerida para que o
processo de aprenderacontega como mixagem
de todos os sentidos”.

Assmann (1998:87) sobre uma organizagao
aprendente continua: “... aquela na qual os

A Universidade de Heidelberg (Alemanha) nasceu a partir do decreto do papa Urbano VI em 1385 e comegou a funcionar
com os cursos de teologia, filosofia e direito. Em 1388 teve inicio a faculdade de Medicina. Hoje conta com cerca de 27 mil

alunos, sendo que 15% desses provenientes de 128 paises.
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agentes envolvidos estédo habilitados a buscar,
em todos os niveis, individual e coletivamente ,
aumentar a sua capacidade de criar resultados
aos quais estao orientados ou interessados.
Aprender uns dos outros torna-se condi¢ao
fundamental da prdpria sobrevivéncia nessas
organizagoes”.

E o que viria a ser propriamente este
espirito universitario®? O Centro Universitario € ou
nao é umaorganizagao aprendente? Quetipode
gestao pedagdgica, que conceito de trabalho
docente e discente garantirdo nossa vocagao
universitaria?

Para Demo (1993:130) “Universidade ndo
serda umcampus cheio de salas de aula, mas um
lugarpara produzirciénciapropria, comqualidade
formale politica. O ensino decorre da necessidade
de socializacdo e da pratica, mas jd nao
fundamenta o sentido basico da universidade’.

E Avila completa: “...enquanto instituido
universal, é uma espécie de lupa que cada
sociedade constroi (institui) com as seguintes
propriedades  bdsicas: a) captar
convergentemente os raios das luzes do saber
universal, independente de sua natureza, forma,
tipo ou especializacao propria; b) decodifica-los,
metaboliza-los, recrid-los, aprofundé-los e/ou
redimensiona-los emtermos de produgdopessoal,
grupal e institucional; ¢) dissemina-los intensivo-
difusamente, de forma que cada atividade
desenvolvida no 4&mbito da universidade irradie
divergentemente as suas influéncias benéficas
a lotalidade da realidade societdria...” (Avila,
1995:131).

Partilho da preocupacéo e da ansiedade
destes e de tantos outros educadores
preocupados com o tratamento excessivamente
pragmético, instrumental e funcionalista que tem
sido dispensado na gestao pedagoégicadoensino
superior. Este modelo de gestao destina-se mais
a formacéo do profissional, do técnico e do
especialista, esquecendo-se da “pessoa’, do
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“ser humano” que é o primeiro destinatario de
qualquer processo formativo.

“Ao espirito vivo” deveria ser, quemsabe, 0
cartaodevisita, o painelde apresentagéo e, mais
ainda, a sintese da missdo-vocacgao de qualquer
universidade.  Assim caracterizadas, as
universidades serao verdadeiros “nichos”de um
novo modelo de producdo cientifica, inter e
transdisciplinar, que privilegia o ser-com-no-
mundo.

Natentativa defazerum “brinde” ao espirito
vivo, o Centro Universitario Salesianode S. Paulo
realizou dois eventos de magnitude diversa, mas
como perfilcomumtransdisciplinar: o V Simpdsio
Unisal: “"O espago do homem no universo” e o
“Plebiscito da divida externa”.

Como enfatizei na introdugédo, houve um
certo esvaziamento por parte de alunos e
professores, que habituados a rotina da salade
aula, ndoperceberamariquezadesses eventos.
Na avaliagdo, das possiveis causas, ficou
nitidamente patente que ndoforama“mavontade”,
ou “retaliacbes ideologicas” que geraram este
esvaziamento, mas, sim, as imagens e
representagdes que tanto professores quanto
alunostémdauniversidade. E necessario lembrar
gue ndo sdo poucos 0s que entendem o Estudo
Superiorde formapequena e pobre; apenasuma
continuagdo do Ensino Médio onde deve
predominar a disciplinarizagcao, as aulas
expositivas, a maximizacgao dos contetdos e a
relacdo de dominagédo do professor sobre o
aluno.

Enfrentamos um problema culturalque néo
nos atinge somente a ndés, mas e fruto de uma
concepgao mercadoldgica distorcida que
instrumentaliza a cultura e faz considerar como
desinteressante tudo aquilo que escapa ao
estritamente disciplinar e cobrado em sala de
aula.

Porque entao o Simpésio se esvaziou? Por
que tivemos professores que até motivaram os

© Segundo Edgar Morin deve conservar, memorizar, integrar e ritualizar uma heranga cultural de saberes, ideias e valores.
A universidade gera saberes, idéias e valores que posteriormente fardo parte dessa mesma heranga. Ela é por isso mesmo
conservadora, regeneradora e geradora (Morin Edgard, Complexidade e transdisciplinaridade, 2000, 9).
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alunos a nao descerem para participarem do
plebiscito sobre a divida externa?

Creioque naobastafazermos o “brinde®ao
Espirito Vivo”, deixando que o conhecimento
produzido nas nossas universidades dependa
fundamentalmente de eventos episédicos como
simposios, congressos e semanas de cursos,
etc. Se o conhecimento a ser produzido
coletivamente dentro do ambiente universitario
nao for fruto da agéo reflexiva da comunidade
docente e discente, nao fara cultura, isto €, ndao
criarda novas representagbes das areas
disciplinares e preocupacgoes tematicas dos
cursos. Uma nova cultura universitaria estara,
portanto, fundada numa nova representagao do
“conhecimento”, do “contetido”, do “curriculo”e
o novo modelo de ciéncia dai gerado.

Somente um novo modelo de gestao
pedagogica garantirdmudangas paradigmaticas
eassimnossas universidades recuperarao aquilo
que marcou historicamente esta instituicao, isto
é, oamor e o cultivo da verdade. E oambientea
isto consagrado mantera o “Espirito vivo”.

2. A Investigacdo e o espirito universitario

Certa vez uma pergunta estarreceu
Rousseau: O progresso dasciéncias edas artes
havia contribuido para a purificacao dos
costumes? Este pensador em 1750, entre o
lluminismo e o Romantismo, mais roméntico do
gue iluminista, foi tomado de um delirio e se
atirou ao chao, porque lhe passou pela mente,
como um raio, a resposta. E esta seria uma
resposta terrivel que ninguém esperava, uma
resposta negativa, pois, segundoele, o progresso
das ciéncias e das artes nao contribuiu de fato
paraqueistoacontecesse e a sociedade somente
se tornou pior.
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Temos com este romantico, uma severa
critica ao paradigma* dominante do racionalismo
onde o homem, comum novo modelo de ciéncia,
tornou-se senhordo mundo, podendo transformar
a natureza e explora-la, numa relagao de
dominagao onde a natureza mesmadeveria servi-
-lo, ser escravizada e obedecer.

A pergunta que atormenta os pedagogos
de todos os tempos continua a ser esta: o
conhecimento que produzimos esta nos ajudando
a sermos mais humanos? Nosso discurso
cientifico é aporte parauma éticaque abarque a
vida do homem e a vida do mundo? E junto ao
guestionamento sobre os “fins educativos”, vem
outro sobre os meios de que dispomos para
realiza-los. Como responder a perguntas desta
magnitude se nascemos e fomos educados sob
ummodelode pensamento que fragmentounossa
consciéncia e unilateralizounossaviséo? Como
voltar a acreditar na forga da pergunta e do
questionamento, quando o modelo de virtude
cientifica vigente nos aponta para a certeza do
evidente?

E neste contexto que, voltando no tempo,
e olhando para a histéria da educacéao, reporto-
-me a experiéncia educativa do velho Socrates.
Encontro nelaa esséncia do espirito investigativo
e ainspiragao paraaverdadeira arte de educar.

A escola de Sécrates é a “agora”, a praga
publica onde ele passeia entre os mercadores,
as pessoas humildes, os aristocratas, proseando
comum, fazendoperguntasaoutroe ndodeixando
de centrar suas preocupagoes filosoficas nos
problemas do cotidiano. E muito antes de Benoit,
esteateniense educouporque viveuintensamente
a sua cidade, a companhia dos seus e soube
refletir e fazer refletir tanto os despreocupados
guanto os pretensiosos (Brun, 1994).

Esta nao teria sido uma das primeiras
experiéncias cientificas da histéria da educacgao?

@ Do alemao “bring dir's” — oferego esta libacao a ti. Conceder ou fazer algo, dar de presente. Palavras de saudacao no ato
de beber. Beber & saude pelo bom éxito de. (Aurélio Buarque H. FERREIRA. Dicionario Novo Aurélio, 1986).

“ Paradigma seria uma constelacio de crencas, valores e técnicas partilhada pelos membros de uma comunidade cientifica
(Kuhn, 1994, 225). Refere-se a modelo, padrdes compartilhados que permitem a explicagao de certos aspectos da realidade.
Implica uma estrutura que gera novas teorias e esta no inicio delas.
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O acurado senso de observagéo apoiado na
reflexdao e no confronto das idéias nao é o que
distingue a missao do pesquisadore abuscada
compreensao holistica do real ndo seriaavocagao
dauniversidade?

“O filésofo ironiza”, dizia Sdcrates, e este
famigerado método nao visava desqualificar o
outro, mas ajuda-lo. Eraparaliberté-loe abri-loa
verdade. Suaironia procurava criarummal-estar
eumatensaonocentrodohomem, para que dai
proceda o movimento esperado, no proprio
interlocutor, se este nao puder ser socorrido, no
auditor™

Sdcrates encontrava-se freqlentemente,
face a face com os temiveis profissionais do
saber e da eloqgiiéncia: sempre seguros de si,
nunca se sentiam apanhados desprevenidos;
eram mestres que tinham respostas paratudo e
ignoravam a hesitacdo do escrupulo e a
interrogacao dareflexao.

Entre os sofistas, Socrates foi um sofista
que “acaboumal’, um sofistaque riada sofistica,
crivando de questdes os mercadores de belas
frasesequetinhaopéssimoprazerde perfuraros
seus odres de elogléncia. A ironia socratica
consistia em apanhar o homem sério na sua
prépria armadilha, mostrando-lhe que essa
seriedade repousava numa ignorancia que se
ignora (Brun, 1994).

Podemos fazer um paralelo entre a velha
sofistica com sua preocupagao enciclopedista e
disciplinarcomas discussdes educacionais que
enfrentamos. Natentativade tragar este possivel
paralelo, deparamo-nos comoverdadeiroe grande
problema da pedagogia que nada mais € do que
tratarcom a selegéo, aorganizagdoeaavaliagdo
do conhecimento.

L.A. DAMAS

Mas o que é conhecer? Seria um tipo de
racionalidade que impregnatodo comportamento
humano cultural, relacional, social e permite a
pessoa humana perceber o mundo, o outro e a si
mesma? (Pellerey, 1995) E algo possuido, mais
voltado para o agir do que para o saber?

Se pudéssemos ter em maos a enorme
bibliografia dedicada ao tema, ainda assim
teriamos posi¢des bastante diversas e, sobalguns
aspectos, até contraditérias. Alinho-me aqueles
pensadores e pedagogos que entendem o
“conhecer’ como possibilidade de se humanizar®.

Oconhecimento, assimcompreendido, traz
sérias consequéncias paraadiscussao dos “fins
da educacao”. Existiria um “educar para qué”?
ou a simples palavra “educagéo” ja nos da a
abrangéncia e a complexidade do desafio a ser
enfrentado?

Os sofistas fizeram, na sua época, a
escolha do mercado e, numa perspectiva
empobrecedora e reducionista, transformaramo
conheceremrepeticdes estereotipadas, dejuizos,
de confrontos elaborados nao em fungéo da
verdade, mas convencimento, cujo Unico objetivo
era o sucesso na Assembléia’.

3. Dos Sofistas e suas escolhas a origem e
desenvolvimento do Curriculo

Os Sofistas, como educadores dos
cidadaos, surgem no rapido afirmar-se da
democracia ateniense porvoltado 1V séculoa.C
e, como mestres, instauram aquela que
chamamos, hoje, de profissao do professor. Pela
originalidade na modalidade e nos contelidos da
suapraticapedagdgicatrazemumaporte préprio,

¥ Romano Guardini, La mort de Socrate, interprétation des dialogues philosophiques, P. Ricoeur, Paris, 1956, pp 23-24.

# O processo de humanizagdo se da através da educagdo. Conhecer para agir educadamente. Conhecer para agir
eticamente, para resolver problemas e para bem avalia-los, para construir e aplicar na vida... O conhecimento que a
educacéo busca esta ligado a “saberes” que devem convergir para o desenvolvimento da capacidade de captar, esclarecer,
e sobretudo responder validamente a vida e as suas perguntas mais profundas (Michele Pellerey, 12, 1995).

™ O que podemos dizer dos sofistas é que ndo foram grandes pensadores e grandes pesquisadores da verdade, porém
eram “pedagogos” e sua preocupacgao era ensinar as pessoas. “Os sofistas dirigem-se a quem quer que deseje adquirir
a superioridade necessdria ao triunfo na arena politica” (MARROU, Henri-Irénée, Histdria da Educagao na Antigiidade,

Sao Paulo, Editora Herder, 1971, p.85).
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inovadore controverso, para a histériada “Paidéia
grega™.

O aspecto positivo da sua contribuigao e,
sem duvida, a centralidade da pessoa humana,
exaltada com Protagoras como “a medida de
todas as coisas”. O limite é a desconfianga, em
contraste com os filésofos, nas possibilidades
dainteligéncia humanachegarao conhecimento
da verdade. Partindo da premissa de que a
verdade é inatingivel, abandonam, no processo
educativo, abuscadesta, preocupando-se apenas
comaarte de “formaropinides” (Brun, 1994:61).

Tivemos com os Sofistas um primeiro
modelo de curriculo® que tinha preocupacdes
bem especificas. A selegao dos contetidos nao
era arbitraria, mas obedecia aos interesses da
eliteque dominavaa cultura e priorizavacontetidos
voltados paraaretérica e adialética, fundamentais
para o convencimento nas assembléias. Desta
forma, eles “escolheram”, dentro do universo
pensavel, aqueles campos tematicos “mais
importantes” sobre os quais valia a pena gastar
energia, convertendo-os emtemas de discussao
e no centro dos seus escritos. Nestas escolhas
podemos perceber “suas reais preocupacoes”
(Moreno, 1998:25-30).

Por mais de mil anos, a cultura ocidental,
sobaégide dalgreja, manteve-sefielao Trivium
eao Quadrivium', agora tutelados pelateologia
e valorizando sobremaneira o método dedutivo
(Lundgren, 1991:41).

A fase seguinte concentra-se sobre o
questionamento do predominio religioso e como
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estabelecimento das pequenas, porém ricas
monarquias e de sociedades independentes na
Italia do século Xlll e X1V, criou-se as condigoes
paraasciéncias e as artes se desenvolverem. E
durante o Renascimento, o objeto da educagao
tornou-se o homem intelectual (sapiens), o
homem estético (eloquens) e o homem moral
(pietas), mantendo como ideal pedagdgico um
curriculo equilibrado preocupado,comamentee
0 COrpo.

Apartirda segunda metade do século XVI,
com Francis Bacon, temos a virada da mesa,
quando o conhecimento nao é mais buscado
unicamente no método dedutivo, retdrico e
previsivel, masdeve seroresultadodaobservagao
edousodos sentidos através do método indutivo.
Francis Bacon representou um novo ideal
educativo e inspirou 0 novo cédigo curricular: o
codigo do curriculum realista que teve como
expressao maxima Comeénius.

Umnovo curriculo, comnovas disciplinas:
mecanica, geografia, histéria natural e novos
métodos, tais como: a criacdo de laboratdrios,
uso do microscopio e materiais audiovisuais,
marcaaeramoderna''. O principio norteador era
odeusaroacumulo de conhecimento gerado por
muitas pessoastrabalhando, livre e criativamente,
em busca da emancipacdo humana e do
enriquecimentodavidadiaria. O dominio cientifico
da naiurezaprometia liberdade da escassez, da
necessidade e da arbitrariedade das calamidades
naturais. O desenvolvimento de formas racionais
de organizagé&o social e de modos racionais de
pensamento prometia a libertacdo das

® Termo grego, mais usado no periodo helénico (final do IV século a.C) que, derivando da raiz “pais” (rapaz), mais que o
processo e as intervengdes educativas através dos quais os jovens chegam a maturidade e a perfeicio da pessoa humana,
indicava os ideais mesmos da formagao do homem grego, isto &, a realizagao daqueles valores humanos que na sua
totalidade, os gregos também chamavam de “Arete”. O termo “Paidéia” indica o grande projeto de “arquitetura humana” que
devia estar presente na formacgdo do homem grego e incluia os conceitos “ kalos” (belo) e de “agathds” (bom).

# O temo “curriculo” esta usado em “latu sensu” pois na histéria da educagédo o seu conceito remonta do século XVl e é
identificado com a Reforma Protestante, mais precisamente com o Calvinismo. Aparece pela primeira vez num atestado
de graduacgao a um mestre da Universidade de Glasgow (Escocia) no ano de 1663 (D. Hamilton. Origines de los terminos
educativos clase y curriculum, in “Revista de educacion”. Historia del curriculum, 1, Madrid, 1991, 295).

119 Este foi o primeiro tipo de cédigo curricular encontrado na cultura da Grécia antiga. Dividia o saber em duas grandes areas:
humanas (trivium — gramatica, retérica e légica) e exatas (quadrivium — aritmética, geometria, astronomia e fisica).

" Habermas, na sua obra “Modernity: an incomplete project” (1983), chama de “projeto da modernidade”, o esforgo intelectual
dos pensadores iluministas “para desenvolver a ciéncia objetiva, a moralidade, as leis universais e a arte auténoma nos

termos da propria logica interna destas” (Harvey, 1993).
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irracionalidades do mito, da religido, da
supersticao, liberagdo do uso arbitrario do poder,
bem como do lado sombrio da nossa prépria
natureza humana.

O mundo, em constante mudanca, e os
desafios sempre novos da educagao vieram a
provarque elamesma, aeducagao, merecia um
tratamento cientifico que garantisse a qualidade
doseudiscurso. Herbart, noinicio do século XIX
elevaodiscurso educativo a categoria de ciéncia.
Eracientifico enquanto descrevia os fendmenos
educativos e, mais ainda, indicava as relagtes
entre os fins educativos, a capacidade de
aprendizado das criangas e a organizagao e
selecao dos conteudos educativos (Lundgren,
1991:51).

A estrutura social vai modificando-se e
modifica-se, também, o ideal educativo que tém
as classes dirigentes. Com a industrializagdo e
a demanda de mao de obra qualificada, a
educacao esta condicionada aos ideais
utilitaristas e pelo liberalismo.

Herbert Spencer (1820-1903) ilustra de
forma significativa a demanda educativado apice
damodemidade e pergunta: Qual o conhecimento
mais valioso? Ao que ele mesmo assim
respondeu: “Para a autopreservagéo direta.... a
ciéncia. Para ganhar a vida.... a ciéncia. Para
umaboa cidadania.... aciéncia. Paraaapreciagao
da arte.... a ciéncia’.

A partir dele, a ciéncia expandiu-se e de
uma disciplina ou procedimento, tornou-se um
dogma “e os seus metodos tornaram-se
metafisica”. Esta adoragdo da Ciéncia, sua
deificagéo, provavelmente atingiu seu apice no
inicio da decada de 60.

A historia esta ai a nos revelar que o
contetido do nosso pensamento é o reflexo do
nosso contexto cultural e social. Ao mesmo
tempo, a reconstrugdo cognitiva subjetiva do
mundo que nos rodeia intervém nas nossas
acbes e modifica as condi¢bes objetivas do
nosso contexto social e cultural.

L.A. DAMAS

4. O paradigma emergente e o novo jeito de
“Conhecer”

Procurando compreender o momento em
que estamos vivendo, percebemo-nos aturdidos
e tomando as palavras de Morais (1997),
perguntamo-nos: de onde vem esse
desenvolvimento cego e descontrolado da
tecnociéncia, gerador dessa agonia planetaria
provocadora de tantas rupturas? Qual a origem
da atual forma de pensamento, valores e
percepcgdes que prevalecememnossavisao de
realidade?

A associacao de varias correntes de
pensamento da cultura ocidental gerou o
paradigma que organizou o modelo educativo
gue hoje temos. Apple (1995), comentando a
expressaode Spencer,complementaque oque
esta emjogo e norteia o debate educacional é de
fato outra pergunta: “O conhecimento “de quen’
vale mais?”

Numa sociedade elitista e altamente
hierarquizada, como a Grécia, onde a proépria
democracia por eles inventada era privilégio de
poucos, excluidos que estavam os escravos e
as mulheres, ou seja a grande maioria da
populagao, o conhecimento de quem valeria
mais?

Omodelo educativoacompanhou o método
cientifico e este continuou fiel, na sua estrutura,
ao racionalismo classico e em decorréncia de
tudoisso, tivemos umencaminhamento curricular
baseado num sistema de ordenamento linear,
sequencial, facilmente quantificavel, cominicios
claros efins definidos. Sempre fiéis a concepcao
subjacente, continuamos a considerar o
conhecimento, isto é, o conteldo do curriculo
comoalgodefinitivo e, portanto, apenas destinado
a acumulagao, e o material curricular (os
contetdos) como um fato e ndo um problema'.

Percebemos que todo o esforgco de reflexao
pedagdgica que estamos realizando buscauma

"2 Dentro da concepgao classica helénica o conhecimento nos tira da contingéncia da contemplacao das sombras (mito da
caverna) e nos eleva a condigdo de contemplagdo das verdades imutaveis. O Platonismo oferecia sustentacao para
considerar o “espirito humano” destinado a esta forma de conhecimento — factual, completo, definido e imutavel.
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verdadeira “re-significagao” do proprio conceito
de conhecimento. Uma nova hermenéutica se
faznecessaria e novos postulados devemmapear
0 caminho a seguir. E como acontece na
agricultura, antes de semearmos a nova semente,
temos que limpar muito bemoterreno. Nonosso
caso, deveremos tirar alguns pressupostos
considerados, portradi¢cao, como dados defato:

1. aprender é passar de um estado de
ignorancia para um estado de
conhecimento.

2. este fato se da mediante uma acgao
direta e unidirecional de um mestre que
sabe e um aluno que n&o sabe.

3. quem sabe (o professor) define o
conteudo, a metodologia e o momento
educativo.

4. finaldo processoé que hajaumasensivel
aproximagdo dos dois interlocutores,
bemamaneiradateoriafisicados “vasos
comunicantes” (o professor“meio vazio”
e o aluno “um pouco cheio”).

Porque adquirimos etemos mantido estes
significados? Porque os nossos sistemas de
pensamento ndo sdo independentes de sua
histéria e o substrato cultural greco-romano
mapeia ainda nossa cultura ocidental. Ede forma
tal estamos marcados por toda esta heranca,
que mesmo os novos conhecimentos cientificos
nao conseguiram erradicar velhas crengas
mantidas pela tradicao ou fossilizadas pela
linguagem™ e que atuam como se fossem
verdades do consciente coletivo (Moreno, 1998).

Oproblemaque subjaz atodaestadiscusséao
€éamesmaconcep¢ao de conhecimento. Qual o
modelo da ciéncia hoje? Ostempos sao outros
easmudangastecnolégicas exigirammudancas
nos processos de trabalho industrial. A escola
mudou e na reorganizagcao da escola, as

habilidades manuais deramlugaras habilidades
cognitivas. Jargoes pouco definidos falam de
“meta-conhecimento” ou ainda “mega-conhe-
cimento”, onde menostecnicidades dardao espaco
para mais conhecimento. A pergunta, porém,
permanece: de que conhecimento estamos
falando? Como preconizou Descartes, seria o
resultado de um somatdrio de elos construidos
linearmente, e paulatinamente organizados por
umadefinida hierarquia que me conduzdo simples
ao complexo, das partes ao todo?

Na discussao de “qual o conhecimento”
oferecer as novas geragdes, percebemos a
profundidade da afirmagao de Broglie: “muitas
das idéias cientificas de hoje seriam diferentes
se os caminhos seguidos pelo espirito humano
para chegar a elas tivessem sido outros™.

Qual ocaminhoaseguir? Qualo modelo de
ciénciahoje? Qual o referencial tedrico capaz de
nortearabuscade “novos caminhos” ou umnovo
paradigma para a educacao que seja capaz de
conciliar o que esta acontecendo no mundo da
ciéncia e com a necessidade premente da
construcao e da reconstrugdo do homem e do
mundo?

O mal-estar existente nos leva a repensar
a nossa propria presen¢a no mundo. Estamos
diante de um processo de mudancga conceitual
onde esta surgindo uma forma de pensamento
totalmente diferente. Estamos diante daquilo
que chamamos “crise de paradigma” e
precisamos de uma nova chave de leitura que
seja capaz de abrir-nos as portas para a
compreensao mais ampla de nés mesmos e do
mundo.

As crises paradigmaticas sempre
acontecerametrazem consigoadorda perdade
certezas e de segurancas. Assim aconteceu
com a revolugdo Coperniana que rompeu o
paradigma do geocentrismo; e elanao foimenor

¥ Henry A. Giroux nos diz: “A linguagem em toda a sua complexidade torna-se fundamental ndo somente na producao de
significado e de identidades sociais, mas também como uma condigdo constitutiva para a acdo humana. E na linguagem
que os seres humanos séo inscritos e déo forma aqueles modos de falar que constituem sua percepcao do politico, do
ético, do econémico e do social”. (Giroux Henry, Cruzando as fronteiras do discurso educacional. Novas politicas em

educacao. Porto Alegre: Artmed, 1999, 31).
) Louis de Broglie, citado por Barchelard (1975, 30).
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do que a crise gerada por Einstein, em 1905,
quando investiu contra o paradigma da ciéncia
moderna com seu artigo sobre a teoria da
relatividade da simultaneidade de
acontecimentos, colocando emcrise os conceitos
basicos da fisica tradicional sobre o tempo e 0
espago.

Desta grande crise paradigmatica
deflagrada com as teorias da relatividade e da
teoria quantica, aprendemos que precisamos de
dculos novos para olhar o mundo como umtodo
indiviso, no qual todas as partes do universo,
incluindo o observador e seus instrumentos,
fundem-se numa totalidade (Morais, 1997). No
entanto, ndo basta mudar as lentes, mas é
necessario mudar, outrossim, a atitude
cognocente. Precisamos como nos diz Capra
(1999) “mudaro enfoque das partes com o todo”.
Ele propde ainversao narelagdoentre as partes
eotodoe, nestanovaotica, as propriedades das
partes somente podem serentendidas combase
na dinamica do todo.

A nova visao da realidade baseia-se na
consciéncia do estado de inter-relagao e
interdependéncia essencial de todos os
fendmenos - fisicos, biolégicos, psicoldgicos,
sociais e culturais. A concepc¢ao sistémica vé o
mundo em termos de relagdes e de integragao.
Aabordagemsistémicaenfatizanaoapropriedade
dos elementos, mas os elementos basicos de
organizacgao (Capra, 1999, 260).

Com o desenvolvimento do “pensamento
sistémico”, ou segundo Morin, “pensamento
complexo”, cai porterraavelhacertezacartesiana
de que dividindo o objeto do saber no maior
numero possivelde suas partes, nos simplificamos
0 mesmo e chegamos a sua completa
compreensao. Morin (1995), comentando Pascal
afirma: “eu considero impossivel conhecer as
partes sem conhecer o todo, assim como
conhecer o todo sem conhecer particularmente
as partes”, pois o todo & muito mais que o
somatorio das partes, estando, ele mesmo,

1% Edgar Morin. Epistemologia da complexidade.
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presente emcadaparte. Comeste axioma explica
o caminho do pensamento, o seu ir-e-vir das
partes ao todo e do todo as partes's.

O pensamento sistémico considera o
mundo em holomovimento, e enquanto a ciéncia
moderna revisitou Heraclito com suas pretensoes
de certezas cristalizadas em leis, o novo
paradigmarevisita Parménides, compreendendo
todo o real num movimento continuo, indefinivel
eimensuravel.

Como captaruma realidade em movimento
sendo com um pensamento em processo? Se o
universo, sobre o qual pensamos, estda em
continua transformagao e nada é definitivo,
entdo nosso préprio pensamento € movente
e setorna, como bemindicou Morin, (1996:135)
“uma aventura contraditoria porque é
necessario, ao mesmotempo, analisar, re-analisar
e re-sintetisar" o que explica o movimento
recursivo do pensamento.

Dentro do paradigma tradicional sdo as
teorias'® que garantem a objetividade do
conhecimento. A “boateoria”, capaz de esgotar
as possibilidades de compreensao do fenémeno,
deverdapresentaruma suficiente capacidade de
explicacao, focalizaro que é significativo e omitir
oque éirrelevante. Aboateoria pode, ainda, ser
submetida a testes variados e sempre explicara
o basico e o fundamental, primara pela
simplicidade e devera ser pratica.

O paradigma emergente, com sua
concepg¢ao de mundo como fluxo universal de
eventos e processos, nao comporta mais a
decodificagdo do conhecimento emblocos fixos
eimutaveis e propée um “‘conhecimento emrede”
onde tudo esta interligado. Neste novo conceito
nao ha nada que seja primordial, fundamental,
primario, pois ja nao existe mais nenhumalicerce,
fixo e imutavel (Morais, 1999).

Oantigo paradigma, buscando a objetividade
cientifica, s6 admitiacomo valido o conhecimento
“objetivo”, isto €, sem a participagao do

5 Entendendo por teoria uma série de conceitos coligados, definicoes e propostas que apresentam uma viséo sistematica
do fendmeno especificando relagdes entre variaveis, com o objetivo de explicar e prever o fenémeno.

Revista de Educagio PUC-Campinas, Campinas, n.. 10, p. 23-39, junho 2001




NOVO PARADIGMA E SEUS DESAFIOS EDUCACIONAIS

observador. O paradigma emergente propoe a
reintegragdo do sujeitonoprocessode observagao
cientifica, caracterizando a mudanga da ciéncia
objetiva para a epistémica.

O produtodapesquisa, dentrodo paradigma
emergente, é uma criacao complexa, densa e
reflexiva resultante da relacao dialdgica/dialética
entre pesquisador e realidade. Entrelagamentos
de historias de vida, visbes de mundo,
experiéncias pessoais e sociais, diferentes modos
deconceberepraticara educagao; aredeque se
tece no jogo de emogdes, linguagens e agbes
comunicativas, com uma ampla carga de
determinagbes sociais, vai se configurar como
sintese de multiplas inter-relag6es na situagao
de pesquisa.

Fascinante, desafiador e problematico sao
adjetivos que caracterizam este modo de se
fazer pesquisa e de produzir conhecimento e
passam a ser pontos criticos que demandam
reflexdo e tomadas de decisao criativas e
emancipadoras.

Encerro estaexplanagao sobre oparadigma
emergente e suas perspectivas educativas,
afirmando que o caminho da pesquisa e o
caminhante (o investigador) sefazemnocaminhar.
Garantindo, deste modo, a producdo de um
conhecimento sempre novo e desafiador, buscado
densamente no contexto da realidade, na
interpretacédo de seus nexos, no questionamento
das interpretagdes, na problematizagao das
questbes, na andlise das intervencées, nas
construgcdes tedricas e acgdes praticas,
descobrindo novas alternativas, abrindo novos
questionamentos e lutando para que a afirme a
sua validade emancipatoria.

5. As implicacoes educacionais do novo
paradigma e a formacéao do professor

O paradigma emergente, traduzido por
Morin como “pensamento complexo”, traz
implicagbes educacionais que apontampara um
novo tipo de gestao pedagdgica e paraum novo
perfilde professor.

(]
L

Uma nova epistemologia da educacao
exigird uma nova epistemologia do professor. O
novo paradigma se apoia numa visao ecolégica
quereconhece a interdependéncia fundamental
detodososfendmenos e o perfeito entrosamento
dosindividuos e das sociedades nos processos
ciclicos danatureza. Funda-se numa percepcao
holistica do mundo, na preocupagac com o
contexto, com o global e navisao sistémica que
enfatiza otodo emvezdas partes (Morais, 1997).

Se o desafio € grande, quando se trata de
compreender a grande teia de relagdes da
natureza e do mundo, imaginemos a
responsabilidade que acompanha o educador
que é chamado a contemplar e a intervir
educacionalmente na teia de relagoes da
complexidade do ser humano. Como sujeito
educativo, o educando, tera a intervencéo
educativa realizada na amplitude maior,
abrangendo corpo e mente e no alcance maiordo
bio-fisio-psiquico-espiritual.

Educar dentro da visdo sistémica exige
que oproprio educadortenhaumavisao sistémica
da vida, e que esteja apto a reconhecer que,
como o0s organismos individuais, o0s
ecossistemas, sdo sistemas auto-organizadores
e auto-reguladores em que animais, plantas,
microorganismos e substancias inanimadas
estao ligados através de uma teia complexa de
interdependéncias, onde as relagéesdecausae
efeito ocorrem muito raramente, e os modelos
lineares ndo sdo muito Uteis para descrever as
interdependéncias funcionais dos sistemas
sociais e econémicos e culturais neles inseridos.
O Educador precisa, enfim, desenvolver uma
visdo transdisciplinar que lhe permita fazer
conexdes ricas e variadas, contextualizadas
e englobantes (Capra, 1999).

A educacdo, dentro do pensamento
sistémico, dar-se-a& segundo o modelo da
“rede”. O conhecimento reticular pressupte
flexibilidade, plasticidade, interatividade,
adaptabilidade, cooperagao, parceria, apoio
mutuo e auto-organizagao.
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Diante do exposto e pensando nafigurado
grande articuladordetodo o processo educacional
(oprofessor) surgem perguntas dramaticas: que
ensino superior, qual curriculo e que perfil
universitario estariam aptos para formar um
profissional desta envergadura?

Autores que discutam este assunto é o que
nao falta no mercado. A bibliografia voltada para
adiscussdo daformacao do professorébastante
grande. Sem a pretensao de fazer uma grande
sintese e muito menos de fazer comentarios
conclusivos sobre o tema, pretendo alinhavar
algumas idéias, velhas e novas, que permeiamo
campo da formagao docente.

Buscando maiorelucidagao do conceito de
formagao, percebémo-lo, também, multifacetado,
onde, todavia, se evidencia um componente
pessoal que se liga a um discurso axioldgico
referente as finalidades, metas e valores e nao
meramente aotécnico ou instrumental, incluindo
problemas relativos aos fins e/ou modelo a
alcangar, acontetidos e experiéncias a assumir,
as interagdes sujeito-meio, aos estimulos e
planos de apoio no processo (Garcia, 1999:19).

Sacristan, traz no seu texto “O curriculo”,
umareflexao sobre a pratica”, umcapitulo inteiro
que procura discutir a pratica docente enquanto
“modeladora curricular’. Descreve, como
complexa, a missao do professor dentro do
curriculo, pois vai muito além do “tirar e
acrescentar”; Sacristan aponta o professor como
mediador decisivo, agente ativo, modelador e
transformador dos contetidos, o contrapontoe o
contrapeso contra-hegeménico. Diante de uma
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caracterizagao profissional tao exigente, o autor
ressalta algumas das principais tendéncias atuais
deformacao docente que otornamapto a mediar
numcontexto de mobilidade e complexidade: a)
uma formacgédo soélida nos campos cultural,
cientifico e profissional b) os campos aplicados
exigem planejadores reflexivos e formagéao
continuada nos campos cientifico, técnico e
administrativo c) formar-se ematividade, através
do espirito investigativo que o leva a refletir,
enquanto age d) formagao inicial e continuada
enfocada no campo pedagégico e na formagao
basica (ligada aos conteudos curriculares)
e) formacao inicial e em atividade realizada de
formacoletiva (Sacristan, 2000).

Contribuicdo preciosa nos da Henry A.
Giroux'®, representante da “pedagogia critica”*?
que ressaltaaimportancia dos professores serem
profissionais “intelectuais” e, desta maneira,
equacionem suas concepgoes basicas a respeito
da pratica que realizam. Giroux insiste em que o
professor precisa interagir com o curriculo,
compreendendo e questionando suas escolhas.
Ele propbe para isto uma nova racionalidade
curricular que devera subordinar os interesses
tecnicos as consideragoes éticas. Em esséncia,
0 nosso autor propde que todos os professores
sejam, de fato, educadores criticos que tenham
ferramentas epistemolégicas para questionar as
escolas e os discursos educativos enquanto
corporificagdes ideoldgicas e materiais de uma
complexa teia de relagdes de cultura e poder.
(Giroux, 1997).

Acredita-se na forga do professor como
desencadeadorde reformas educacionais, assim

i Por Curriculo entendemos um elo entre a declaragéo de principios gerais e sua traducdo operacional, entre a teoria
educacional e a pratica pedagdgica, entre o planejamento e a ago, entre o que & prescrito e o que realmente sucede nas
salas de aula (Vinicius SIGNORELLI. Curriculo. Um caminho que envolve muitas responsabilidades. In: * Patio: revista

pedagogica, Fev/Abril, 1997, 9)

¥ Os autores da assim chamada pedagogia critica como Giroux, Apple, Perrenoud insistem que o curriculo & um territorio
domesticado, enquanto uma opgéao historicamente configurada que se sedimentou dentro de uma determinada trama
cultural, politica, social e escolar que acaba, como nos diz Sacristan, por exprimir o equilibrio de interesses e forgas que
gravitam sobre o sistema educativo num dado momento, enquanto através deles se realizam os fins da educacgdo no ensino

escolarizado,

"“'Henry Giroux e Michael Apple, entre outros, representam aquela escola que chamamos “pedagogia critica” e sua
preocupacao € a de questionar o curriculo numa perspectiva ideolégica. Estes criticos estao cientes de que o poder, o
conhecimento, a ideoclogia e a escolarizagéo estéo relacionados em padrées de complexidade em constante transformacao.
Em suma, a pratica docente acaba incorporando crengas e praticas que acabam estruturando as experiéncias
educacionais. Crencas e rotinas de natureza histérica e social que devem ser objeto de auto-reflexao (GIROUX,49)
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como se percebe a escola como um local
privilegiado para o desenvolvimento desse
processo; precisamos, pois, de profissionais
capazes de reinterpretar os seus papéis eampliar
sua formagédo a servico de uma educagdo
democratica (Alonso, 1999).

“O professor reflexivo numa prética
emancipatéria” &€, emsuma, o perfilideal paraum
docente chamado a sereducadorno século XXI.
A ANFOPE (Associagao Nacional pela Formagao
dos Profissionais da Educacéo), no documento
final do IX encontro nacional realizado em
Campinas, em 1998, traca as grandes linhas que
devem nortear a formagdo docente: 1.
Contextualizagao sécio-politico-econémica da
formagdo, 2. Autonomia universitaria com
descentralizacao do poderde decisaonadreade
educacao, sem eximir o Estado das suas
responsabilidades, 3. Profissionalizagdo do
magistério e recuperagao da dignidade da
carreira, 4. Valorizagdo dos cursos de formagao
de professores numa articulagao entre MEC,
Universidades, Faculdades e Centros de
educagao.

A ANFOPE ainda sublinha aquelas
diretrizes curriculares capazes de garantir o perfil
reflexivo e emancipatério, como segue: formagao
para o humano, docéncia como base, trabalho
pedagogico em foco, sélidaformagéo tedrica
em conteldos especificos e pedagogicos,
formagao cultural, contato com a realidade da
escola - articulacao teoria e pratica, pesquisa,
vivéncia de formas de gestdo democratica,
compromisso social e politico da docéncia,
reflexao sobre aformacgéao e sobre as condi¢des
detrabalho.

Frequentando o programa de Pds-gra-
duacdo em Educagdo, no nucleo curriculo e
formacgao, da PUC-SP, neste semestre estou
fazendo o curso “formagdo do educador e
mudanca na escola”; como temos que apresentar
um trabalho no final do semestre, nosso grupo
optou porum projeto para aformacgéo inicial. Ele
seria oferecido no curso de pedagogia, no primeiro
semestre e teria por objetivo levar os alunos e
futuros professores acompreenderemasuaarea

de atuagcado dentro do novo paradigma da
complexidade. Depois de alguma discussao
sobre o perfildesse “propedéutico” universitario,
imaginamos um esbogo curricular assim
compreendido:

a) Desenvolvimento humano: O objetivo
do eixo é o autoconhecimento atraves
da apropriagao do proprio corpo
(introspecgao) e apropriagdo da cultura
(expansao), com a articulagéo entre as
dimensdes racional/corporal/intuitiva e
teria como carro chefe as atividades de
expressao artistica, tais como: musica,
teatro, etc.

b) Campos do conhecimento: O objetivo
do eixo é o de situar a especializagédo
(licenciatura) no grande quadro dos
saberes, trabalhando academicamente
através de grandes painéis: o que é
conhecimento, o0 que sdo saberes e
suas areas disciplinares, o curriculo e
suas implicacbes sociais, levando o
aluno, .conforme seus interesses e
preocupagdes, a elaborar o préprio
curriculo formativo.

c) Habito reflexivo e procedimento
metodoldgico: O objetivo do eixo &
propiciar ao aluno o gosto pela
investigagdo cientifica. Teria como
preocupacao o adequado usodalingua
portuguesa e metodologia cientifica
como ferramentas para o fim proposto.

d) Tecnologia e Ciéncia: O objetivo do
eixo é oferecer aos alunos uma
aproximacao estratégica/operativa/
pedagogicaas (TIC) Novas Tecnologias
da Informacao e da Comunicacao.
Seriam abordadas, tedrica e pratica-
mente, tematicas como: a codificacao
do conhecimento, as possibilidades
educacionais das novas tecnologias,
homem x tecnologia, um novo modelo
de comunicagao.

(obs. Cada bloco, no seu projeto mais
detalhado e global, devera explicitar as
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competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas para uma avaliagao
continuada de todo o processo)

6. Das catedrais do saber as capelinhas de
ilusdes

Depois de discutir as implicagées do
paradigma emergente para a formagao do
professor, sinto-me provocado adiscutir, tambem,
o perfil da instituigao universitaria, encarregada
institucionalmente de trabalharaformagdodesse
educador.

Nesta virada de milénio, confrontamo-nos
com o cenario essencialmente cibernético-infor-
mético e informacional, baseado na “inteligéncia
artificial” da, assimchamada, pés-modernidade.
Este novo cenario cultural é caracterizado pelo
fenémeno da deslegitimagao do saber onde os
“grandes relatos” que marcaram a cultura
ocidental sdo colocados em xeque.

Neste contexto, a universidade, enquanto
produtora de ciéncia, torna-se a instituigao mais
importante no campo estratégico-politico dos
Estados atuais. Como catedral da produgao do
conhecimento, conserva, memoriza, integra e
ritualiza uma heranga cultural de saberes, idéias
evalores, que acaba porterumefeito regenerador,
porque ela se incumbe de reexamina-la,
atualiza-la e transmiti-la (Morin, 2000).

Procurarei tecer e conduzir meus
comentarios nas, jaconsagradas, trés frentes do
trabalho universitario: ensino, pesquisa e
extensao.

O ensino universitario nao escapa das
transformacgdes exigidas pelo paradigma
emergente e nesta linha, Edgar Morin prop6e
que, dainterdisciplinaridade, tentada até agora,
passemos, de fato, paraatransdisciplinaridade,
associada a esta reforma do pensamento onde
um conceito de causalidade unilinear e
unidirecional seja substituido porumconceito de
causalidade circular e multireferencial. Como
nos diz Ubiratan d’Ambrosio, a transdis-
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ciplinaridade néo constitui uma nova filosofia,
nem uma nova metafisica, mas umanova postura
transcultural de respeito pelas diferengas. E uma
postura de solidariedade na satisfagao das
necessidades fundamentais e busca de uma
convivéncia harmoniosa com a natureza
(D’Ambrdésio, 1997).

A pesquisa universitdria € o que mais
caracteriza a universidade como “organizagao
aprendente”. Na observagao sistematica, na
busca da compreensdo e tabulagao dos
fendmenos observados, na reflexao colegiada
sobre os dados adquiridos, a universidade produz
conhecimento. Como organizagao aprendente
por exceléncia, a universidade é estimulo e
convite para que toda acomunidade a sua volta
se disponha “a aprender uns dos outros”
(Assmann, 1998).

Paraqueistoacontega, precisamos buscar
um ambiente universitario capaz de trabalharum
novo modelo de inteligéncia, que produza um
novo tipo de conhecimento capaz de situartoda
ainformagao em seu contexto e, se possivel, no
conjunto global no qual se insere.

Um novo modelo de inteligéncia, para um
novo modelo de conhecimento que por sua vez
gere novas predisposicées que respeitem o
espirito humano nasuaimanente capacidade de
propor e resolverproblemas.

Isto porque a inteligéncia que s6 sabe
separar, rompe o complexo do mundo em
fragmentos desunidos, fraciona os problemas e
unidimensionaliza o multidimensional. E uma
inteligéncia cada vez mais miope, dalténica e
torta; etermina, a maior parte das vezes, porser
cega porque destréi no germe todas as
possibilidades de compreensao e reflex&o.

A extensao universitaria deve ser
entendida ndo como simples prestacao de
servicosadeterminados segmentos da populagao,
mas, sim, sob a perspectiva da construgdo da
cidadania, em que alunos e professores
desenvolvam programas oriundos dos
movimentos sociais, das instituigbes nao-gover-
namentais, dos centros de defesa e outros.
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Aextensao, entao, proporciona e origina projetos
depesquisa, interferindo no processo de formacgao
académica. Via de mao dupla - “uma agdo que
reflui sobre os programas de ensino e pesquisa,
dando-lhes diretriz’ (Morais, 1989:20). Namedida
em que a extensao incorpora questdes novas
provenientes da realidade social, ela estara
contribuindo para uma efetiva articulagao entre a
pesquisa e o ensino, além de possibilitar ao
académico o contato com as contradi¢cdes da
sociedade na qual ira atuar como profissional.

A perplexidade toma conta de todos nés
quando nos debrugamos sobre o fenémeno da
proliferagdo do ensino superior no nosso pais. E
fantastica a metamorfose de velhos barracées e
pequenos edificios que comum “piscarde olhos”
transformam-se em“catedrais da educacao” sob
a égide da autonomia universitaria.

Assemelha-se muito, no ambito religioso,
ao surgimento e & proliferagédo das seitas que,
rivalizadas comas religiées histéricas, encurtam,
empobrecem, manipulam e falseiam projetos
sérios que formaram arquetipicamente a
civilizagao ocidental.

Neste contexto, surgem  sérios
questionamentos: que universidade queremos
ter? Que tipo de conhecimento estamos
produzindo? E como resultado dos dois primeiros,
quetipo de pessoa-no-mundo estamosforjando?

O Brasil € um dos paises com menor
relagao “matricula no ensino superior” e “nimero
de jovens da faixa etaria correspondente”,
discrepando muito dos vizinhos do Mercosul.
Diante disso, o Plano Nacional de Educacao
definiucomo prioridade absoluta a expansao do
ensino superiorno pais,commetas bemdefinidas
tanto para o segmento privado quanto para o
setorpublico (Neves, 1999:150).

Apesar das boas intengdes, a crise da
educagdo superior em nosso pais é seria. As
universidades federais e estaduais trazemsérios
anacronismos tanto quanto ao sistema seletivo
adotado, nada democratico, como também pelo
verdadeiro “desmonte” que estao sofrendocoma

falta de investimentos na pesquisa e a baixa
remuneracao dos professores.

No segmento privado, o problemado ensino
superior € também alarmante e encontramos
uma relacdo direta entre a disseminacao
desenfreada de cursos e a baixa qualidade da
formagaoaidesenvolvida. Estaperdadequalidade
sedaprincipalmente no nivelda graduagac onde
existe alguma preocupacgao com o ensino, mas
a pesquisa e extensdo séo negligenciadas e
relegadas a planos secundarissimos.

No segmento privado, cabe-nos destacar
asinstituicdes comunitarias e confessionais que
movidas por motivagcdes humanistico/cidadas
procuram desenvolver um estudo superior de
qualidade. Organizadas e associadas atravésda
ABRUC (Associagao Nacional das Universidades
Comunitarias), buscamampliarespagos politicos
no ambito do Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras e ja possuem
representacao propria nas comissées consultivas
doMEC. Suamarcaregistrada € buscar sersinal
de contradicéo e alternativa viavel aos modelos
mercantilizados que bandeiam por ai.

N&o podemos deixar de mencionar a
significatividade das universidades confessionais
que procuram diferenciar-se das demais,
esmerando-se naqualidade. Compropostas bem
elaboradas, as universidades confessionais
guerem contribuir para mudangas significativas
no panoramado ensino superiorbrasileiro. Elas
defendem a montagem de um sistema de
avaliagcao amplo, que forneca critérios objetivos
para premiacao e punicao das instituicoes de
ensino superior, independentemente do fato de
serem mantidas por associacdes privadas ou
pelos governos federal, estaduais e municipais.
As instituicoes de baixa qualidade deveriam ser
descredenciadas, devido a ganancia, a
incompeténcia, ao desleixo ou a faltade “espirito
publico”. Em contrapartida, as instituicdes de
alta qualidade deveriam ser premiadas com
recursos para o financiamento do ensino e a
pesquisa, em especial desta Ultima atividade,
essencial nas universidades propriamente ditas
(Cunha, 2000: 47).
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Na virada de milénio e as portas do século
XX, somos convidados a aproveitar criativamente
asoportunidades que anova LDB nos trouxe com
importantes mudangas no cenario do ensino
superiorao eliminara obrigatoriedade do curriculo
minimo e aocriarafigurados cursos seqienciais.

As IES (Instituicbes de Ensino Superior)
tém maior autonomia quanto a elaboragao dos
proprios curriculos e sao enfaticamente instigadas
a usar da criatividade e inventividade para
adaptarem-se as necessidades de perfil
profissional exigidas pela sociedade. Neste novo
quadro é importante que se proporcione aos
alunos a participagao na construgdo das grades
disciplinares, tendo inclusive a oportunidade de
realizarem atividades externas, como estagios e
iniciagcdo a pesquisa, desde o inicio do curso,
reconhecidos e articulados ao programa basico
deformacao (Neves, 1999:156).

Consideracgoesfinais

Acredito napossibilidade de sejuntaroque
muitas vezes parece irreconciliavel: aeducagéo
formal®® e o espirito vivo, aprendente. Para isso,
é importante que criemos, nas universidades,
espacgos privilegiados para a discussao da
gestao pedagdgica.

Através do PEC (Planejamento Estratégico
Coletivo), a universidade define o seu perfil
institucional e, a partir dai, toda a comunidade
educativa estara sintonizada nos valores, missao
e visdo que nortearéo seu trabalho.

Valores, missao e visao marcarao
transversalmente todo o trabalho académico;
serao o espirito, o clima e o dinamismo
humanizador quecaracterizaraoaacaoeducativa.

E de muito bom alvitre aceitarmos a
proposta do Congresso Internacional de
Locarnode 97, organizado pela UNESCO, sobre
aimplantacao do “dizimo transdisciplinar’ onde
um décimo doensino poderia serconsagrado a
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problemastransdiciplinares, taiscomo arelagao
cosmo-fisi-bio-antropos.

O Simpésio 2000, realizado no nosso centro
universitario, teve como principal contribuicao a
oportunidade de refletirmos sobre o perfil do
nosso alunado e sobre a congruéncia do nosso
trabalho pedagégico.

A partir das avaliagoes feitas, assumimos
para noés aquilo que Assmann afirma como o
mais importante a ser considerado numa
“universidade aprendente”, ouseja, que elatenha
climas organizacionais que funcionem como
ecologias cognitivas (Assmann, 1998).
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