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Resumo

Este artigo analisa criticamente os impactos da plataformizacdo e da governanca algoritmica
sobre a formacdo docente, o trabalho docente e os modelos de gestdo na educacdo publica,
a luz da racionalidade neoliberal. Adota-se abordagem qualitativa, critico-analitica,
combinando revisdo integrativa e anélise documental (2010-2025). O corpus retine 58
fontes (artigos revisados por pares, relatérios institucionais e documentos normativos),
selecionadas em Scopus, Web of Science, ERIC, Redalyc, Scientific Electronic Library Online e
repositérios nacionais. Ancorada em andlise critica do discurso nos marcos de Fairclough e van
Dijk, articulada a estudos sociotécnicos da dataficacdo e a economia politica da educacéo, a
analise operou em trés niveis integrados: (i) textual, examinando escolhas Iéxico-gramaticais,
metdaforas e modalizacdes; (ii) discursivo, identificando intertextualidades, estratégias de
legitimacdo e enquadramentos tematicos; e (iii) sociopolitico, mapeando macroestruturas
semanticas, modelos mentais e polarizacdes nds/eles vinculadas a racionalidade neoliberal.
Metodologicamente, foi realizada codificacdo aberta e axial do corpus, memos analiticos
para rastreabilidade interpretativa e contraste entre categorias e evidéncias. Os resultados
evidenciam as plataformas como dispositivos de mercantilizacdo e gestdo por dados, com
efeitos de precarizacdo do trabalho, despolitizacdo pedagdgica e subordinacdo da gestdo a
métricas e algoritmos; evidencia-se, ainda, a expansédo de parcerias publico-privadas e modelos
gerenciais que fragilizam a gestdo democratica. Em contraponto, mapeiam-se praticas de
resisténcia (redes académicas, movimentos docentes, extensdo critica) e processos formativos
emancipatdrios que tensionam tais arranjos, indicando caminhos para revalorizacdo docente
e fortalecimento de redes publicas.rofissionais da educacdo, buscando apassivar iniciativas e
reacOes antagdnicas a este projeto.

Palavras-chave: Formacdo docente. Gestdo educacional. Governanca algoritmica.
Neoliberalismo. Plataformizagdo.
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Abstract

This article critically examines how platformization and algorithmic governance affect teacher education,
teaching work, and management models in public education through the lens of neoliberal rationality. We use
a qualitative, critical-analytical approach combining an integrative review and documentary analysis (2010~
2025). The corpus comprises 58 sources (peer-reviewed articles, institutional reports, and regulatory documents)
selected from Scopus, Web of Science, ERIC, Redalyc, Scientific Electronic Library Online, and national repositories.
Grounded in Critical Discourse Analysis as framed by Faircloug and van Dijk, and articulated with sociotechnical
studies of datafication and the political economy of education, the analysis integrated three levels: (i) textual
lexico-grammatical choices, metaphor, and modality; (ii) discursive intertextuality, legitimation strategies, and
thematic framing; and (iii) sociopolitical semantic macro-structures, mental models, and us/them polarizations
tied to neoliberal rationality. Procedurally, we conducted open and axial coding of the corpus, maintained
analytic memos to ensure interpretive traceability, and contrasted categories with empirical evidence. Findings
indicate that platforms operate as devices of data-driven commodification and managerial control, producing
precarization, pedagogical depoliticization, and metric-oriented governance; we also identify the expansion of
public-private partnerships and managerial models that weaken democratic governance. Conversely, resistance
practices (academic networks, teacher movements, critical outreach) and emancipatory training challenge these
arrangements, pointing to teacher revalorization and the strengthening of public networks.

Keywords: Teacher education. Educational management. Algorithmic Governance. Neoliberalism.
Platformization.

Introducao

A crescente plataformizacdo da educacdo tem se consolidado como uma das expressées
mais visiveis da expansdo da racionalidade neoliberal sobre as instituicdes escolares, fendmeno
que adquire centralidade no contexto atual de intensificacdo dos processos de digitalizacdo e
reconfiguracdo do trabalho docente. Este cendrio ndo pode ser dissociado das transformacdes
estruturaisnocampo educacional, marcadas pelaincorporacdo de tecnologias de gestdo algoritmica,
pela financeirizacdo das politicas publicas e pela consolida¢do de modelos educacionais orientados
pela logica da eficiéncia, do controle e da performance. Pesquisadores como Selwyn (2021),
Dardot e Laval (2016), e Couldry e Mejias (2019) evidenciam que tais dindmicas ndo representam
somente uma mudanca técnica, mas a materializacdo de dispositivos de governamentalidade
que subordinam a educacdo as dindmicas do mercado e a extracdo continua de valor por
meio dos dados.

A evolucdo desse campo revela que, desde a década de 2010, o avanco das plataformas
digitais e das parcerias publico-privadas no setor educacional tem remodelado profundamente
tanto a organizac¢do curricular quanto as formas de mediacdo pedagdgica e de avaliacdo do trabalho
docente. Estudos como os de Williamson (2017) e Williamson e Hogan (2020) demonstram que as
infraestruturas digitais operam como instrumentos de governanca algoritmica, promovendo uma
l6gica de gestdo que redefine os processos de ensino e aprendizagem, deslocando a autonomia dos
sujeitos para sistemas automatizados. Esse movimento é intensificado pela difusdo de modelos
gerenciais corporativos, como analisam Ball (2012) e Aksakalli (2025), que alertam para os riscos de
captura da educacdo publica por interesses privados, sob a retérica da inovacdo e da neutralidade
tecnoldgica.

O objeto de estudo deste trabalho sdo os processos de plataformizacdo da educacéo
e seus impactos na formacdo, na profissionalizacdo e na autonomia docente no contexto
das politicas educacionais contemporaneas. Trata-se de compreender como os dispositivos
digitais — especialmente as plataformas de gestdo, avaliacdo e formacdo —, reconfiguram ndo
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apenas a organizacdo do trabalho pedagdgico, mas também os préprios sentidos atribuidos a
docéncia e a escola publica. Ao articular os aportes tedricos de autores como Morozov (2014) e
Selwyn et al. (2020), a anélise enfatiza que a questdo central ndo reside nas tecnologias em si, mas
nas racionalidades que as estruturam, nas relacoes de poder que as sustentam e nos interesses
econdmicos e politicos que orientam sua implementacdo.

Esse fendmeno se diferencia de outras formas histéricas de instrumentalizacdo do trabalho
docente na medida em que a plataformizacdo ndo apenas automatiza tarefas ou controla
processos, mas redefine as préprias categorias de ensino, aprendizagem e avaliacdo, ancorando-as
na légica dos dados, dos algoritmos e das métricas de desempenho. Como apontam Estormovski
e Esquinsani (2022) e Oliveira, Castro e Quijano (2024), esse modelo reforca a privatizacdo da
producdo intelectual docente, esvaziando seu carater critico e colaborativo, e intensifica processos
de precarizacdo laboral, exclusdo digital e erosdo da gestdo democratica.

A literatura especializada converge em identificar desafios estruturais nesse campo, entre
eles a crescente subordinacdo da educacdo a légicas de mercado, a intensificacdo do controle
algoritmico sobre o trabalho docente e a fragilizacdo dos vinculos publicos que, historicamente,
sustentam o direito a educacdo. Ao mesmo tempo, persistem controvérsias tedricas e empiricas
sobre os limites e as possibilidades de resisténcia e reconfiguracdo democrdtica dos processos
educacionais mediados por plataformas, como destacam Frigotto (2017a), Dourado, Moraes e
Siqueira (2024), e Silva e Freitas (2020).

Diante desse contexto, o objetivo central deste estudo é analisar de que maneira a
plataformizacdo e a governanca algoritmica reconfiguram a formacdo docente — tanto inicial
quanto continuada —, o trabalho pedagdgico e os modelos de gestdo na educacdo publica. O
estudo tem como propodsito compreender os efeitos estruturais desses processos, enquanto
este artigo se dedica a problematizar, de modo mais especifico, as implicacdes sobre politicas
formativas, condices de trabalho e praticas de gestdo. Nesse percurso, buscam-se responder
as seguintes questdes: como as plataformas digitais e dispositivos algoritmicos interferem nos
processos formativos? Quais sdo os impactos que produzem sobre a autonomia profissional e os
principios democrdticos da educagdo publica? E que resisténcias e alternativas emancipatérias
emergem, considerando as contradi¢des entre os interesses de mercado e os projetos democraticos
de educacdo?

Procedimentos Metodologicos

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater critico-analitico, combinando
revisdo integrativa de literatura (Souza; Silva; Carvalho, 2010; Whittemore; Knafl, 2005) e anélise
documental (Bowen, 2009; Cellard, 2008) de producdes académicas e institucionais sobre
plataformizacdo, governanca algoritmica, racionalidade neoliberal na educacdo e seus efeitos sobre
o trabalho docente e a gestdo educacional. O desenho metodoldgico articula trés referenciais: a
Analise Critica do Discurso (ACD) (Fairclough, 20071; van Dijk, 2015), os estudos sociotécnicos da
dataficacdo (Couldry; Mejias, 2019; Williamson, 2017) e a economia politica da educacdo (Ball,
2012). Essa triangulacdo tedrico-metodoldgica orientou tanto os critérios de elegibilidade quanto
os procedimentos de analise e de garantia de rigor (Denzin; Lincoln, 2018; Flick, 2018).

Foram considerados documentos publicados entre 2010 e 2025, em portugués, espanhol e
inglés, quediscutissem criticamente: (i) a plataformizacdo da educacéo; (ii) agovernanca algoritmica
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e/ou a dataficacdo em contextos educacionais; (iii) as interfaces com racionalidades neoliberais;
(iv) impactos sobre formacdo, autonomia e trabalho docente, gestdo escolar e politicas publicas.
As perguntas orientadoras foram: como as plataformas e dispositivos algoritmicos reconfiguram
processos de formacdo docente (inicial e continuada) e modelos de gestdo na Educacdo Bésica e no
Ensino Superior? Quais sdo os efeitos sobre autonomia profissional e principios democraticos? Que
resisténcias e alternativas formativas emergem?

O levantamento ocorreu nas bases Scopus, Web of Science, ERIC, Redalyc e Scientific Electronic
Library Online (SciELO), além de repositérios nacionais (portais institucionais e normativos). Foram
empregados descritores combinados por operadores booleanos (titulo, resumo, palavras-chave),
ajustados a cada base: (a) portugués: “plataformizacdo da educacdo” OR “plataformas digitais”
AND educacéo; “governanca algoritmica” AND educacdo; “dataficacdo” AND escola; “trabalho
docente” AND plataformas; “neoliberalismo educacional”; (b) inglés: education platformization;
algorithmic governance AND education,; datafication AND school/education; teacher work AND
platforms; neoliberal education; (c) espanhol: plataformizacién de la educacion; gobernanza
algoritmica AND educacion; dataficacion AND escuela; trabajo docente AND plataformas.

Como critérios de inclusdo ou exclusdo foi estabelecido que, a inclusdo contemplaria: (a)
artigos revisados por pares; (b) capitulos/relatérios institucionais com fundamentacdo analitica
explicita; (c) documentos normativos/legislacdo quando analiticos para o tema; (d) alinhamento
direto as perguntas do estudo; (e) idiomas e periodo definidos. E foram excluidos: (a) textos
estritamente técnicos/instrumentais (manual de produto, nota de versdo, white paper comercial);
(b) estudos sem recorte critico (somente descricdo de ferramenta/uso); (c) fora do periodo/idioma;
(d) duplicatas; (e) acesso incompleto do texto integral; (f) estudos de ensino superior estritamente
técnicos, sem discussdo sociopolitica.

Em relacdo ao processo de busca, triagem e elegibilidade (PRISMA), o levantamento inicial
identificou 872 registros nas bases e repositorios. Apds a remocdo de 198 duplicatas, permaneceram
674 registros paratriagem portitulo e resumo, etapanaqual 503 foram excluidos por desalinhamento
temdtico. Assim, 171 textos avancaram para leitura integral (elegibilidade). Destes, 113 foram
excluidos com as seguintes razdes: auséncia de abordagem critica (n=39); carater estritamente
técnico/instrumental (n=28); inadequacdo temporal/idioma (n=21); escopo insuficiente (n=15);
acesso indisponivel ao texto completo (n=10). Ao final, 58 estudos atenderam plenamente aos
critérios e compuseram o corpus da revisdo integrativa e da analise documental. O corpus final
reuniu cinquenta e oito documentos, incluindo artigos revisados por pares, relatérios institucionais
e documentos normativos como leis, diretrizes e referenciais de formacdo. Essas fontes abarcam
analises criticas de politicas educacionais, estudos sobre plataformas digitais e producées voltadas
a formacdo docente, tanto inicial quanto continuada. Entre as instituicdes de origem estdo o
Ministério da Educacdo, secretarias estaduais e municipais, universidades, organismos multilaterais
como a Organizac¢do para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Banco Mundial,
além de fundac@es privadas com atuacdo no campo educacional, a exemplo da Fundacdo Lemann,
do Instituto Natura e do Google for Education. O recorte contemplou a Educacdo Basica e o Ensino
Superior, com énfase nos impactos sobre a formacdo e a profissionalizacdo docente em contextos
plataformizados. A Figura 1ilustra os nimeros nas etapas: |dentificacdo, Duplicatas, Triagem,
Elegibilidade e Inclusées.
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Identificacdo

Registros identificados em bases e repositérios (n=872)

Scopus (310); Web of Science (220); ERIC (140); Redalyc (110); SCiELO (92)
Perfodo/idiomas: 2010-2025 - PT/ES/EN - descritores combinados
(booleanos)

| Duplicatas removidas: n=198

Apds remogao de duplicatas
Registros para triagem por titulo/resumo (n=674)

' N\
Triagem (titulo/resumo)

Excluidos por desalinhamento temético (n=503)
Selecionados para leitura integral (n=171)

|\ J

( - -
Exclusdes com razoes (n=113)

+ Auséncia de abordagem critica (n=39)
« Cardter técnico/instrumental (n=28)

- Fora do periodo/idioma (n=21)

« Escopo insuficiente (n=15)

+ Acesso indisponivel ao texto (n=10)

Leitura de texto completo (elegibilidade)
Textos avaliados integralmente (n=171)
Excluidos com razbes (n=113) —> ver a direita -~

(~ )

Incluidos na sintese qualitativa/documental
Estudos incluidos (n=58)

. J

Critérios de inclusao: artigos revisados por pares; capitulos/relatérios institucionais com fundamentagao analitica;
documentos normativos analiticos; alinhamento as questdes; PT/ES/EN; 2010-2025.

Critérios de exclusdo: textos estritamente técnicos/comerciais; auséncia de analise critica; fora do periodo/idioma;
duplicatas; acesso incompleto.

Observagoes de rigor: protocolo PRISMA adaptado; planilha de extragdo padronizada; memos analiticos; triangulagao
tedrica (ACD, sociotécnico, economia politica); saturagdo tematica; trilha de auditoria.

Figura 1 - Fluxograma PRISMA: Revis&o Integrativa e analise documental (2010-2025).
Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

Os58 estudos foram sistematizados em uma planilha de extracdo com campos padronizados:
autor(es), ano, pais/escopo, nivel educacional, tipo de documento, objeto/plataforma/arranjo de
governancga analisado, referencial tedrico, método/estratégia (quando aplicavel), conceitos-chave,
achados principais e implicacdes para trabalho docente/gestdo/politica. Foram produzidas notas
analiticas (memos) para registrar decisGes interpretativas e vinculos entre evidéncias e categorias
(Bowen, 2009).

A estratégia analitica combinou a ACD de Fairclough (2001) e van Dijk (2015) com os
referenciais sobre dataficacdo (Couldry; Mejias, 2019) e politica educacional digital (Williamson,
2017). Operamos em trés movimentos encadeados: primeiro, uma leitura integral com codificacdo
aberta das unidades de sentido, registrando escolhas léxico-gramaticais, metaforas recorrentes e
marcas de modalizacdo; em seguida, um reagrupamento axial que consolidou categorias discursivas
(intertextualidades, estratégias de legitimacdo, enquadramentos tematicos) e conectou essas
regularidades aos objetos analisados (plataformas, arranjos de governanca, modelos formativos);
por fim, uma integracdo critico-discursiva na qual macroestruturas semanticas, modelos mentais e
polarizagBes nds/eles foram relacionadas as racionalidades neoliberais e as materialidades de gestdo
por dados. As leituras ocorreram em duas rodadas sucessivas pela autora, com memos analiticos
para documentar decisdes interpretativas e dirimir ambiguidades. Esse encadeamento assegura a
rastreabilidade entre corpus, categorias e inferéncias, preservando coeréncia tedrico-metodoldgica
e a conexdo entre evidéncias e argumentos.
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Para fortalecer credibilidade e confiabilidade: (a) critérios de elegibilidade explicitados e
aplicados consistentemente; (b) trilha de auditoria com registro das etapas (Whittemore; Knafl,
2005); (c) memos analiticos documentando decisGes e resolucdes de ambiguidade; (d) triangulacdo
tedrica entre ACD, sociotécnico e economia politica; (e) saturacdo temdtica observada quando
novas leituras ndo acrescentavam categorias substantivas; (f) coeréncia argumentativa validada
por retorno constante ao corpus (Flick, 2018). Ndo foram utilizados softwares de |A/automacéo para
selecdo, extracdo, avaliacdo ou redacdo analitica; todas as etapas foram realizadas manualmente,
com buscas reprodutiveis e critérios publicos. No escopo especifico da ACD, duas rodadas de leitura
e memos de auditoria registraram decisées de codificacdo e reconciliacdo de sentidos, reforcando
a consisténcia interpretativa.

Por se tratar de fontes publicas e secunddrias, ndo se aplicam procedimentos de comité de
ética envolvendo participantes humanos. As principais limitacoes decorrem: (i) da dependéncia de
bases e descritores (sensibilidade/especificidade das buscas); (ii) da heterogeneidade dos estudos
incluidos; e (iii) da natureza critico-interpretativa da sintese, que ndo visa generalizacdo estatistica.
Tais limites foram mitigados pelo uso do protocolo PRISMA (Page et al., 2021) adaptado a revisdo
integrativa qualitativa e pela triangulagdo tedrica.

Resultados e Discussao

A articulacdo dos elementos analisados revela que os processos de plataformizacdo
da educacdo, longe de configurarem meras inovac¢Ges técnicas, operam como dispositivos
centrais na consolidacdo de uma légica educacional profundamente alinhada aos principios
do neoliberalismo e da governamentalidade algoritmica. Os dados evidenciam como essa
dindmica impacta estruturalmente as condices de trabalho docente, a organizacédo curricular e
as proprias finalidades sociais da educacdo, ao subordinar as praticas pedagdgicas a modelos de
gestdo orientados por métricas, dados e indicadores de desempenho. Nesse cendrio, tornam-se
visiveis os mecanismos de captura do fazer pedagdgico por logicas empresariais que promovem
a precarizacdo, a desprofissionalizacdo e a erosdo da autonomia docente, ao mesmo tempo em
que reforcam uma concepcdo instrumental de ensino baseada na eficiéncia, na produtividade e
na accountability. As tensGes emergentes desses processos também iluminam os modos como
docentes, instituicGes e movimentos sociais constroem respostas, resisténcias e alternativas,
tensionando as fronteiras impostas pela racionalidade tecnocratica e pelas estruturas de mercado
que atravessam as politicas educacionais contemporaneas. Este movimento analitico, portanto,
permite problematizar ndo somente os efeitos objetivos das transformacdes digitais e neoliberais
sobre a educacdo, mas também os embates simbdlicos, materiais e politicos que configuram os
atuais desafios e possibilidades para a revalorizacdo do trabalho docente e para a defesa de uma
educacdo publica, democratica e socialmente referenciada.

Plataformizacao e neoliberalismo: interfaces conceituais

A incorporacdo massiva de plataformas digitais no campo educacional deve ser
compreendida ndo somente como uma transformacéo técnica, mas como um processo imbuido
de significados ideoldgicos e interesses econdmicos. Estudos recentes, como o de Selwyn (2021),
reforcam que a plataformizacdo da educacdo se alinhaauma racionalidade neoliberal, subordinando
a escola a légica do mercado, da eficiéncia e da mensuracdo constante. Nesse cendrio, torna-se
imprescindivel discutir criticamente os impactos dessas plataformas sobre o trabalho docente, o
curriculo e a funcdo social da educacéo.
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A partir da perspectiva critica proposta por Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo
deve ser entendido ndo somente como uma politica econémica, mas como uma forma de
governamentalidade que permeia todas as esferas da vida, moldando sujeitos e instituicGes
segundo principios como competicdo, desempenho e autoexploracdo. Essa visdo é corroborada por
Couldry e Mejias (2019), que introduzem o conceito de “colonialismo de dados”, no qual a extracdo
massiva de dados pelas plataformas reforca assimetrias de poder e aprofunda a mercantilizacdo dos
processos educacionais. As plataformas, portanto, atuam como dispositivos que operacionalizam
essa racionalidade, por meio da coleta e andlise continua de dados, da padronizacdo de contetdos
e da imposicdo de métricas para avaliacdo de alunos e professores.

Williamson (2017) j& havia destacado que a datafication da educagdo - a conversdo de
processos educacionais em dados -, altera profundamente como o conhecimento é produzido,
transmitido e avaliado. Esse fendémeno foi aprofundado por Williamson e Hogan (2020), que
analisam como as infraestruturas digitais implementadas durante e apés a pandemia de COVID-19
consolidaram modelos de governanca algoritmica na educacdo, enfraquecendo ainda mais
a autonomia docente e transferindo o controle pedagdgico para sistemas automatizados de
monitoramento e recomendacdo. Complementarmente, Ball (2012) reforca que a expansdo de
modelos de accountability, moldados por interesses corporativos, converte o trabalho docente em
mera execucdo de metas e indicadores externos.

A tecnocracia que sustenta o discurso da inovacdo educacional precisa ser analisada
criticamente. Morozov (2014) j& advertia sobre o solucionismo tecnoldgico, a crenca de que
problemas complexos podem ser resolvidos somente por meio de soluc¢des digitais, ignorando os
contextos sociais e culturais. Essa critica ganha reforco em Selwyn et al. (2020), que argumentam
que a adocdo acritica de tecnologias educacionais contribui para um processo de desumanizacdo
da pratica docente, uma vez que desloca as decisdes pedagdgicas dos educadores para algoritmos
e plataformas comerciais. Aksakalli (2025) segue a mesma linha ao destacar que o discurso
tecnopedagdgico transforma a educacdo em um espetdculo mercantilizado, naturalizando a légica
algoritmica e a produc¢do do conhecimento como conteddo consumivel sob o pretexto da inovagdo
e da neutralidade tecnoldgica.

Portanto, as contribuicdes desses autores convergem na critica a captura da educacdo por
l6gicas neoliberais e tecnocraticas, ainda que apresentem nuances analiticas distintas. Enquanto
Dardot e Laval (2016) e Couldry e Mejias (2019) enfatizam os aspectos de governamentalidade
e colonialismo de dados, Williamson e Hogan (2020) aprofundam a analise sobre a governanca
algoritmica, e autores como Morozov (2014) e Selwyn et al. (2020) focam nos riscos do solucionismo
tecnoldgicoenadesumanizacdodos processoseducativos. Apesardasabordagenscomplementares,
um limite presente é a escassez de propostas concretas de resisténcia e reconfiguracdo democratica
das tecnologias educacionais, abrindo um campo fértil para pesquisas futuras.

Além disso, a plataformizacdo da educacdo muitas vezes se insere em politicas publicas
que terceirizam a gestdo de processos pedagdgicos a empresas privadas, como evidenciado por
Williamson e Hogan (2020), que analisam como essas parcerias consolidam modelos de governanca
educacional baseados na légica empresarial e no controle algoritmico. Esse modelo compromete
diretamente o principio da gestdo democrdtica e a valorizacdo do magistério ao impor pacotes
educacionais padronizados, desconsiderando as especificidades locais e as necessidades formativas
dos(as) docentes.

Corroborando essa andlise, Estormovski e Esquinsani (2022) discutem como a filantropizacdo
da educacdo opera como mecanismo de privatizacdo da propria intelectualidade docente, ao
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subordinar a pratica pedagdgica aos interesses de corporacdes e entidades privadas. Na mesma
direcdo, Oliveira, Castro e Quijano (2024) destacam que a narrativa da inovacdo tecnoldgica,
associada a plataformizacdo, obscurece frequentemente os interesses econémicos subjacentes,
além de intensificar a precarizacdo do trabalho docente e os desafios relacionados a privacidade de
dados e exclusdo digital.

Frigotto (2017b) reforca que essas politicas reduzem a funcdo do(a) professor(a) a de mero
executor técnico, esvaziando o carater intelectual, formativo e politico de sua atuacéo. Essa critica
¢ atualizada por Dourado, Moraes e Siqueira (2024), que analisam como o avanco da educacdo
a distdncia no Brasil, impulsionado pela flexibilizacdo regulatéria, intensifica os processos de
privatizacdo e enfraquecimento dos vinculos publicos e democraticos da educagdo.

Por outro lado, é importante reconhecer que o uso de tecnologias digitais na educacdo
ndo é intrinsecamente negativo. Conforme aponta Perrenoud (2000), a integragdo critica das
tecnologias pode favorecer ainova¢do pedagdgica, se estiver orientada por um projeto educacional
emancipador e centrado na formacdo integral do sujeito. Essa visdo é reforcada por Michels e
Garcia (2024), que problematizam como o discurso da “inovacdo educacional”
diversidade e ainclusdo, muitas vezes serve para difundir modelos alinhados a l6gica do capital, ao
invés de efetivamente transformar a pratica pedagdgica em sentido emancipador.

. embora associado a

Em suma, a plataformizacdo da educacgdo, quando orientada por principios neoliberais,
promove a substituicdo de processos pedagdgicos complexos por sistemas automatizados,
hierarquizados e geridos por interesses privados. Essa dindmica resulta no enfraquecimento do
papel docente, na desvalorizacdo de sua formacdo e na imposicdo de um modelo educacional
gerencialista e tecnocrdtico. A critica a esse processo exige, portanto, ndo somente a andlise
dos dispositivos técnicos envolvidos, mas sobretudo das racionalidades politicas, econémicas e
ideoldgicas que os sustentam.

A plataformizacdo incide diretamente sobre os processos formativos, ao padronizar
competéncias, prescrever trilhas e organizar a avaliacdo por indicadores e métricas digitais. Selwyn
(2021) e Williamson (2017) evidenciam como a coleta e a andlise de dados passam a conformar
curriculos, materiais e praticas pedagogicas, deslocando decisdes da esfera profissional para
sistemas automatizados; tal dindmica se articula a governamentalidade neoliberal discutida por
Dardot e Laval (2016) e ao colonialismo de dados proposto por Couldry e Mejias (2019), ao mesmo
tempo em que tensiona perspectivas de formacdo critica que enfatizam saberes profissionais,
colaboracdo e emancipacdo (Névoa, 2009, 2017; Perrenoud, 2000; Tardif, 2014).

O apagamento do papel docente nas politicas de formacao

Nas ultimas décadas, observa-se uma inflexdo nas politicas de formacdo docente que
implica em um processo sistematico de desvalorizacdo do professor como sujeito epistémico,
politico e criativo. Essa desvalorizacdo ocorre tanto por meio de reformas curriculares centradas
na tecnocracia quanto pela crescente plataformizacdo da educacdo, que padroniza praticas
pedagdgicas e subordina o trabalho docente a légica algoritmica. Como destacam Rodrigues e
Martins (2024), esse processo é parte de mutacgdes precarizantes no trabalho docente, que incluem
flexibilizacdo, uberizacdo e empresarializacdo da pratica pedagdgica, resultando na perda de
identidade profissional e no aumento do sofrimento psiquico.

A literatura sobre formacdo docente mostra que a centralidade de competéncias e
indicadores, consolidada pela Base Nacional Curricular Comum (BNCC) e pela BNC-Formagdo,
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reforca uma visdo instrumental da docéncia (Brasil 2016), em contraste com abordagens
que compreendem a profissdo como pratica intelectual e politica. Perrenoud (2000) discute
competéncias como instrumentos de desenvolvimento profissional; Névoa (2009; 2017) e Tardif
(2014) problematizam a reducdo tecnicista e defendem a construcdo coletiva dos saberes e da
identidade profissional; Saviani (2008) e Frigotto (2017a, 2017b) acentuam que, quando subsumida
a légica do mercado, a formacdo perde sua dimenséo ético-politica. Esse didlogo evidencia que,
internalizando uma racionalidade gerencial, as plataformas tendem a deslocar a formacédo do
horizonte da emancipacdo para o da conformidade.

Em um cendrio de expansdo do neoliberalismo educacional, esse movimento promove o
apagamento do papel critico do professor, em favor de um perfil técnico-operacional, moldado
a imagem da eficiéncia e da performance mensuravel. Sousa Junior (2024) demonstra como o
reformismo educacional, articulado a plataformizacdo, acentua a alienacdo e precarizacdo do
trabalho docente, impondo modelos educativos robotizados e hiperprodutivos que fragilizam a
autonomia pedagdgica.

A concepcdo de professor predominante nas atuais politicas publicas tem sido marcada por
uma visdo reducionista e instrumental, que o posiciona como mero executor de tarefas prescritas
por sistemas e programas externos a escola. Gatti (2010a, 2010b) j4 apontava que as politicas de
formacdo continuada sequem majoritariamente um modelo transmissivo, ignorando a construcdo
coletiva do conhecimento docente. Névoa (2017) reforca essa anélise ao afirmar que a formacédo
docente foi convertida em treinamento técnico, moldado por critérios de eficicia externa,
frequentemente impostos por organismos multilaterais ou empresas privadas.

Essas andlises sdo corroboradas por Betlinski e Santos (2023), que demonstram como a
racionalidade neoliberal, sustentada pelo discurso da inovagdo e do empreendedorismo docente,
atua na docilizacdo e no disciplinamento dos professores, anulando sua dimensdo critica e coletiva.

Esse deslocamento também estd ligado a crescente influéncia da plataformizacédo da
educacdo. Plataformas digitais, muitas vezes desenvolvidas ou financiadas por grandes corporacdes,
impoem modelos pedagdgicos rigidos e padronizados, ignorando as especificidades contextuais e a
autonomia docente. Williamson (2017) analisa como a l6gica algoritmica organiza a aprendizagem
a partir de dados e métricas, reconfigurando o papel do professor como curador e executor de
trilhas formativas automatizadas, enquanto Dourado, Moraes e Siqueira (2024) alertam para
como essa dindmica se intensifica com a flexibilizacdo regulatéria no ensino superior, agravando a
mercantilizacdo e a precarizacdo do trabalho docente.

Nesse modelo, a mediacdo pedagdgica cede lugar a governanca por dados, o que tende a
suprimir a dimensdo reflexiva, relacional e critica da pratica docente, consolidando um cenério de
esvaziamento do papel politico do professor.

Ainterferéncia de atores privados nas politicas de formacdo docente reforca esse processo.
Organizacdes como Fundacdo Lemann, Instituto Natura e Google for Education tém assumido
papéis centrais na definicdo de programas formativos e materiais pedagdgicos, especialmente por
meio de parcerias com redes publicas de ensino, como demonstram Silva, Hypolito e Rodrigues
(2022), que analisam como essas parcerias se intensificaram durante a pandemia, favorecendo o
avanco do edu-business e a mercantilizacdo da educacdo publica (Silva; Hypolito; Rodrigues,
2022). Essa atuacdo promove uma légica de governanca educacional que substitui o debate
publico e democratico por modelos de gestdo importados do setor empresarial, como ja
alertava Ball (2012) e é retomado por Santos (2024), ao destacar que a articulacdo entre
governamentalidade foucaultiana e redes politicas de Ball revela como os interesses privados
moldam as politicas curriculares no Brasil.
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Verger, Fontdevila e Zancajo (2016) demonstram que essa influéncia se conecta as reformas
educacionais globais, priorizando curriculos baseados em competéncias, ancorados em parametros
de accountability e benchmarking. Esse padrdo é confirmado por Mattos, Amestoy e Tolentino-Neto
(2025), que analisam como a BNCC estimulou o crescimento do mercado educacional, reforcando a
simbiose entre os interesses empresariais e as politicas publicas (Mattos et al., 2025). Araujo e Lopes
(2021) aprofundam essa andlise ao demonstrar como fundacdes privadas, como a Fundacdo Getulio
Vargas, operam como atores-chave na implementacdo da BNCC, promovendo a ldgica de gestdo
privada na educacdo publica.

Essa logica se expressa contundentemente na centralidade das competéncias como eixo
estruturante das politicas formativas, especialmente apds a promulgacdo da BNCC. Frigotto
(20173, 2017b) observa que essa énfase nas competéncias contribui para uma visdo fragmentada da
formacdo docente, reduzida ao desempenho individual mensuravel e esvaziada de sua dimensdo
ética, politica e emancipadora. Silva e Hypolito (2022) reforcam essa critica, demonstrando como
as politicas de padronizacdo da formacdo docente fabricam uma docéncia gerencialista, submissa
as métricas e a légica empresarial.

Entretanto, experiéncias alternativas apontam caminhos possiveis para a revalorizacdo do
papel docente como produtor de saberes e mediador critico. Freire (1996), ao conceber a docéncia
como pratica libertadora, ressalta a necessidade de formar professores capazes de problematizar
o mundo, e ndo apenas adaptd-lo. Névoa (2009) defende modelos colaborativos de formacgdo,
centrados na partilha de experiéncias e na construcdo coletiva da profissdo docente como
contraponto a formacdo por prescri¢do. Da mesma forma, Sena, Souza Silva e Araujo Silva (2024)
sublinham que resistir ao projeto neoliberal na educacédo exige a retomada de praticas formativas
emancipatorias, ancoradas no conhecimento critico e na organizacdo coletiva dos trabalhadores
da educacdo.

Assim, o apagamento do papel docente ndo € um fenémeno isolado, mas estruturado por
multiplas forcas - politicas, econdmicas e tecnoldgicas -, que convergem na producdo de uma
docéncia subordinada, despolitizada e automatizada. A resisténcia a esse processo exige ndo
apenas denunciar seus mecanismos, mas também fortalecer praticas formativas emancipatorias,
comprometidas com a justica social, a autonomia profissional e a democracia educacional.

Plataformas, parcerias publico-privadas e a gestao gerencial

A crescente adocdo de plataformas digitais na gestdo educacional tem provocado
transformacd&es profundas na forma como as escolas sdo administradas, impactando diretamente
aautonomia dos gestores e a qualidade das praticas pedagdgicas. Como destaca Williamson (2017),
essas plataformas permitem um controle mais centralizado e orientado por dados, viabilizando
o0 monitoramento em tempo real e a padronizacdo dos processos gerenciais. Contudo, essa
“digitalizacdo da gestdo” ndo apenas promove ganhos operacionais, mas também impoe restricdes
significativas a autonomia local, como analisam Silva e Freitas (2020), ao evidenciar como os
gestores passam a operar segundo légicas externas as demandas pedagdgicas e comunitdrias.

Essa critica é aprofundada por Lima (2021), que caracteriza esse fendmeno como uma
“burocracia aumentada” ou “hiperburocracia”, na qual a promessa de desburocratizacdo gerencial
se transforma, paradoxalmente, em novos mecanismos de controle digital e vigilancia, com
impactos diretos na desumanizac¢do dos processos educativos.

Paralelamente, a expansdo das Parcerias Publico-Privadas (PPPs) tem modificado
significativamente as estruturas de governanga no setor educacional. Verger, Fontdevila e Zancajo
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(2016) apontam que, embora essas parcerias tragam investimentos e inovagdes, também deslocam
o controle das politicas publicas para atores privados, que priorizam interesses comerciais em
detrimento das necessidades sociais. Esse diagndstico é corroborado por Silva (2024), que evidencia
como essas parcerias se estruturam sob légicas contratuais e mercantis, consolidando formas de
privatizacdo enddgena e exdgena na educacdo brasileira.

Sousa (2021) reforca essa perspectiva ao analisar o protagonismo crescente de fundacdes
empresariais na definicdo de diretrizes educacionais no Brasil, processo que levanta sérias questoes
sobre a legitimidade democratica dessas interferéncias. Complementando essa analise, Pereira,
Cossetin e Garcia (2023) estudam o Programa Jovem de Futuro e mostram como, sob o discurso
da melhoria da qualidade, se consolidam praticas de controle e responsabilizacdo que impactam
diretamente a autonomia escolar e a gestdo publica.

No nivel da gestdo escolar, a adocdo de modelos gerenciais inspirados no setor privado
intensifica a énfase em indicadores quantitativos e metas de desempenho, norteando as a¢des
de gestores e professores. Frigotto (2017a; 2017b) adverte que essa légica, centrada na eficiéncia
e accountability, gera pressdes constantes sobre os profissionais da educacdo, que passam
a ser avaliados e ranqueados segundo métricas externas. Essa critica é sustentada por Gatti
(20104, 2010b) e aprofundada por Pereira, Valente e Freitas (2022), que analisam como reformas
empresariais em contextos como Minas Gerais reforcam um paradigma educacional baseado na
meritocracia, privatizacdo e diminuicdo do papel do Estado.

Por outro lado, Névoa (2017) reconhece que, apesar das limitacdes, algumas escolas podem
perceber ganhos em termos de organizac¢do e clareza nos objetivos revelando a complexidade e as
ambiguidades dos impactos desses modelos sobre a educacdo publica.

Finalmente, a governanca educacional mediada por plataformas digitais e PPPs reproduz
tensdes fundamentais entre a centralizacdo do controle e a necessidade de flexibilidade para
atender as diversidades culturais e pedagdgicas locais. Ball (2012) j advertia que a padronizacdo
imposta por esses dispositivos e arranjos pode entrar em conflito direto com a pluralidade inerente
a educacdo. Williamson (2017), por sua vez, alerta que essa dindmica ndo apenas mercantiliza o
setor, mas também enfraquece os mecanismos de controle social sobre as politicas publicas.

Pesquisas recentes, como a de Peixoto, Lopes e Santos (2025), aprofundam esse debate ao
demonstrar como as EdTechs, especialmente as big techs, avancam sobre a autonomia pedagégica
das escolas por meio de contratos que vinculam a gestdo escolar a padrdes externos, orientados por
l6gicas mercantis e de vigilancia digital (Peixoto; Lopes; Santos 2025). Semelhantemente, Ferreira
(2022) revela como o Banco Mundial tem impulsionado reformas educacionais no Brasil pautadas
pela financeirizacdo e pela adaptacdo da escola publica as exigéncias do mercado global, agravando
o afastamento das praticas educativas dos contextos locais.

A andlise de Silva, Cunha e Garcia (2024) reforca que essas redes politicas de governanca,
articuladas entre atores privados, multilaterais e governos, consolidam um projeto de
empresariamento da educacdo, particularmente evidente na implementacdo da BNCC e do Novo
Ensino Médio, que operam como vetores de homogeneizacdo e mercantilizacdo dos curriculos.

Apesar desse cendrio, experiéncias sugerem alternativas. Lopes (2015a; 2015b) propde
modelos hibridos de governanca educacional que conciliem o uso de tecnologias digitais com
praticas participativas, capazes de preservar a autonomia local e fortalecer processos democraticos
nas escolas. Essa perspectiva dialoga com Caetano (2023), que argumenta que a resisténcia as
dindmicas de padronizacdo passa necessariamente pela valoriza¢cdo da diversidade cultural, da
participacdo social e da reconstrucdo dos espacos publicos de deliberacdo sobre a educacéo.
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Em sintese, a intersecdo entre plataformas digitais, PPPs e modelos de gestdo gerencial
desenha um panorama complexo, no qual os avancos tecnoldgicos e os interesses financeiros
coexistem com desafios profundos relativos a autonomia, a equidade e a democracia na educacdo.
A compreensdo critica dessas dinamicas é fundamental para a formulacdo de politicas publicas que
articulem inovacdo e eficiéncia com respeito as especificidades locais, culturais e sociais, garantindo
uma educacgdo comprometida com a justica social e a emancipacéo coletiva.

Resisténcias, alternativas e possibilidades de revalorizacao docente

O avanco da plataformizacdo no contexto educacional e a consequente intensificacdo do
modelo neoliberal colocam em xeque a autonomia e o protagonismo dos professores no processo
educativo. No entanto, é possivel identificar experiéncias de resisténcia que se destacam pela
mediacdo critica da tecnologia e pela valorizacdo de praticas pedagdgicas emancipadoras. Freire
(1987) ja defendia a importancia de uma educacdo que dialogue com a realidade dos sujeitos e
promova a conscientizacdo, principios fundamentais para a superacdo da ldgica tecnicista e
gerencial imposta pelas plataformas digitais e pelas politicas educacionais neoliberais.

Estudos recentes apontam resisténcias concretas mobilizadas por redes académicas e
entidades como Associagdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE),
Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), Associacdo Nacional
de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), por sindicatos docentes e por experiéncias
de extensdo universitaria critica que articulam escolas e universidades em processos formativos
colaborativos (Aquino, 2024; Ripa et al., 2024). Também ganham relevo praticas educativas
vinculadas as linguagens artisticas, capazes de tensionar a Iégica tecnocrdtica no cotidiano escolar
(Silva, 2024), e iniciativas locais de formacdo continuada que reconstroem a profissdo em chave
coletiva e emancipatdria, em consondncia com a pedagogia critica (Freire, 1996; Névoa, 2009).
Tais experiéncias recolocam a autonomia e o carater intelectual do trabalho docente como eixos
estruturantes.

Essa perspectiva ganha atualidade nos estudos de Ripa et al. (2024), que analisam como
programas de formacdo continuada ancorados na Teoria Critica e na extensdo universitaria
fortalecem praticas pedagdgicas emancipadoras e resistem as imposicdes mercantis sobre a
educacdo. De forma complementar, Silva (2024) defende que préticas educativas vinculadas as
linguagens artisticas, como o teatro, podem funcionar como potentes estratégias de enfrentamento
aldgica neoliberal, ao promoverem a expressao, a coletividade e a reflexdo critica no espago escolar.

Tedesco (2006) também enfatiza que projetos de educacdo popular e comunidades escolares
comprometidas com a transformacdo social oferecem um contraponto efetivo as imposicdes
do mercado e das métricas quantitativas, resgatando o papel ativo do professor e do aluno na
construcdo do conhecimento. Esse entendimento € corroborado por Sousa (2023), que demonstra
como a precarizacdo do trabalho docente, intensificada pela plataformizacdo, é também terreno
de resisténcia, quando os educadores se organizam em coletivos para defender uma educacdo
orientada pela solidariedade e pela emancipacdo social.

Nesse cendrio, a formacdo docente emerge como um campo estratégico para a resisténcia
e a revalorizacdo profissional. Saviani (2008) e Frigotto (2017a, 2017b) defendem que a formacdo
inicial e continuada deve ser concebida como um processo politico-pedagdgico, que ultrapassa a
mera instrumentalizacdo técnica, promovendo a autonomia, o didlogo e a reflexdo critica. Essa
visdo dialoga diretamente com os achados de Aquino (2024), que, ao mapear as racionalidades
educacionais pés-pandémicas, evidencia como a extensdo universitdria e as praticas colaborativas
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de formacdo docente sdo fundamentais para enfrentar a ldgica tecnocrética e gerencial que
permeia as politicas educacionais contemporaneas.

Portanto, programas formativos que adotam uma pedagogia critica e emancipadora ndo
apenas fortalecem a identidade profissional docente, mas também ampliam sua capacidade
de atuacdo como agente transformador, contribuindo para a construcdo de uma educacdo
verdadeiramente democratica, inclusiva e socialmente comprometida.

A valorizacdo do professor enquanto sujeito do processo formativo também deve ser
contemplada nas politicas publicas. Como argumentam Tardif (2014) e Névoa (1995), reconhecer a
docéncia como uma profissdo complexa e socialmente relevante implica ndo apenas na melhoria das
condicGes de trabalho e salarios, mas também na garantia de participacdo efetiva dos professores
nas decises educacionais. No entanto, estudos como os de Costa e Rodrigues (2020) demonstram
que as politicas neoliberais tém sistematicamente destituido os docentes desse protagonismo,
reforcando processos de desvalorizacdo e silenciamento da categoria.

Essa analise é corroborada por Claudino e Borges (2023), que evidenciam como a BNCC e
a BNC-Formacédo imp&em modelos de formacdo docente baseados na légica das competéncias,
enfraquecendo a autonomia e contribuindo para a desprofissionalizacdo do magistério. De
maneira semelhante, Zucchini, Alves e Nucci (2023) apontam que essas reformas configuram
uma contrarreforma da formacdo de professores, alinhada ao receituario neoliberal, que relega os
docentes a meros executores de prescricoes curriculares e avaliagdes externas.

Apesar desse cendrio, hd exemplos positivos de politicas publicas locais que resgatam o papel
ativo dos professores, valorizando o didlogo entre docentes e gestores e promovendo processos
de formacdo continuada colaborativa. Essas experiéncias encontram respaldo em movimentos
institucionais, como universidades, sindicatos e associacées cientificas - ANFOPE, ANPEd e
ANPAE -, cuja atuacdo tem sido fundamental na construcdo de contra-narrativas e na defesa da
docéncia frente a ofensiva neoliberal.

Silva (2024) e Mordente e Portugal (2024) reforcam que essas instituicdes ndo apenas
promovem pesquisas criticas e formagdo politica, mas também atuam na mobilizacdo social pela
defesa da educacdo publica e davalorizacdo docente (Mordente; Portugal, 2024). No entanto, esses
autores também alertam para os desafios impostos pela fragmentacdo das lutas e pela tentativa de
cooptar movimentos sociais e académicos para agendas pragmaticas, exigindo o fortalecimento
das redes colaborativas e da unidade politica entre os diferentes atores comprometidos com a
educagdo publica.

Em sintese, a revalorizacdo do papel docente frente a plataformizacdo e as politicas
neoliberais exige articular praticas pedagdgicas criticas, de processos formativos auténomos
e de politicas publicas democraticas que reconhecam os professores como sujeitos politicos e
formativos. Além disso, a construcdo e o fortalecimento de redes institucionais e sociais sdo eixos
imprescindiveis para consolidar a resisténcia e assegurar uma educacdo emancipadora, democratica
einclusiva.

Consideracoes Finais

Os resultados deste estudo evidenciam que a plataformizacdo da educagdo, associada a
governanca algoritmica e as dindmicas neoliberais, ndo pode ser compreendida como um mero
fendmeno tecnoldgico ou como uma simples modernizacdo das praticas pedagdgicas. Trata-se
de um processo estrutural, profundamente imbricado nas transformacées do capitalismo
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contemporaneo, que redefine a organizacdo dos sistemas educacionais, impacta diretamente as
condicdesdetrabalhodocente e altera os proprios fundamentos ético-politicos daeducacdo publica.

A anélise revelou que as plataformas digitais operam como dispositivos de racionalidade
neoliberal, materializando préaticas de controle, vigilancia, padronizacdo e gestdo algoritmica,
que esvaziam a autonomia pedagdgica e reconfiguram o papel dos professores. Esse movimento,
sustentado por discursos deinovacdo, eficiéncia e personalizacdo, ¢ acompanhado pela expansdo de
parcerias publico-privadas, pela consolidacdo de modelos de gestdo baseados na légica empresarial
e pela crescente influéncia de atores privados na formulacdo de politicas educacionais.

No campo da formagdo docente, identificou-se um processo sistemético de despolitizagdo
e desprofissionalizacdo da docéncia. As politicas formativas recentes, ancoradas na légica das
competéncias, na hipervalorizacdo de métricas e na governanca por dados, relegam os professores
a executores de trilhas pedagdgicas automatizadas, subordinando suas praticas aos interesses
corporativos e as exigéncias do mercado educacional. Esse modelo, além de precarizar o trabalho
docente, compromete a funcdo social, critica e emancipadora da educagdo.

Apesar da forca desse processo, o estudo também identificou experiéncias de resisténcia
e de construcdo de alternativas. Movimentos sociais, redes académicas, sindicatos e praticas
formativas criticas tém produzido contranarrativas e estratégias de enfrentamento que visam a
revalorizacdo do papel docente, a defesa da autonomia pedagdgica e a reconstrucdo de projetos
educacionais comprometidos com a democracia, a justica social e a formagdo integral dos sujeitos.

As analises desenvolvidas permitem afirmar que os desafios impostos pela plataformizacdo
e pela financeirizacdo da educacdo exigem respostas que articulem a critica estrutural a constru¢do
de préticas concretas de resisténcia e transformacdo. Isso envolve, necessariamente, repensar
os modelos de formacdo docente, fortalecer politicas publicas baseadas no interesse coletivo
e construir redes institucionais e sociais que sustentem uma educacdo publica, democratica e
socialmente referenciada.

Os achados permitem compreender que o apagamento do papel docente ndo constitui um
pressuposto, mas uma consequéncia dos dispositivos de governanga algoritmica e da expanséo
de parcerias publico-privadas. A combinacdo entre gestdo por dados, padronizacdo algoritmica
e modelos empresariais de formacdo desloca a autoridade pedagdgica, reduz a autonomia
profissional e converte a funcdo epistémico-politica dos professores em tarefas de execucdo
e conformidade (Dourado; Moraes; Siqueira, 2024; Williamson, 2017). Reverter esse quadro
supde reconstruir condicdes de trabalho, reconfigurar politicas de formacéo e recentrar a gestdo
democratica, de modo que a docéncia recupere sua densidade intelectual, ética e publica (Frigotto,
2017a, 2017b; Saviani, 2008).

Por fim, como consideracdes finais, é importante reconhecer que este estudo apresenta
limitacdes, sobretudo pelo seu recorte tedrico-analitico, centrado na analise documental e na
revisdo de literatura critica. Pesquisas empiricas que investiguem como esses processos sao
vivenciados no cotidiano das escolas, nas praticas docentes e nas dindmicas locais de gestdo
educacional seriam fundamentais para aprofundar os achados aqui apresentados. Da mesma
forma, estudos comparativos entre contextos nacionais e internacionais poderiam contribuir
para uma compreensdo mais abrangente das especificidades e das tendéncias globais desses
fendmenos. Sugere-se, portanto, que futuras pesquisas avancem na articulacdo entre andlise
critica, investigacdo empirica e proposicdo de modelos alternativos de formacdo docente e de
governanca educacional, capazes de enfrentar os desafios impostos pela plataformizacdo e pela
l6gica neoliberal.
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