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LEITE, José Alfredo Américo,
Metodologia de elaboragdo de teses
Editora McGraw-Hill do Brasil, Ltda., 1978, 124 pégs.

Faitava uma obra como a do Prof. José Alfredo Américo Leite para ex-
plicitar os detalhes da elaboragdo de teses. Ela inova quanto a esta atual problemética
brasileira, quando o nivel cient(fico no pafs passa a ser atributo dos cursos de mestra-
do. Geralmente os estudantes concluem as disciplinas do p6s-graduagdo, mas ndo con-
seguem enfrentar o desafio final, que é a elaboragdo da tese. A este crucial estagio se
dirige o autor. Como sdo poucos os que atingem tal nfvel, a obra é escrita para uma
elite da vida brasileira, que consegue ter condig0es de alto nfvel na comunidade cien-
t(fica. Obra merit6ria, entretanto, capaz de dar instrumentos eficazes a intelectuali-
dade nascente. Atende também aos mestres e administradores de cursos de p6s-gra-
duagdo, pela sua generalidade. Por isso, cada capftulo deve ser completado com obras
mais especlficas.
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Divide-se em dez capitulos. O primeiro aborda a defini¢do e os objetivos
da tese. Destaca o problema da originalidade que deve ter uma pesquisa em tais con-
digdes. O projeto s é plausivel apods ampla investigagdo e aplicagGes de uma metodo-
logia apropriada. A tese tem um ciclo de vida, diz o autor, pelas exigéncias e pelo seu
alcance. .

O capitulo 1l trata da escolha do tema da tese, a qual tem que levar em
conta a disponibilidade da Universidade quando ao orientador e a adaptabilidade do
orientando quanto ao assunto da pesquisa. O tempo acaba sendo fator que sobrepuja
a ampliddo da pesquisa. A finalidade é levar o estudante a ser um perito na sua 4rea
de investigagdo. Nesse processo, cabe particular importancia a subtopificagdo do
assunto da dissertacdo como fator de sucesso final, o que demonstra firme dominio
por parte do especialista.

No capftulo Il o autor visa 3 coleta e armazenamento de informac&es
destacando fontes como: professores do departamento, periddicos e publicagSes de
sua area de interesse, banco de teses, organismos privados e governamentais cujas ati-
vidades se relacionem com o campo de atuagdo da tese, bibliografia especifica. Cons-
tata também a necessidade da exatiddo dos cartSes informativos com citagdes deta-
Ihadas, ao lado do formulério de andlise de t6picos como a especificagdo do tépico, a
descrigdo da questdo, hip6tese ou modelo, a relevancia da pesquisa, um resumo de
pesquisas anteriores, a metodologia a ser empregada e os resultados potenciais da
pesquisa.

O capitulo 1V disserta sobre a metodologia da pesquisa como processo
consciente e racional de aprendizagem. Situa o orientador como aquele que ajuda,
critica e orienta o trabalho. A tese parte de uma hip6tese de pesquisa que se torna
vidvel pela sua delimitagdo, por técnicas de amostragem e pela coleta de dados.

O capftulo V € nucleal enquanto trata do projeto de tese, configurando-
se na etapa mais ardua de sua execugdo. E o que possibilita ao pesquisador um bom
planejamento, e ao orientador a precisdo do acompanhamento. Definem-se os objeti-
vos, a hipbtese, a premissa basica. Outrossim, é o lugar do destaque ao valor do tema
pesquisado. Subdividem-se os capftulos do planejamento e a programagdo de ativida-
des, ja que ndo se pode planejar uma pesquisa sem levar em conta o fator premente
do tempo disponivel.

O capitulo VI apresenta a fungdo do computador para facilitar e valori-
zar o tr.balho do aluno através do uso de técnicas quantitativas mais eficientes e am-
biciosas. O autor considera-o um dos fatores que mais contribufram para o desenvol-
vimento e a expansao das pesquisas cientificas durante as duas Gltimas décadas.

O capftulo VIl aborda as regras de estilo da tese e seu formato. Ha ou-
tras obras mais completas ha bibliografia brasileira sobre esse tema. O valor aqui esta
no resumo de consideragGes puramente técnicas de apresentacdo do trabalho como a
forma da capa, as péginas de apresentagdo, os indices, a numeracdo das paginas, a
disposi¢do dos capftulos, os subtftulos, as citacdes e notas de rodapé, as notas biblio-
graficas, e a bibliografia final.

O capftulo VIl visa a defesa de tese na sua fase final, ou seja, a progra-
magdo observada no dia da defesa. Considera os problemas de escolha da banca exa-
minadora, assim como as providéncias para a entrega das copias aos examinadores,
destacando o papel do orientador como o de acertar os detalhes finais. Considera o
desenvolvimento da defesa, com as possibilidades das questdes a serem feitas, e apre-
senta alguns conselhos ao examinado.

) O capltulo I X propGe uma mudanga nos modelos vigentes de orientacdo
de teses, tornando mais fécil e objetiva a tarefa do aluno. PropSe um programa de
orientagdo, destacando a leitura dirigida, a investigacdo avancada, o seminério de
orientagdo, a aplicagdo a metodologia de pesquisas, a observacdo de um cronograma
de providéncias, a orientagdo académica e a orientagdo direta da tese. Assim é viavel
sanar os erros possiveis dos orientados e chegar-se aos acertos finais sem maiores
problemas.
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O capitulo X apresenta algumas reflex&es sobre programas de mestrado.
Refere-se aos objetivos, dentre os quais o de manter em alto nivel a programacéo e
formar especialistas de alto gabarito. Para tanto, considera-se o0 mestrado como tarefa
de pesquisa. Cada disciplina deve conter uma bibliografia diversificada. Ressalta a im-
portdncia da pesquisa aplicada a temas regionais, ndo desvalorizando temas gerais. O
autor termina com reflex8es em sua especialidade que € o mestrado em administragdo.

A apresentagdo de anexos no final releva o carater did4tico desta meto-
logia. O anexo | mostra um cronograma de preparagdo de dissertagcdes. O anexo 1l
mostra o modelo para escolha de orientadores. O anexo |1l é um modelo de sugestdo
da banca de tese por parte do aluno. O anexo IV apresenta os requisitos finais do dia da
defesa. O anexo V é um formuldrio de acompanhamento de dissertagées. O anexo VI
apresenta os nomes do orientador, co-orientador e aluno com as referéncias da Uni-
versidade. No final hd uma proposta de tépico quanto 3 descricdo da questdo, relevan-
cia da pesquisa, resumo de pesquisas anteriores, a metodologia da pesquisa e os seus
resultados potenciais.

A obra é, pois, relevante para a area dos cursos de mestrado, dando
condigGes aos mestrandos de realizar com eficiéncia a sua investigagcdo. Nesse sentido
tem o caréter de preencher uma falha no ensino, cacacterizando-se como s6lido ins-
trumento de trabalho.

O autor valoriza a sua publicagdo pelo fato de apresentar um fruto de
sua experiéncia na Universidade Federal da Paraiba onde trabalha no curso de mes-
trado em administragdo.

Antonio Carlos Bergo





