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RESUMO

Atualmente, a cidade, marcada por um processo
de introversao da vida urbana, é também palco do
ativismo social que reconhece os espacos publi-
cos como fundamentais para a qualidade de vida
urbana. Nesse contexto, a partir da necessidade
de espacos publicos qualificados, a sociedade
civil, através de acbes colaborativas, toma para si
a responsabilidade de transformar espacos ocio-
sos potenciais em locais de interacdo e convivio.
O presente artigo busca refletir sobre o papel dessas
intervencdes na transformacao da cidade, alem de
compreender a relevancia do envolvimento de dife-
rentes atores sociais no processo intitulado, neste
trabalho, “microintervencdes urbanas colaborati-
vas”. O estudo foi realizado através de revisao biblio-
grafica sobre praticas criativas de transformacao do
espaco urbano, além da identificacdo, mapeamento
e analise das microintervencodes realizadas no con-
texto do municipio de Vitéria (Espirito Santo). Com
o estudo foi possivel observar a participacao, nas
intervencdes, dos atores sociais: sociedade civil,
poder publico e iniciativa privada, além da identifi-
cacao de um quarto ator social relevante: os espe-
cialistas, com experiéncia técnica para conducdo
do processo. A partir do estudo, considera-se que
a participacao de diferentes atores no processo
colaborativo interfere positivamente na qualidade
das transformacdes socioespaciais e no posterior
sucesso das microintervencoes urbanas.

PALAVRAS-CHAVE: Atores sociais. Espacos Publicos. Intervencao
Urbana. Urbanismo Colaborativo.
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ABSTRACT

Vitoriais currently a city marked by a process of urban life
introversion, as well as the stage for social activism that
recognizes public spaces as fundamental to the quality
of urban life. In this scenario, given the need for qualified
public spaces, civil society takes on the responsibility of
transforming potential spaces into places of interaction
and conviviality through collaborative actions. This
paper reflects on the role these actions played in the
transformation of the city and on the relevance of
the broad participation of different social actors in
collaborative urban micro-interventions. The study was
carried out through a bibliographic review regarding the
alternative practices for transforming the urban space,
in addition to the mapping, presenting, and analyzing
the micro interventions carried out in Vitoria (Espirito
Santo, Brazil). In these interventions, we observed
the participation of social actors such as civil society,
public power, and private initiatives. We also identified
a fourth relevant social actor: the specialists, who have
the technical experience to conduct the process. We
conclude that the participation of different social actors
in the collaborative process interferes positively with
the quality of socio-spatial transformations and in the
subsequent success of urban micro-interventions.

KEYWORDS: Public Spaces. Social Actors. Collaborative Urbanism.
Urban intervention.
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INTRODUCAO

O PLANEJAMENTO URBANO passa por um momento de transformacao em
decorréncia da necessidade de se repensar o modo como é vista a producao dos
espacos publicos - ruas, parques e pracas. A cidade tem como funcao tradicio-
nal promover espacos de interacao e socializa¢do, dando suporte ao comércio
e a economia, funcionando como palco de discussoes politicas, fortalecendo as
relacdes sociais e oportunizando encontros.

Entretanto, a relacdo usuario/espaco tem sido distanciada e as cidades
tém crescido rapidamente, transformando-se em estruturas complexas e
de dificil administracdo. Esse contexto é enfatizado por Rogers (2012), que
afirma que as cidades e seus espacos publicos tém sido palco para o consumo,
deslocando a énfase nas necessidades humanas e sociais das comunidades e
fazendo com que a vida publica fique cada vez mais individualizada.

Diante desse cenario, a atual politica urbana estende a l6gica dos espa-
cos privados aos espacos urbanos e, assim, a cidade passa a ser coordenada
também por mecanismos de consumo. Por conseguinte, os espacos livres
publicos tendem a perder a sua propria identidade e simbologia, tornando-se
espagos de passagem, introspectivos e que pouco contribuem para a promogao
dos encontros, das praticas sociais e da vida publica urbana.

As demandas de qualificacdo dos espacos publicos sao pouco atendidas
pelo poder publico e, dessa forma, surgem processos que buscam reverter
a situacdo. A propria populacdo, mobilizada através de organizacGes sociais,
toma para si a responsabilidade de intervir no espaco urbano com o objetivo
de qualificar, dignificar e ressignificar esses espacos, oportunizando também
encontros e interacdes necessarios para construir uma comunidade ativa.

Essas intervencdes no espaco urbano recebem nomenclaturas diferentes,
apesar de convergirem em suas caracteristicas e principios. Cymbalista (2016)
apresenta titulos como “urbanismo pop-up”, “urbanismo tatico” e “urbanismo
de guerrilha", e utiliza o termo “microurbanismo” ao se referir a microescala
das intervencdes. Sa (2015) utiliza “urbanismo entre pares” e apresenta outros
termos, como “urbanismo Open Source”, “DIY - Do-it-yourself’, e “DINVO - Do-it-
with-others”. Rosa (2011) trata como “praticas urbanas criativas”, no contexto
do microplanejamento, e Fontes (2011) chama de “intervencdes temporarias”.

Neste trabalho, as praticas sao denominadas “microintervencoes urba-
nas colaborativas”, entendendo que s3o: (1) intervencdes realizadas na pequena
escala do planejamento urbano e de forma pontual na cidade, localizadas em
espagos urbanos ociosos, mas de grande potencial de transformacao; (2) inter-
vencdes que contam com o envolvimento e contribuicdo de diferentes atores
sociais — a sociedade civil, o poder publico e a iniciativa privada —, num processo
colaborativo de engajamento e incentivo a transformac3do socioespacial.

O trabalho é parte de uma pesquisa iniciada por uma das autoras em
sua dissertacao de mestrado, que busca discutir o incentivo e a facilitacao do
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processo de microplanejamento nas cidades de Vila Velha e Vitdria, situadas no
estado do Espirito Santo, Brasil. O presente artigo tem como objetivo refletir
sobre o papel atual das microintervengdes urbanas colaborativas na transfor-
macao socioespacial da cidade, restringindo-se a apresentar as analises reali-
zadas no municipio de Vitdria, e compreender a relevancia do envolvimento de
diferentes atores sociais, 0 que caracteriza o processo colaborativo.

A estratégia metodoldgica estrutura-se através da revisdo bibliografica,
que fornece embasamento tedrico para as discussoes. Autores como Rosa
(2011) e Cymbalista (2016) contribuem para a compreensao dos aspectos que
norteiam as microintervencdes urbanas, facilitando o entendimento do pro-
cesso, além de serem apresentadas criticas a partir das visdes de autores como
Kogan (2016) e Andrade e Linke (2017). Ja Santos (1998), Nygaard (2010) e
Dagnino (2002) sao utilizados na discussao sobre a relevancia do envolvimento
de diferentes atores sociais no processo de intervencao.

Além da fundamentacdo tedrica, o artigo apresenta a identificacao,
mapeamento, classificacdo e analise das microintervencdes urbanas colabora-
tivas realizadas no municipio de Vitdria, a fim de compreender a participacao
dos atores sociais, a diversidade das microintervencoes e suas especificidades.

A identificacdo das intervencoes foi realizada em duas fases: a primeira
foi através de consultas aos diversos coletivos e escritorios de praticas urbanas
gue atuam no municipio de Vitoria, como: Palete Parque?, Cidade Quintal® e
escritorio modelo Célula EMAU“. Na sequéncia, em uma segunda fase, para
compreender melhor o cenario e levantar o maior nimero de microintervengoes
no municipio, foi realizado um questionario online, com o auxilio da plataforma
Google Forms. O questionario foi enviado por e-mail a estudantes, coletivos,
lideres comunitarios e profissionais da area de Arquitetura e Urbanismo, além
de ter sido divulgado nas redes sociais para a populagdo em geral, e mantido
disponivel por dois meses para obter um alcance satisfatorio.

No questionario®, além de uma breve explicacdo sobre as intervencoes
urbanas colaborativas, os respondentes foram indagados sobre o conheci-
mento e a participacao deles em algum processo colaborativo de intervencao
no espaco urbano. Foi também disponibilizado um mapa online interativo que
possibilitou que a populagao localizasse as microintervengoes.

Cerca de 80 pessoas responderam ao questionario. Apesar do universo
da pesquisa ndo ser numeroso, muitos lideres comunitarios, coletivos e escrito-
rios de praticas urbanas locais responderam, o que permitiu a identificacao das
intervencdes urbanas realizadas em diversas regides do municipio estudado.

MICROINTERVENCOES URBANAS COLABORATIVAS

As praticas urbanas de transformacao fisica do espaco, individualizadas neste
trabalho como “microintervengdes urbanas colaborativas”, surgem num
contexto socioecondmico que demanda esforcos coletivos, principalmente da
grande massa da populacdo. Esses movimentos s3o necessarios na medida

OCULUM ENSAIOS | CAMPINAS | 19 | e224831 | 2022


https://doi.org/10.24220/2318-0919v19e2022a4831

OCULUM ENSAIOS

REVISTA DE ARQUITETURA E URBANISMO

S.R.RAMOS & L. L. A. RAMOS | Microintervencdes urbanas colaborativas | https://doi.org/10.24220/2318-0919v19e2022a4831

em que visam superar os desafios da cidade que ndo podem ser respondidos
através dos grandes projetos de intervencao a longo prazo, comandados por
acoes governamentais.

Sdo iniciativas realizadas principalmente em territérios periféricos e
informais, onde a realidade urbana é marcada pela desigualdade social, pela
caréncia de equipamentos, infraestrutura e servicos basicos; e tantas outras
guestoes sociais, econdmicas, politicas e ambientais que sao evidenciadas de
forma complexa e ndo sao plenamente controladas pelo poder publico.

Dessa forma, as microintervencoes desempenham um papel fundamen-
tal, ndo somente na transformacao fisica e espacial das cidades, mas também
no ambito social, sendo uma a¢ao importante na luta por espagos publicos de
qualidade e, consequentemente, na busca pela qualidade de vida urbana.

De acordo com as discussées levantadas por Jacques (2011), as agdes no
espaco publico urbano funcionam como microrresisténcias aos projetos urba-
nos convencionais homogeneizadores. Sao agdes que buscam ocupar, apropriar
e propor novas experiéncias que nao sao estimuladas em projetos tradicionais.
Jacques (2011) ressalta que essas intervencdes sao adequadas ao contexto
socioecondmico do local, tornando-se, muitas vezes, referéncia simbadlica para
a comunidade.

Rosa (2011), em seus estudos, afirma que as microintervencées promo-
vem uma reorganizagao espacial que reflete uma preocupagao da sociedade
civil com o tema, significando um novo modo de visualizar a vida coletiva. Moti-
vados pela necessidade de espacos de qualidade para a coexisténcia urbana,
0s proprios usuarios e moradores locais, através de uma resposta proativa e
criativa, reorganizam e qualificam lugares que estimulam a vida publica comu-
nitaria, como descreve Paiva (2017, online):

Essas microintervencdes comegaram a aparecer por iniciativa da socie-
dade civil num momento em que se faz necessario promover maior coe-
sao social nas cidades através de novas politicas publicas ‘bottom line’, ou
seja, oriundas da sociedade civil. Elas buscam discutir novos caminhos a
partir de uma vis3o mais coletiva, com o intuito de estabelecer um dia-
logo entre poder publico e sociedade, e corrigir os desvios resultantes das
politicas econdmicas orientadas pelas ‘leis do mercado’, ou pela politica
empresarial, que prega maior eficiéncia, controle de custos e aumento do
lucro para produzir uma riqueza que tem levado a reducdo de empregos
e da renda per capita e a piora dos indices de desenvolvimento humano
de muitos paises.

De acordo com Cymbalista (2016), iniimeros grupos passaram a tomar
para si a responsabilidade de intervir nos espacos publicos e, dessa forma, viabi-
lizam as transformacdes por meio de acoes efémeras, instalagdes temporarias,
mobilidrio urbano, articulagao politica e outras praticas. A participagao popular
corresponde ao “fazer parte” ou “ser parte” das decisoes, auxiliando na formacao
dos cidadaos, permitindo o empoderamento e satisfazendo suas necessidades.
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Rosa (2011) sugere que as microintervengdes urbanas, através do enga-
jamento, autoajuda e transferéncia de poder a atores locais (sociedade civil
organizada), possibilitam a integragdo de grupos sociais mais marginalizados,
bem como promovem a igualdade na participacdo da vida urbana.

Apesar de serem praticas integradas, de acordo com Andrade e Linke
(2017), elas carregam um risco, na medida em que podem mascarar a real
necessidade de transformacoes efetivas que precisam ser realizadas pelo poder
publico. Sendo assim, consolidam e aceitam a incapacidade do poder publico de
planejar e executar os projetos urbanos.

Kogan (2016) sugere que essas sao praticas de autogestao e autoprodu-
¢ao do espaco publico e que emergem como uma alternativa a inviabilidade do
Estado em gerir seus servicos e bens publicos, projetos sem regulamentacao
e com decisdes que sao tomadas sem a visdo holistica da dimens3o urbana.
Sao, geralmente, realizadas por pequenos grupos dispersos em lugares onde
o Estado se exime do investimento e da responsabilidade e reduz seu papel de
interventor da cidade.

Outro ponto apresentado por Kogan (2016) diz respeito a valorizacdo
das areas transformadas, questao que pode provocar a gentrificagdo da area.
De acordo com Arantes (2000), a gentrificacdo é uma resposta da maquina
urbana de crescimento e consiste num processo de invasao e reconquista de
uma area precaria. As microintervengoes, a medida que propdem a revitaliza-
cdo ou requalificacdo de uma area, podem ser responsaveis por um processo
de supervalorizacao do territério, promovendo o afastamento da populacao
que nao tem condicdo de permanecer no local, principalmente por ques-
toes financeiras.

Gadanho (2017) afirma que as praticas podem ser aliadas ao processo
tradicional de planejamento e funcionam no sentido de chamar a atencao aos
problemas mais latentes, abrindo o debate em busca de uma resposta baseada
na colaboracao entre os diferentes atores.

A efetividade dessa pratica parte do principio de que as mudancgas nao
sao de responsabilidade de uma Unica organizacao, instituicdo ou setor, e sim
da colaboracdo de multiplos atores (TANSCHEIT, 2017), sendo que a princi-
pal mudanga esta no papel do Estado, que de promotor dos espagos passa
a ser convidado a desempenhar o papel de facilitador e mediador das acGes
(CYMBALISTA, 2016).

O engajamento, ativismo e a participacao democratica sao elementos
gue caracterizam o processo colaborativo das microintervencoes urbanas. Para
tanto, é importante considerar a atuacao de diferentes atores sociais® envol-
vidos desde o processo de concepcao, projeto e execucao das propostas. Cada
ator impulsiona e contribui significativamente para a viabilizacdo dos projetos,
por isso a importancia da diversidade de esforgos.

Para Santos (1998), os grupos sociais atuam como agentes do desenvol-
vimento urbano e estdo organizados em trés categorias principais: o governo,
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as empresas e a populacdo. O governo tem o papel de fazer cumprir a lei; as
empresas detém os recursos financeiros e a populacdo exerce as pressoes
necessarias para assegurar seus direitos.

A cidade é compreendida de forma diferente por cada um desses grupos
sociais que a compoe. Segundo Nygaard (2010), isso acontece porque cada um
desses atores passa por diferentes experiéncias e enxerga a cidade de acordo
COMm 0S seus interesses ou costumes. Por isso, o sentimento comunitario é um
importante fator nos processos. A cooperagao mutua entre os representantes
da sociedade é fundamental para que os conflitos de interesse existentes nao
superem a iniciativa das microintervencoes de transformacao e ressignificacdo
do espaco urbano.

O objetivo da colaboracao é que as demandas sejam atendidas de forma
equilibrada; que haja unidade nas tomadas de decisao e que se chegue a um
consenso. Nesse cenario, as microintervengdes carregam consigo uma visao
compartilhada, como descreve Dagnino (2002, p. 296):

A convivéncia com as diferencas tem promovido nesses espacos o dificil
aprendizado do reconhecimento do outro enquanto portador de direitos,
assim como da existéncia e legitimidade do conflito, enquanto dimen-
sdes constitutivas da democracia e da cidadania. Por outro lado, esses
novos cenarios estimulam a consolidacdo da capacidade propositiva dos
movimentos sociais e outros setores da sociedade civil que veio, ao longo
dos anos 90, se somar a sua capacidade reivindicatdria. Esta capacidade
propositiva requer, diferentemente da simples reivindicacao, o reconhe-
cimento da totalidade de interesses envolvidos e a visdo da sociedade
no seu conjunto, e, portanto, a superagao de uma cultura particularista
e corporativista.

Essas praticas ainda sao recentes no contexto do planejamento urbano,
e geralmente contam apenas com o ativismo social para impulsionar os pro-
jetos. O envolvimento do poder publico ainda nao é muito efetivo, porém, de
acordo com Andrade e Linke (2017), é visivel o surgimento de um novo modo
de governanca urbana dedicada a gestao do espaco publico transformado.
Apesar do poder publico ser fundamental nesse processo, principalmente
como facilitador e gestor, ressalta-se que é importante a nao sobreposicao de
atores para que nao haja controles ideoldgicos e nem privilégios para determi-
nados setores.

Rosa (2011) também admite a complexidade na relacdo entre poder
publico e interesses locais, mas reafirma a importancia de se trabalhar numa
rede de colaboracao, associando grupos heterogéneos para melhor alcangar os
objetivos propostos pelas intervencoes.

Segundo Netto (2014), uma das maiores preocupacdes atuais das
cidades é afirma-las como espagos de coexisténcia, pluralidade e convivéncia
entre atores socialmente diferentes. Apesar disso, a paridade de interesses e
a manifestacao espontdnea dos atores sociais ainda é uma questao complexa,
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na medida em que s3o articulacdes dificultadas pela realidade de dominio terri-
torial exercido por grupos que estabelecem poder e controle social no contexto
das comunidades periféricas.

De acordo com Pimenta (2015), a violéncia exercida sobre a populacao
gera inseguranca, principalmente pelo medo de ser vitima, e esse sentimento,
por si s, ja favorece o controle e a influéncia de determinados grupos. A falta
de acessibilidade e mobilidade, por questdes espaciais e morfoldgicas, soma-
das as questdes de dominio social, reforcam, principalmente, a dificuldade do
poder publico e demais atores externos em atuar nesses territorios durante os
processos de imersao das microintervencoes.

A partir desse contexto, destaca-se a necessidade fundamental da
presenca de liderangas e representantes comunitarios, além de organizagoes,
associacOes e coletivos urbanos que estejam inseridos e diretamente ligados a
aspectos locais. Esses, apesar de nao resolverem diretamente o conflito exis-
tente nas comunidades periféricas, conseguem articular e mediar as situagoes,
facilitando a interlocucdo entre os diferentes atores e poderes, e dar prossegui-
mento aos processos de forma pacifica.

A partir das reflexdes e da apresentagao das discussoes levantadas pelos
diferentes autores de referéncia sobre as praticas de transformacao do espaco
urbano, busca-se, a seguir, compreender, na pratica, o cenario das microinter-
vengoes urbanas colaborativas desenvolvidas recentemente no municipio de
Vitdria (ES).

A EXPERIENCIA DO MUNICIPIO DE VITORIA (ES)

Vitéria € um municipio litoréneo, capital do estado do Espirito Santo, que
integra a Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV). De acordo com
os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2011), a capi-
tal possui 97,123km? e tem a populacdo estimada em 362.097 pessoas. A
Figura 1, a sequir, ilustra a localizagao do municipio no contexto do estado do
Espirito Santo.

A Figura 2 apresenta o mapeamento das microintervencoes urbanas
colaborativas no municipio de Vitoéria. As microintervencées identificadas foram
restringidas as que aconteceram nos ultimos cinco anos, que objetivaram a
transformacao fisica de um espaco ocioso, que foram realizadas a partir da
iniciativa da populacao local; e que contaram com um processo colaborativo
entre diferentes atores sociais.

De acordo com o levantamento, foram mapeadas, no municipio de Vit6-
ria, seis microintervencoes, das quais cinco fazem parte do “Territério do Bem”,
delimitado em vermelho na Figura 2. Esse territorio é composto por oito bairros
organizados por um forum de moradores que é empenhado em solucionar as
demandas locais (FORUM BEM MAIOR, 2009).

Vale destacar que as intervencdes identificadas, além de estarem con-
centradas geograficamente em territorios periféricos com relevo acentuado
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FIGURA 1 - Localizagao do
Municipio de Vitoria (ES).

Fonte: Editado pelas auto-
ras a partir de Google Earth
(2021).

FIGURA 2 - Microinterven-
¢oes Urbanas Colaborativas
identificadas no municipio
de Vitoria (ES).

Fonte: Elaborada pelasauto-
ras (2021).
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(regidao de morros), estdo também situadas em regiGes de alta densidade
populacional (superior a 100 hab/ha) e renda per capita baixa (inferior a trés
salarios minimos), configurando-se em territdrios de fragilidade socioecon6-
mica e espacial.

Nota-se que as propostas possuem maior dissemina¢do em comunida-
des carentes, em regides negligenciadas pelo poder publico, onde os problemas
socioecondmicos e espaciais sao latentes. Sdo também territérios com predo-
minio de poderes paralelos, onde se evidencia o crime organizado, dominios
vinculados ao trafico de drogas e facgdes, que exercem controle social sobre
a populacdo e comprometem o livre acesso, a seguranca, a manifestacao e a
atuacao dos diferentes atores sociais nesses territorios.

A resisténcia e o ativismo social fazem com que a sociedade civil organi-
zada tome para si a responsabilidade de intervir no espaco publico. S3o regides
nas guais a mobilizacdo e o engajamento comunitario permeiam como uma
questao cultural desses territorios, tendo a articulacao dos lideres comunita-
rios e associacdes como um ponto relevante a medida em que impulsionam e
orientam a participacao popular nos processos de transformacao.

Outro fator que aumenta a demanda por microintervengdes nesses
territorios marginalizados € a falta de espacos publicos e opc¢oes de lazer e
entretenimento para a populacdo. Assim, as ocupacoes irregulares e espon-
taneas das edificacoes residenciais se estendem aos espacos publicos, que
também passam a ser autoconstruidos de forma criativa e improvisada pela
populacao leiga.

A Figura 3, a seguir, apresenta as microintervencoes identificadas
no municipio de Vitdria, e descreve suas caracteristicas no que diz respeito
ao local, ano de realizacdo, atores sociais envolvidos no processo e foco
das transformacoes.

A partir da analise das microintervencdes mapeadas no municipio de
Vitdria, foi possivel identificar algumas caracteristicas recorrentes e outras espe-
cificas que permitiram agrupa-las em duas tipologias de transformagao socioes-
pacial: através dos mobiliarios urbanos; e através dos equipamentos urbanos.

As microintervencdes “Oasis (Figura 4)" e “Mirante Farol”, localizadas em
Sao Benedito, e o “Centro Comunitario”, em Jaburu, foram acoes de transforma-
cao do espaco urbano realizadas a partir da proposicao de mobiliarios urbanos
com materiais reutilizaveis de baixo custo, com destaque para a utilizacdo de
paletes e madeiras reutilizaveis. As acdes possuem o objetivo de criar lugares
de permanéncia e interacdo social em espacos potenciais e ociosos existentes
nas comunidades.

Esses projetos traduzem a necessidade latente por espagos publicos,
gue nao sao ofertados pelo planejamento urbano tradicional, principalmente
em comunidades periféricas e territérios de ocupacao informal. A populacao
encontra nessas pequenas areas remanescentes a oportunidade de criar espa-
cos que estimulam a vida em comunidade.
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n° Intervencao | Localizagao | Ano | Atores Descrigao
Oasis Sao Benedito
T a0 R —— —
%E! Conta com o primeiro brinquedo publico do bairro desde a|
4 . . . sua emancipagao.O espago revitalizado conta com uma
1 — Y - = . Coletivos (Palete Parque e Atelié de Ideias), N P X X
't Morro Séo Benedito, - . . horta cultivada pelas préprias criangas do bairro,
- 2016 Oficina de Marcenaria Bem Simples = .
Vitéria. . N vegetagdo ornamental, casinha com escorregador, palco
patrocinada pela Unimed e a Petrobras ~ X
para pequenas apresentagdes e deck para diversas
atividades.
Mirante Farol de Sdo Benedito

= ~ . Reaproveitamento da estrutura existente que proporciona
~ . Populagao(Grupo Nagédo, Forum Bem Maior) e . . X .
Morro Sao Benedito, N 0 menor impacto possivel ao se fixar a estrutura.Feito
- 2017 Coletivo (Palete Parque . X .
Vitoria. o - através de paletes industriais descartados na qual sua
e Atelié de Ideiais)

fixagdo no solo respeita o declive natural do relevo.

Biblioteca Comunitaria

Morro Sao Benedito,

2017 Populagdo e Coletivo (Palete Parque Objetivo de atender as criangas e adultos do bairro. Com
Vitoria. e Atelié de Ideiais) mobiliarios utilizando madeiras reaproveitadas de palete.
Centro Comunitario Jaburu
Os moradores viram uma necessidade de recuperagao
de um lugar que representava a comunidade. Foi
4 = . h .
Jaburu, Vitéria, 2016 Populagéo e C(?[elIVO (Plal‘ete Parque conlst‘ruu?o ur.n clleck/mlrante que promove encor?tros,
e Atelié de Ideiais) convivéncia publica e reforma da fachada e um sistema
de capatacao de agua da chuva .
Praga Canto da Pedra
Uma agéo de transformagdo em um terreno no Bairro
5 Populagao (Grupo Nagéo), Caixa Economica Jaburu que antes era um lix&o.
Jaburu, Vitéria. 2019 Federal (Fundo Socioambiental Casa) e No lugar surge a praga Canto da Pedra, que conta com
Coletivo Palete Parque. area de lazer, palco para apresentagdes e uma horta
comunitdria
Horta Comunitaria Quintal da Cidade
6 Um espago de deposito irregular de lixo no Centro de
Centro de Vitdria 2015

~ . . . Vitdria foi transformado pelos moradores em uma horta
Populagéo e Coletivo Cidade Quintal e o
comunitaria e agora se tornou um espago de socializagdo
e aprendizado.

FIGURA 3 - Microintervencdes Urbanas Colaborativas no municipio de Vitoria (ES).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020) com imagens cedidas mediante autorizagao de Paleta Parque.

A microintervencao “Oasis”, em S3o Benedito, tem grande contribuicdo
guanto a representatividade das articulacées de militdncia e resisténcia nas
comunidades no que diz respeito a luta por espacos publicos qualificados para
interacao e apropriacao, principalmente nas comunidades marginalizadas, onde
0s recursos publicos sao mal direcionados e os problemas sociais s3o mais evi-
dentes. O espaco passou por diversas intervencoes e contou com envolvimento
de diferentes atores sociais, o0 que chamou a atencao para a potencialidade
gue o local oferece de ser transformado num espaco publico oficial, gerido de
forma compartilhada entre poder publico e sociedade civil, atendendo a uma
demanda do bairro, que é carente desses espacos.

As microintervencoes "Biblioteca Comunitaria (Figura 5)", em Sao Bene-

dito; “Praca Canto da Pedra”, em Jaburu, e “Horta Comunitaria Quintal da
Cidade”, no Centro de Vitdria, foram acoes de transformacao do espaco a partir
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FIGURA & - Microintervengdo “Oasis”, comunidade Sao Benedito, Vitoria (ES).

Fonte: Imagem cedida mediante autorizacao por Palete Parque (2016).

de equipamentos urbanos que oferecem servicos compartilhados com a comu-
nidade. Esse tipo de espaco reforca o engajamento e a mobilizacdo comunitaria
em beneficio de um bem coletivo que serve a populacdo local e, além disso,
auxilia na educacao e consciéncia socioambiental.

O caso da “Horta Comunitaria Quintal da Cidade” € um exemplo de como
pequenos espacos podem ofertar grandes transformacdes para a populacdo
local, e é prova de que é possivel planejar espacos de interacao social sem
custos elevados e longos prazos de execucao.

A partir da apresentacao das microintervencoes e retomando as afirma-
¢Oes de Jacques (2011), verifica-se que os processos identificados no municipio
de Vitdria funcionaram como resisténcias aos projetos urbanos convencionais.
A resisténcia, nesses casos, demonstra a indignacao da populacdo sobre a con-
dicao tradicional do poder publico de propor modificacdes padronizadas que
nao refletem a identidade das comunidades, ofertando espacos que continuam
abandonados e degradados pela falta de pertencimento e a luta social pela
criacao de espacos que geram identificacdo e acolhem as reais necessidades
daquele contexto social, sendo passiveis de apropriacao.

As microintervencoes analisadas foram realizadas a partir de processos
de imers3o com a comunidade, nas quais os proprios usuarios locais apresen-
taram suas demandas e materializaram as propostas a partir de acGes criativas.
Dessa forma, os espacos transformados passaram a ser referéncia simbdlica
para a comunidade.

Cymbalista (2016) afirma que inlimeros grupos passaram a tomar para
si a responsabilidade de intervir nos espacos coletivos, o que foi constatado no
municipio de Vitdria, onde as microintervencdes surgiram a partir de acdes de
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FIGURA 5 - Microintervencao “Biblioteca Comunitaria”, comunidade Sao Benedito, Vitoria - ES.

Fonte: Imagem cedida mediante autorizacdo por Palete Parque (2017).
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militdncia da comunidade, na luta pela conquista dos espacos publicos em comu-
nidades periféricas. Destaca-se ainda a caracteristica temporaria das microin-
tervengdes, uma vez que sao realizadas com baixo orcamento e com materiais
reutilizados e de baixa durabilidade, como paletes, pneus e garrafas pet.

A sociedade civil é um ator social de destaque nas microintervencoes
mapeadas no municipio de Vitdria, tendo se mostrado bastante presente nos
processos. Retomando as discussdes de Rosa (2011), essa participacao de
atores locais possibilita a integracdo de grupos sociais mais marginalizados,
bem como promovem a igualdade na participacao da vida urbana. A populacao
passa a se sentir pertencente ao espaco, uma vez que foi integrada ao processo
desde a concepcao das ideias.

Ainda sobre a sociedade civil, vale destacar a atuacao primordial das
liderancas comunitarias na mobilizacdo dos moradores e voluntarios dos pro-
jetos. Resgatando os apontamentos de Netto (2014), a interlocucao entre a
sociedade civil e demais colaboradores é um desafio nesses projetos e, dessa
forma, os lideres comunitarios mostram-se importantes mensageiros das
demandas locais.

De acordo com Cymbalista (2016), o papel do poder publico nessas
microintervencdes &, principalmente, facilitar e mediar as acdes. Nesse sen-
tido, pode-se afirmar que o poder publico, principalmente no que tange as res-
ponsabilidades da Secretaria Municipal de Obras do municipio de Vitéria, teve
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pouca atuacao nas microintervencoes apresentadas. Apesar disso, destaca-se
a atuacao da Secretaria de Cultura do Estado do Espirito Santo (Secult), que
auxilia através do langamento de editais que também contemplam as propos-
tas de microintervencao.

Como exemplo, um dos editais lancados pela Secult foi responsavel pelo
financiamento da manutencao da intervencao “Oasis”, em S3o Benedito, dois
anos depois da sua inauguracado, através de um projeto cultural de educa-
¢ao patrimonial do estado do Espirito Santo. Juntamente com o processo de
manuteng¢ao do espaco, foram realizados workshops de praticas sustentaveis
de transformacao do espaco junto a comunidade, reforcando a importancia do
cuidado e manutencao do espaco transformado.

A atuacao da iniciativa privada se deu através das empresas Petrobras e
Unimed, que também participaram do processo de microintervencao “Oasis’,
em Sao Benedito, através do voluntariado e financiamento de alguns insumos.
E importante ressaltar que a colaboracdo da iniciativa privada nas microinter-
vencoes ainda é muito problematizada. Apesar de serem importantes parceiros,
€ necessario que a atuacao ndo seja algo midiatico ou comercial através da
qual a empresa ganhe destaque. No caso apresentado, vale destacar que as
empresas ndo deixaram suas marcas evidenciadas na microintervencao.

Através do reconhecimento dessas microintervencoes e da busca pela
compreensao da atuacao dos atores sociais nesses processos, percebeu-se a
recorréncia de um quarto ator social relevante: os especialistas. No contexto
do municipio de Vitoria, sdo representados pelos escritérios de intervencao
urbana “Palete Parque, “Cidade Quintal” e “Escritorio modelo de Arquitetura e
Urbanismo da UFES (Célula EMAU)", que estiveram presentes em grande parte
dos processos analisados.

Os especialistas atuam na concepgao dos projetos através de uma meto-
dologia de imersao na comunidade para entender o contexto e as demandas,
e conseguir materializa-las através de propostas exequiveis. Ainda, oferecem
apoio técnico e mao de obra para execugao das propostas, e sao responsaveis
por conduzir todo processo.

Também vale ressaltar o envolvimento de coletivos e associacdes com-
postos pela sociedade civil organizada, que sao responsaveis por orientar os
processos, principalmente no que diz respeito a mobilizacdo de parceiros,
patrocinadores, e burocracias que envolvem a realizacao das microinterven-
¢oes. No municipio de Vitdria destaca-se a “Associacao Atelié de Ideias”, que
esteve presente em grande parte dos processos.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho € parte de uma dissertacdo de mestrado que aborda o
tema da humanizacao das cidades, tendo como recorte as microintervencoes
urbanas realizadas de forma colaborativa entre os diferentes atores que
compdem a sociedade. Dessa forma, buscou-se a reflexao sobre o papel das
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microintervencdes na transformacdo das cidades, tendo como objeto de estu-
do o municipio de Vitdria, estado do Espirito Santo. Ainda nesse contexto,
buscou-se discutir a importancia do envolvimento dos diferentes atores sociais
nesses processos.

A revisao bibliografica realizada na primeira parte do trabalho possibili-
tou a compreensao dos processos contemporaneos de interven¢ao nos espagos
publicos, principalmente quanto a heterogeneidade das propostas realizadas
de acordo com o contexto em que se inserem. Dessa forma, entende-se que
as microintervengdes sao caracterizadas por processos criativos, inovadores, e
sustentaveis, que buscam explorar as potencialidades e recursos de cada comu-
nidade, em resisténcia aos projetos convencionais realizados pelo poder publico.

Atualmente, no municipio de Vitoria (ES), as microintervengoes sao pra-
ticas novas e pouco disseminadas, sendo escassas as referéncias de estudo. As
poucas intervencoes identificadas possuem relacao direta umas com as outras,
principalmente quanto as organizagdes sociais envolvidas nos processos, que
participam fomentando as praticas, com destaque para as intervencoes do
“Territdrio do Bem". Logo, percebe-se uma trajetoria recente dessas praticas
no contexto do estado do Espirito Santo, principalmente em bairros de baixa
renda na capital Vitoria.

Durante o processo de analise das microintervencdes, buscou-se com-
preender a atuacao dos trés atores sociais previstos no objetivo do trabalho:
sociedade civil, poder publico e iniciativa privada. A partir das analises foi iden-
tificada a recorréncia de um quarto ator social, que se mostrou importante na
concepcao dessas agoes: os especialistas. Esses, em sua maioria, sao arquitetos
urbanistas que trabalham para o mercado e tém uma nova visdo de empresa,
pautada na responsabilidade e sustentabilidade social. S3o responsaveis por
conduzir e mediar a concepgao e execugao dos projetos propostos nesse pro-
cesso de imersao colaborativa.

No contexto das microintervencdes analisadas, esse quarto ator é
representado pela atuacao dos escritorios “Palete Parque”, “Cidade Quintal” e
“Escritorio Modelo de Arquitetura e Urbanismo da UFES (Célula EMAU)", que
atuam na cidade através de processos criativos e participativos de intervencao
a partir da imersao no contexto local.

Com base na identificacdo e mapeamento das microintervencdes no
municipio foi possivel perceber a reverberacdo que os projetos sao capazes
de promover. A realizacao das agdes, mesmo que de forma pontual, estimula
outras comunidades a iniciarem processos de transformacao e qualificacdo de
seus espagos coletivos.

A sociedade civil mostrou-se determinante no desempenho dos pro-
cessos e no resultado das microintervengoes. Percebeu-se que nos bairros
de baixa renda os moradores ja possuem uma organizacao estruturada em
prol do bem coletivo, facilitando a mobilizacao para mutirdes de intervencao e
efetividade na ocupacdo desses espacos a partir da compreensdo da demanda
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real. O empenho e a proatividade dos voluntarios em intervir demonstrou a
identificacdo simbdlica com o espaco.

Levando em consideracao o contexto complexo das comunidades peri-
féricas, no que diz respeito a dificuldade de acesso, a inseguranca gerada pelo
dominio do territorio, e a falta de recursos, destaca-se a atuacao das liderancas
comunitarias na articulacdo das acdes, na interlocucao entre os diferentes ato-
res sociais e poderes paralelos e na mediacao dos conflitos existentes durante
0S processos.

Outro ponto relevante percebido durante a pesquisa foi quanto a infor-
malidade dos processos de intervencao, que estavam diretamente ligados a
realidade dos bairros de baixa renda. O contexto de informalidade das comuni-
dades de baixa renda mostra que as praticas aconteceram de forma organica,
COmo uma ocupacao espontdnea da comunidade.

A atuacdo da iniciativa privada nos processos de microintervencao ainda
€ um tema polémico. Nas intervencdes analisadas, ressalta-se a parceria das
empresas principalmente quanto a mobilizacdo de funcionarios para atuar
como voluntarios. A colaboracao de empresas demonstra um fortalecimento,
credibilidade e visibilidade das microintervencdes, a medida em que auxiliam
com financiamento, insumo ou mao-de-obra. E importante, porém, ressaltar
o cuidado que se deve ter com as empresas interessadas apenas em divulgar
suas marcas através desses processos.

A colaboragao da Prefeitura Municipal ainda é um fator negligenciado
nas microintervengdes. No decorrer dos processos de execugao e manutencao,
o poder publico foi omisso, o que influencia diretamente no resultado do pro-
jeto, que geralmente ndo conta com grandes investimentos. Vale destacar a
necessidade da regulamentacdo de processos legais que incentivem e facilitem
a realizacao das microintervengdes como praticas viaveis de transformacao do
espaco publico.

A partir do panorama geral das microintervengdes apresentadas neste
trabalho, vé-se a necessidade de manutencao dos espacos e seus equipamen-
tos, uma vez que as intervencdes foram realizadas com materiais de baixo
custo e de carater temporario. O envolvimento da sociedade civil, ja citado em
reflexdes anteriores, também reflete na pds-ocupacao dos espacos, uma vez
gue o pertencimento gerado durante o processo promove o cuidado com a
manutencao desses.

Dando sequéncia a esse trabalho foi possivel iniciar outras pesquisas,
com reflexdes analiticas abordando temas como Avaliagdo Pés Ocupacao (APO)
e correlacionando as praticas a dados socioecondmicos como renda e crimes de
forma mais aprofundada.

A partir do estudo foi possivel compreender que as microintervencées
urbanas colaborativas sdo praticas de transformacao tanto espacial quanto
social, uma vez que possibilitam a integracao de diferentes atores sociais em
prol de uma causa Unica. Destaca-se que essa colaboracao interfere positiva-
mente na qualidade socioespacial e posterior sucesso das microintervencoes
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urbanas, uma vez que os esforcos sdo compartilhados e as demandas sdo
atendidas com maior eficacia.

Apesar de serem praticas bem-intencionadas, as microintervencoes
encontram percalcos sociais e econémicos que levantam discussdes sobre
sua viabilidade. Entende-se a relevancia com que é tratada sob a ética ativista
da tomada de responsabilidade pela sociedade civil, mas, por outro lado, sao
praticas que possivelmente reforcam a omissao do poder publico sobre essa
questao, ao invés de combaté-la de forma efetiva.

A pesquisa apontou que, nesse caso, uma boa resolugdo para a ques-
t3o da demanda por espacos publicos qualificados parte do equilibrio entre o
micro e macroplanejamento urbano, uma vez que as a¢des nao aconteceriam
de forma dispersa na cidade, como ocorre no caso das microintervencoes. Pelo
contrario, criariam um sistema integrado de espacos qualificados, promovendo
a coesao urbana.

AGRADECIMENTOS

A Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacido do Estado do Espirito Santo
(FAPES) e a Universidade Vila Velha (UVV) pelo apoio na pesquisa. A Laura
Plaza Rizo pela colaboracdo no gerenciamento do questionario, identificacdo
e compilacdo dos dados.

NOTAS

1. Artigo elaborado a partir da dissertacdo de S. R. RAMOS, intitulada "“A Cidade Humanizada e as
Microintervenc¢des Urbanas Colaborativas”. Universidade Vila Velha, 2020.

Apoio/Support: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Espirito Santo (Edital FAPES/
CAPES n°® 01/2018 - PROCAP).

2. Palete Parque é um coletivo que intervém na cidade através de intervencoes temporarias com
processo participativo entre instituicdes publicas, privadas, moradores e lideres comunitarios,
trazendo um planejamento urbano simplificado que gera pertencimento.

3. Cidade Quintal é um escritdrio que busca trazer intervencdes que modificam os espacos
através da arte e pintura urbana, procurando potencializar e qualificar lugares. Os projetos s3o
executados com metodologias participativas reforcando a relagdo entre pessoa e lugar.

4. Célula EMAU é o Escritorio Modelo de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES). Atua em atividades relacionadas a extensao universitaria com foco na
comunidade que n3o tem acesso a producao formal da cidade.

5. 0 questionario online aplicado para identificacdo das microintervencdes encontra-se disponivel
no link: https://forms.gle/sV8ouT3ckYxzX9t76.

6. Por “atores sociais” entende-se o conjunto de pessoas e instituicdes envolvidas em
determinados segmentos da reproducao social (DOWBOR, 1998).
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