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DE LA AUTOPRODUCCION DE VIVIENDAS
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RESUMO

O artigo apresenta a dinAmica da autoproducdo de moradias, tipicas de bairros
periféricos de grandes metrépoles. Nessas dreas, vive uma variada e complexa
classe média, fruto de sensiveis mudancas em curso na economia brasileira. Ape-
sar de sempre terem construido e reformado suas moradias com poucos recur-
sos, os autoprodutores sdo excluidos da constru¢do formal e do contexto social
para o qual arquitetos usualmente trabalham. Sem dinheiro vivo, mas com cré-
dito aprovado, adquirem mais bens de consumo do que antes, mas continuam
a margem das melhores oportunidades de educagdo e servigos e tém pouco ou
nenhum conhecimento construtivo. Tradicionalmente, arquitetos sdo autores e
edificios sdo produtos acabados, uma l6gica que ndo condiz com as necessidades
dos autoprodutores. O trabalho dos Arquitetos da Familia, desenvolvido em Belo
Horizonte, entre 2008 ¢ 2010, demonstrou que € possivel aproximar arquitetos de
autoprodutores populares. Ao mesmo tempo, apesar de ter avancado em rela¢do
A prética usual, a experiéncia revelou que o processo construtivo permaneceu
dividido entre projeto, constru¢io e uso. Os trabalhadores manuais permanece-
ram 2 margem do processo, apenas obedecendo a decisdes prévias. Continuam
operando como se estivessem em canteiros formais, cujo objetivo é o lucro, em
situacdes onde o objetivo é o uso. Este artigo discute e questiona se é possivel
imaginar esquemas de trabalho que de fato integrem arquitetos, usudrios e traba-
lhadores da construcao na autoproducio de moradias.

PALAVRAS-CHAVE: Autoproducdo de moradias. Bairros periféricos. Lucro. Trabalhadores

manuais. Uso.

ABSTRACT

The paper presents the self-production of houses, typical of the outskirts of big cities.
In these areas, a very varied and complex middle-class lives, the result of important
changes in progress in the Brazilian economy. Although they have always built and
renovated their homes with few resources, self-producers are excluded from the for-

mal construction sector and from the social context in which architects usually work.
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Without cash, but with credit financing, these people can acquire more conswmer
goods than before, but still have limited access to better services and educational oppor-
tunities. Traditionally, architects are authors and buildings are finished products, a
logic that does not suit the needs of self-producers. The Arquitetos da Familia work,
developed in Belo Horizonte, Brazil, between 2008 and 2010, demonstrated that it is
possible to approximate architects and popular self-producers. At the same time, despite
having advanced in comparison with the usual practice, experience has shown that the
construction process remained divided among design, build and use. Manual workers
remained on the outer fringe of the process, simply obeying previously taken decisions
and superior’s orders. They continue operating as though they were on formal building
sites, where the goal is profit-making, in situations in which the objective the use. This
article discusses the issue and asks whether it is possible to imagine expedient schemes
of work, capable of integrating architects, users and construction workers, in order to
increase the self-production of homes.

KEYWORDS: Self-production of houses. Outskirts. Profit-making. Manual workers. Use.

RESUMEN

El articulo presenta la dindmica de la autoproduccion de viviendas, tipicas de bar-
rios periféricos de grandes metrépolis. En esas dreas, vive una variada y compleja
clase media, fruto de sensibles cambios en curso en la economia brasilefia. A pesar
de que siempre hayan construido y reformado sus viviendas con pocos recursos, los
autoproductores se excluyen de la construccion formal y del contexto social para el
que arquitectos usualmente trabajan. Sin dinero en efectivo, pero con crédito apro-
bado, adquieren mds bienes de consumo que antes, mas continiian al margen de las
mejores oportunidades de educacion y servicios y tienen poco o ningiin conocimien-
to constructivo. Tradicionalmente, arquitectos son autores y edificios son productos
acabados, una l6gica que no condice con las necesidades de los autoproductores. El
trabajo de los Arquitectos de la Familia, desarrollado en Belo Horizonte, entre 2008
y 2010, demostré que es posible aproximar arquitectos de autoproductores popula-
res. Al mismo tiempo, a pesar de haber avanzado con relacion a la prdctica usual, la
experiencia reveld que el proceso constructivo permanecid dividido entre proyecto,
construccion y uso. Los trabajadores manuales permanecieron al margen del proceso,
solamente obedeciendo a decisiones previas. Contintian operando como se estuviesen
en obras formales, cuyo objetivo es el lucro, en situaciones donde el objetivo es el uso.
Este articulo discute y cuestiona si es posible imaginar esquemas de trabajo que de
hecho integren arquitectos, usuarios y trabajadores de la construccion en la autopro-
duccion de viviendas.

PALABRAS-CLAVE: Autoproduccién de viviendas. Barrios periféricos. Lucro. Trabajadores ma-

nuales. Uso.
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ENTENDENDO QUEM SAO E ONDE ESTAO

Grande parte do espaco construido das metrépoles brasileiras ¢é fruto de processos de
autoproducdo e de autoconstrugio em favelas e bairros populares. Favelas sdo uma ima-
gem recorrente na midia e atraem os olhares do mundo todo pelas suas ambiguidades e
contradigdes. Este artigo desvia-se das favelas para tratar da produgio do espago, ou mais
propriamente, da producdo de moradias em bairros periféricos de grandes cidades, em
sua maioria, produzidas pelos proprios moradores.

Ao mesmo tempo em que ndo sdo necessariamente parte da “ralé”! (Souza, 2011),
os habitantes da periferia também ndo sdo parte da classe média tradicional, chamada
por virios institutos de pesquisa de “classe B”. Para caracterizar os autoprodutores por
meio de suas préticas sociais e ndo pela renda ou pelas por¢des do territério que ocupam,
propdem-se utilizar o termo popular para caracterizar as periferias dos grandes centros
urbanos e sua populagdo. Curiosamente, o verbete foi utilizado pelo arquiteto Weimer
(2005, p.xl) ao definir a chamada “Arquitetura Popular Brasileira”, como “Aquela que é

propria do povo e por ele é realizada™

O termo mais apropriado em nosso entender é popular, que, em sua origem latina,
quer dizer populus, que designava o conjunto dos cidadaos, que exclufa, por um
lado, os mais privilegiados, os patricios a quem estava reservada a representac¢do
no senado, e, por outro lado, os menos afortunados, a plebe, dos despossuidos.
Portanto, em seu sentido mais direto, significa aquilo que é préprio das camadas
intermedidrias da populacdo. Essa definicdo parece ser extremamente atual e
muito feliz: exclui a arquitetura realizada para as elites — denominada erudita —
e a dos excluidos, em que, modernamente, se tem usado o termo favela e outros

termos assemelhados.

E importante compreender como essas areas urbanas surgiram, em meados do
século XX, e se consolidaram. Um aspecto é a expulsdo dos pobres do centro para a
periferia. Pressionados pelo elevado prego da terra, os trabalhadores urbanos pobres,
que “viviam de saldrio” (o saldrio-minimo brasileiro foi instituido em 1936), ndo podiam
custear uma moradia nas dreas centrais, mas ganhavam o minimo necessdrio para finan-
ciar a compra de um lote ou de uma modesta casa em loteamentos distantes ou para
construir um barraco nas favelas que acabavam de surgir. Muitos dos novos bairros locali-
zados nas 4reas de expansio das grandes cidades, mesmo legalmente formalizados, ainda
ndo dispunham de infraestrutura bdsica, como dgua encanada e esgoto, pavimentagio
e iluminagdo publica. Isso nunca foi um grande problema para as familias da periferia
que, com seu lote comprado, podiam assim construir as suas préprias moradias com a
ajuda de amigos e parentes nos finais de semana. Outra questdo importante ¢ o modelo

de transporte ptblico sobre rodas, adotado no Brasil a partir dos anos 1930 e que ainda
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predomina. Esse modelo reforca a ideia dos loteamentos periféricos, pois viabiliza, ainda
que de modo precdrio, a permanéncia dos trabalhadores pobres longe das areas centrais.
O transporte por onibus é capaz de vencer grandes distancias e contribui para o avango
e a consolidacdo da inddstria automobilistica e das demais indstrias correlatas (asfalto,
autopegas, acessorios), além de criar a demanda por grandes obras de engenharia, como
a construcdo de estradas, tineis e viadutos. Esse modelo de transporte vem contribuindo
essencialmente para o chamado “desenvolvimento econdmico”, responsédvel por mudar a
economia brasileira e que, definitivamente, tem tido enorme influéncia na dindmica de
crescimento das cidades desde entdo.

Assim se consolidaram os loteamentos periféricos, onde vive também uma grande
populag¢do atualmente tida como um dos pilares da economia brasileira. Essa populacido
vem atraindo a atencdo de politicos, empreendedores e da midia nacional e internacional
pelo imenso poder econdmico que representa. Conquistar a aten¢do desse ptblico é ter
consigo 54% da populagdo brasileira, cerca de um quarto da populacio da América do Sul.
Investigar como se ddo a producdo do espaco e as préticas sociais desse publico é tarefa
extremamente oportuna.

Desde o inicio dos anos 2000, o Brasil vem passando por mudangas socioecondmicas
imensamente significativas que criam a falsa percepcao de que o Pais estd entrando para o
time dos pafses desenvolvidos. Isso decorre da consideragio de que, tomando por critério
de classificacdo a renda das familias, a populacdo de classe média estd aumentando e a de
classe baixa diminuindo. A pirAmide social parece, aos poucos, se inverter. As camadas
médias, genérica e grosseiramente denominadas pela imprensa de “nova classe média bra-
sileira” ou “classe C”, de fato tém ascendido economicamente, tanto pelo aumento da oferta
de empregos formais e informais, quanto pelas facilidades do acesso a crédito em financia-
mentos publicos e privados. Porém, a verdade é que essa populac¢do ndo ascende nem inte-
lectualmente nem culturalmente, permanecendo a margem das melhores oportunidades de
emprego e educagdo, a0 mesmo tempo em que mantém altos os niveis de consumo de bens

durdveis. Essa falsa sensa¢do serve para encobrir desigualdades sociais cada dia mais graves.

A nova classe dindmica do capitalismo brasileiro trabalha de 10 a 14 horas por dia,
tem dois ou mais empregos, estuda a noite enquanto trabalha de dia e vive para tra-
balhar e para consumir um pouco daquilo que nio podia antes. [...] essas pessoas
vém de familias estruturadas com forte ética do trabalho duro e da perseveranca. Ao
contrdrio da classe média real, por outro lado, eles possuem pouco capital cultural
incorporado, o que a faz portadora de um estilo de vida e de um padrao de consumo

que nada tem a ver com a classe média estabelecida (Souza, 2010a, p.7).

Mais do que pelarenda, essa populagio se diferencia tanto das elites quanto da classe

baixa pela posse ou pela falta dos chamados capitais (Bourdieu, 2008), que sdo recursos e
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bens materiais ou simbélicos que conferem poderes e status as pessoas, como diplomas,
dinheiro, contatos sociais e, claro, objetos de consumo, como iméveis, carros, roupas e aces-
sorios de grife. Por exemplo, uma pessoa pode ter baixo capital intelectual, ou seja, ndo ter
diplomas e titulos, mas ter alto capital econémico, dinheiro ou outro recurso financeiro. A
posse e a falta de capitais definem as praticas sociais das pessoas, e, desse modo, sua ascen-
sdo social (ou sua queda). Essa dinAmica é que dd origem a vdrias peculiaridades daqueles
que estdo entre as elites, ou a chamada classe média alta, e os excluidos, a “ralé”.

Para essa tal “nova classe média”, residir na periferia é o tinico modo de manter um
vinculo com as oportunidades de trabalho oferecidas nos grandes centros urbanos, onde
ainda se encontram as melhores op¢des de educacio, satide e servigos, e vislumbrar a pos-
sibilidade de ter moradia prépria, ainda que financiada ou autoproduzida. A autoproducio
ocorre quando os préprios moradores reformam ou constroem suas moradias sem o auxilio
de técnicos, como engenheiros e arquitetos (Kapp et al., 2006). Eles proprios tomam a
frente do processo, decidindo sobre os espagos, comprando os materiais, coordenando

0 recursos e o tempo, mas sem necessariamente efetuar o trabalho manual. Os bairros

populares sdo lugares tipicamente autoproduzidos (Figura 1).
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FIGURA 1 — Moradias
autoproduzidas em
bairro popular.
Fonte: Barreto et al.
(2010, p.25).
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Osmoradores de bairros populares sempre conseguiram, de algum modo, produzir
suas proprias casas e as sucessivas mudangas ao longo do tempo. Atualmente, no Brasil,
adquire-se todo tipo de mercadorias por meio de financiamentos. Sem dinheiro vivo, mas
com crédito aprovado, as pessoas tém o poder de consumo ampliado e podem adquirir
desde eletrodomésticos e automoéveis até imoveis. Podem comprar materiais de cons-
trucdo e ter acesso a universidades privadas. Apesar de poderem adquirir mercadorias e
alguns servicos especializados, os autoprodutores continuam sem acesso aos servicos de
um arquiteto, um engenheiro civil ou algum outro profissional de nivel técnico. Portanto,
ndo ha nenhum tipo de planejamento formal que gerencie custos, recursos e tempo ou
que preveja e avalie as consequéncias das futuras modificacdes nas moradias. Nio seria
exagerado afirmar que a autoprodu¢io, mal ou bem, supre, na figura das construtoras e do
sistema bancario, uma demanda quase que esquecida pela produgdo formal de moradias.
Apesar da ampliacio do crédito, as linhas de financiamento habitacional oferecidas pela
Caixa Econdmica Federal tém como foco a aquisi¢do de moradias novas, produzidas em
larga escala, e nao reformas e pequenas obras. A Caixa oferece apenas uma modalidade de
financiamento para autoprodutores. O Programa Aquisi¢do de Material de Construgio,
o chamado Construcard, é o tinico que vem ao encontro dessa demanda (Ricardo, 2008).
O empréstimo é desburocratizado e o processo, relativamente rapido.

O afastamento entre a producéo formal de moradias e a informalidade da autopro-
ducio reflete a distancia entre arquitetos e autoprodutores populares. Entre esses dois
polos, hd um verdadeiro abismo social. Para o autoprodutor, o arquiteto, cujo trabalho é
projetar mansdes e grandes construg¢des, ainda é o profissional das elites. 4 os autoprodu-
tores precisam construir pequenas ampliacdes e resolver defeitos construtivos. Para isso,
contam somente com o auxilio de amigos, conhecidos e outros profissionais da constru-
¢do, como pedreiros, eletricistas, bombeiros etc.

Dessa forma, pode-se afirmar que autoprodutores sdo, em sua maioria, excluidos do
setor da construgdo formal e, consequentemente, do contexto social para o qual usualmente
os arquitetos trabalham no Brasil e também no exterior. Sem assisténcia técnica, sdo poucos
os autoprodutores que conseguem criar solu¢des construtivas criativas e aproveitar bem
o0 espaco disponivel. Na grande maioria das situa¢des, hd uma caréncia geral de conheci-
mento de construgdo tanto no que se refere a escolha e ao uso correto de materiais quanto
ao dominio das técnicas construtivas. A Figura 2 mostra a parede externa de uma moradia
autoproduzida. No ha vergas nem contravergas para estruturar os vaos das janelas. E bas-
tante provavel que, num futuro préximo, aparecam trincas tanto na base quanto nas laterais
superiores das janelas. A dgua da chuva pode entrar pelas frestas e enferrujar as esquadrias.

E justamente nesse hiato que arquitetos poderiam se inserir, informando auto-
produtores e trabalhadores da construgio. Porém, os arquitetos, principalmente os mais
jovens, vem sofrendo uma grande caréncia por conhecimento construtivo. Em primeiro

lugar, a maioria das disciplinas de projeto nas escolas de arquitetura se dedica a proposi¢ao

Oculum ens. | Campinas | 10(1) | 57-72 | Janeiro-Junho 2013



AUTOPRODUGAO DE MORADIAS | P. Nogueira | 63

FIGURA 2 — Parede
externa — auséncia
de verga. Regido
Metropolitana de
Belo Horizonte.
Fonte: Arquivo
pessoal (2008).

de espagos de grande porte e grandes intervencdes urbanas. Os alunos raramente chegam
a desenvolver e detalhar os projetos, permanecendo na fase de estudo preliminar. Assim,
0s projetos ndo passam de abstracdes, completamente descomprometidas com os proces-
sos construtivos. H4 pouca ou quase nenhuma carga horéria voltada para fundamentos
basicos da construcdo ou para atividades em canteiro de obras. Nao é poracaso que grande
parte dos arquitetos se mantém alheios a obra, restringindo-se ao trabalho intelectual e
focados na produgio de desenhos e imagens.

De fato, arquitetos sdo historicamente treinados para trabalhar com obras extra-
ordindrias para clientes abastados e institui¢cdes e cultivam um gosto de classe préprio de
seu grupo social, isto é, préprio de seu campo — espago social onde se ddo as praticas dos
diferentes grupos sociais (Bourdieu, 2008). Porém, a pratica profissional dos arquitetos
ndo vai ao encontro das necessidades habitacionais de autoprodutores: pequenas cons-
trugdes, mudancas, reformas e solucdes rapidas para problemas espaciais e construtivos
corriqueiros. Arquitetos e autoprodutores fazem parte de diferentes campos, de diferen-
tes espagos sociais.

E incoerente, entretanto, supor que arquitetos continuem restringindo seu trabalho
a projetos extraordindrios. Belo Horizonte, por exemplo, tinha, nos anos 1960, uma tinica
escola de arquitetura, que formava por ano cerca de 80 arquitetos. Hoje, a cidade, com
cerca de 2 milhoes de habitantes, conta com 7 cursos de arquitetura e urbanismo, que
formam anualmente mais de 600 profissionais. Aos poucos, a arquitetura vem se tornando
uma ocupacdo mais comum do que no passado, e, timidamente, nota-se que arquitetos
vém comegando a trabalhar com demandas populares. Entretanto, infelizmente, a maioria

das iniciativas ainda é isolada e enfrenta conflitos de diferentes naturezas.
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Uma dessas iniciativas foi a experiéncia dos Arquitetos da Familia, relatada na
dissertacdo de mestrado “Priticas de Arquitetura para Demandas Populares”, concluida no
anode 2010 (Nogueira, 2010). A pesquisa se inicia com o objetivo de investigar prdticas de
arquitetura que pudessem atender demandas construtivas e espaciais populares. Durante
11 meses, 8 arquitetos, chamados de Arquitetos da Familia, uma analogia aos Médicos
da Familia e aos Arquitectos de Familia argentinos, trabalharam com mais de 30 familias
de bairros populares de Belo Horizonte e regido metropolitana. A investigacdo teve como
base metodolégica o trabalho do arquiteto argentino Rodolfo Livingston, descrito em
“Arquitectos de familia: el metodo — arquitectos de la comunidad” (Livingston, 2006),
uma importante referéncia para o atendimento e auxilio técnico-construtivo de familias
populares em Cuba. A pritica de Livingston, estudada e revisitada na referida pesquisa
de mestrado, é descomprometida com a pritica arquitetonica tradicional e desconsidera
0 arquiteto como Unico autor e as construgdes como pegas de arte ou como obras acaba-
das. Um dos objetivos da investigacdo de mestrado era testar se as pessoas acessariam um
servigo de arquitetura (popular e ndo tradicional) assim como acessam outros servigos
cotidianos, como os de um técnico em informatica, de um eletricista ou mesmo de um

médico. Para isso, publicaram-se os servicos dos Arquitetos da Familia em jornais de

bairro de Belo Horizonte (Figura 3).

A referida pesquisa inspirou-se no traba-
lho dos Arquitectos de la Comunidad, um grupo

de profissionais latinoamericanos encabecados

por Rodolfo Livingston e pela arquiteta vene-

zuelana Selma Dfaz, durante os anos 1990, em

www.astrodesign.com.br

ateadimentoGastrodesign.com br . .
— Cuba. Sua tarefa era garantir suporte técnico
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FIGURA 3 — Andncio Arquitetos da Familia em jornal de bairro de Belo

Horizonte.

Fonte: Arquitetos da familia (2009).
Nota: No jornal, nota-se que o servico do arquiteto se equipara a um servigo

como outro qualquer.

em reformas e rearranjos a fim de contornar a
caréncia de moradias na ilha, ja que, por causa
do regime socialista, ndo havia mercado imobi-
lidrio ou renovagao habitacional que acompa-
nhasse o crescimento populacional. Segundo os

relatérios do grupo, cerca de 170 mil familias

foram atendidas entre os anos de 1994 e 2000
(Diaz, 2002). Curiosamente, Rodolfo Livings-
ton e os Arquitectos de la Comunidad sdo quase
desconhecidos no campo da Arquitetura no Bra-
sil. Na Argentina, Livingston é famoso por sua
figura polémica e carismdtica e ndo por ser um
arquiteto de sucesso. Atualmente, apds alguns anos no escuro, o movimento em torno do
resgate, davaloriza¢do e da consolida¢do do trabalho dos Arquitectos de la Comunidad tem

crescido na América do Sul, principalmente na Argentina e no Uruguai.
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Comprovou-se com os atendimentos dos Arquitetos da Familia que, apesar de a
concepgdo e as discussdes terem sido de fato compartilhadas entre arquitetos e usudrios,
o processo como um todo ainda permaneceu fragmentado, dividido entre concepcao,
obra e uso. S6 hd integracdo entre moradores e arquitetos. Os executores, trabalhadores
manuais, ndo participam da concepgio arquitetonica. O fazer continua alheio a decisdes
prévias. Isso foi verificado ndo somente na experiéncia brasileira, mas também na pritica
dos Arquitectos de Familia argentinos e em experiéncias em outros paises. As investigacdes
desenvolvidas pela pesquisadora inglesa Flora Samuel revelam que muitos autoprodu-
tores britdnicos preferem nao contratar os servicos de um arquiteto ndo somente por
suspeitarem ser um servi¢o oneroso, mas também por imaginar que arquitetos, aqueles
que “pensam” ou que se ocupam do trabalho intelectual, ndo se ocupariam da obra. Sua
opg¢do é contratar um técnico, que além de executar, ainda auxiliariam na concepgio,
oferecendo, ainda que informalmente, ideias e dicas (Samuel, 2008).

E fundamental fazer uma distincdo entre a producdo institucionalizada de mora-
dias realizada com participag¢do popular e a autoproducdo doméstica de moradias, reali-
zada por cada famflia com recursos préprios e sem o apoio, técnico ou financeiro, de ins-
tituicdes. A produgio coletiva de habitagdes em mutirdes e outros arranjos cooperativos
no Brasil ¢ geralmente encabecada por associagdes de moradores que dispdem de certa
estrutura organizacional e algum corpo técnico. Essa pratica vem sendo exaustivamente
estudada por arquitetos e planejadores, principalmente no que se refere as metodologias
possiveis de participa¢do dos usudrios nas decisdes de projeto (Palhares, 2001; Malard et
al., 2002; Malard & Santos, 2006). Mutirdes autogeridos até representam um avango em
relacdo a uma prética de arquitetura essencialmente heteronoma. Porém, esses arranjos
sdo coletivos, ndo se referindo a produgdo doméstica individual, familia a familia.

A autoprodugio de construgdes domésticas permanece pouquissimo explorada
pelo campo da arquitetura contemporanea. Poucos autores a reconhecem como arquite-
tura ou mesmo chegam a realizar uma critica da pratica da arquitetura ou da estrutura da
producdo. A “Teoria dos Suportes”, de Habraken (1979), por exemplo, trata de uma meto-
dologia de projeto que facilita a pratica do arquiteto, mas que ndo se aplica a realidade da
inddstria da construgdo brasileira e nem dos servigos disponiveis aos nossos autoprodu-
tores. Praticas descritas por Hamdi (2004) e Jones et al. (2005) exploram intervengdes
em espagos populares, ndio domésticos, frutos de iniciativas coletivas interdisciplinares
e participativas. Ainda que busquem um novo sentido para a producédo do espaco pela
participacdo popular, ndo abordam a autoproduc@o doméstica.

Um autor que se aproxima do tema da autoprodugdo popular de moradias e
questiona o esquema da producdo é o austriaco radicado nos Estados Unidos Christo-
pher Alexander. Segundo a chamada “Linguagem dos Padrdes” (Alexander et al., 1977),
arquitetos devem ser coadjuvantes na construgio, trabalhando como auxiliares técnicos

ausudrios. Alexander propde padrdes de construcdo a partir dos quais o usudrio escolhe
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tipologias construtivas e espaciais pré-definidas. Assim, usudrios escolheriam entre os
padrdes disponiveis para criar e construir seus préprios espacos. Em 1985, o arquiteto
coloca sua teoria A prova na constru¢io de um grupo de moradias no norte do México
(Alexander, 1981). Cada familia pdde construir sua prépria moradia, utilizando-se nio
somente da estrutura dos padrdes, mas também de outras ferramentas, como diagra-
mas, tabelas e desenhos, e de seus proprios conhecimentos e experiéncias. A partir
desse trabalho, Alexander assume que ndo hd como produzir moradias que fujam darigi-
dez e da monotonia espacial da produ¢do em massa que sejam de fato comprometidas
com qualidade espacial, racionalidade construtiva e economia e que, a0 mesmo tempo,
levem em conta as necessidades dos usudrios. Para isso, seria essencial uma mudanca
na estrutura da producdo, cujos principios seriam definidos de acordo com os usudrios,
os verdadeiros protagonistas do processo.

Mesmo tendo tirado o arquiteto e sua obra do centro da discussdo, assim como
fez Alexander, a experiéncia dos Arquitetos da Familia mostrou que a relacio entre
arquitetos e usudrios com os trabalhadores da construcdo segue o padrao dos canteiros
formais, nos quais o trabalho também ¢é fragmentado e a producdo obedece a hierarquias
e protocolos rigidos. Neles, o objetivo final é a obten¢io de lucro financeiro por meio da
exploragio do trabalho no canteiro. O desenho técnico, nesse caso, ¢ o mediador dessa
explora¢do e um dos componentes que asseguram o trabalho dividido (Ferro, 2006).
Ja na autoproducio, as pessoas produzem e constroem suas préprias moradias para
si mesmas, agregando, portanto, “Unidades de trabalho e ndo de inversdo de capital”
(Kraychette, 2006, p.9). Diante disso, é incoerente pensar que os trabalhadores da
construcdo e a prépria autoproducdo continuem operando sob uma légica cujo objetivo
final ¢ o lucro, em situac¢des cujo valor fundamental é o uso. Ainda outro importante
aspecto da autoproducdo é a escala adequada para sua realiza¢do. A produ¢do em massa
s6 faz sentido na producio para o lucro, ao contrdrio da autoproducio, que essencial-

mente acontece em pequena escala.

E necessdrio, por isso, insistir nas virtudes da pequenez — onde esta cabe. A ques-
tdo de escala pode ser posta sob outra forma [...]. Para cada atividade hd uma certa
escada apropriada, e quanto mais ativa e intima a atividade, menor o ntimero de
pessoas que podem participar e maior o niimero de tais arranjos de relacionamento

que tém que ser estabelecidos (Schumacher, 1981, p.56).

A experiéncia dos Arquitetos da Familia ainda sinalizou para o fato de que o éxito
(ou o fracasso) das obras e o grau de (in)satisfa¢do dos usudrios relacionaram-se dire-
tamente ao grau de envolvimento dos trabalhadores manuais em todo o processo. E
importante enfatizar que, em muitas situacdes, geralmente em reformas, o projeto foi

totalmente repensado em virtude das observacdes, ideias e descobertas somente realiza-
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das pela equipe de obra. Em canteiros tradicionais, isso implicaria paralisar o processo,
refazer o projeto, elaborar adendos contratuais, além de mais gastos. Curiosamente, em
vez de desgastantes e cansativos, essas situa¢des foram instigantes e extremamente fru-
tiferas para todos os participantes do processo. Porém, a interferéncia da mio de obra,
tdo benéfica, aconteceu tardiamente e sem nenhum tipo de sistematizacdo. Ainda se des-
perdi¢ou muito tempo, recursos financeiros, humanos e materiais. Rela¢des horizontais
entre arquitetos e usudrios ja demonstraram ser possiveis, mas e a relacdo entre eles e os
trabalhadores da construcao? Talvez a pergunta seja outra: é possivel pensar em esquemas

diferentes de produgio coerentes com a autoprodugido de moradias?

COMPARAGOES E POSSIBILIDADES

Para refletir sobre a dindmica da autoproducdo de moradias e considerar possibilidades
de melhorar e incrementar essa prética, serd brevemente caracterizada a metodologia
dos processos de construcido heterdnomos, proprios dos canteiros formais, e também dos
processos realizados sob 0 método dos Arquitetos da Familia.

Os processos heterdbnomos tradicionais sdo préprios da construcdo civil formal,
praticados por empreiteiras, construtoras e escritérios de arquitetura. Sdo processos frag-
mentados e sequenciais e, via de regra, dividem-se entre a fase de projeto, na qual ocorre a
tomada de decisdes, e a fase da obra, a construgio propriamente dita, geralmente realizada
por empresas de engenharia. Apés a finalizacdo da obra, comeca o uso, a parte do processo.
Essa logica tem como objetivo a gera¢io de lucros com a exploragio do trabalho (de arquite-
tos, de engenheiros e de trabalhadores da construg¢do) na producéo e venda de mercadorias
(projetos e construgdes). O esquema (Figura 4) ilustra esse mecanismo.

A fase de projeto se refere somente ao trabalho intelectual, de responsabilidade de
arquitetos e engenheiros. Arquitetos criam um objeto pronto, pouco aberto a interferéncias,
e assim registram sua autoria. Os usudrios sdo tratados como clientes. Sua participa¢do

se restringe ao fornecimento de informagdes que devem compor a caracterizagdo de uma

projeto ’:> l:>

input

i clientes
: \
quem arquitetos § empresas de i pré-determinado
decide engenheiros i engenharia no projeto

empresas de
arquitetura
engenharia

quem
executa

trabalhadores

usudrios

linha do tempo

Oculum ens.

v

FIGURA 4 — Processo
de construgao
heteronomo.

Fonte: Elaborado pela
autora (2012).
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projeto
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quem arquitetos : ; N FIGURA 5 — Processo
executa : usudrios i trabalhadores i usudrios de construgéo dos
: 5 : Arquitetos da Familia.
- Fonte: Elaborado pela
linha do tempo - autora (2012).

demanda, que os arquitetos devem interpretar. Os trabalhadores ndo tém nenhum poder
de decisdo nem sobre o projeto nem sobre a obra, pois sua fungio se restringe a executar o
trabalho manual de acordo com os projetos jé finalizados e com as ordens da engenharia.

Praticas de arquitetura alternativas as tradicionais, como a dos Arquitetos da Fami-
lia, tentam responder as criticas em relacdo as préticas arquitetdnicas convencionais, tipi-
cas de processos heterdbnomos. O esquema (Figura 5) demonstra que a pratica projetual
se diferencia do caso anterior porque é realizada por arquitetos e usudrios conjuntamente.
Apesar dessa diferenca, ela continua parte de um processo fragmentado.

Por um lado, o projeto é compartilhado entre arquitetos e usuarios; por outro,
raramente ha a participagio de outros profissionais da construgio. A alocagio e o geren-
ciamento da mio de obra e dos recursos, as etapas de obra e a escolha das solucdes
técnico-construtivas sdo decididas somente apés a suposta conclusdo do projeto. A partir
dai, a obra é realizada pelos trabalhadores da construcéo e pelos préprios usudrios, com
elevado grau de informalidade.

Apesar de nio questionar a obra e seus aspectos sociais, organizacionais e técni-
cos, a metodologia dos Arquitetos da Familia altera a l6gica da concepgio arquitetdnica.
Demonstrou-se que é possivel usar da informalidade como um beneficio, abandonar pro-
tocolos excessivos e incluir o morador no processo de uma maneira ativa (Nogueira, 2010).
Todos os procedimentos burocréticos préprios do projeto convencional perdem o sentido,
pois a pratica é compartilhada entre arquitetos e usudrios. Ambos tém tarefas e ganhos.
O ritmo do trabalho é ditado pelas necessidades do morador, tanto de cronograma quanto
financeiras. Em vez de produtos prontos, impressos em papel especial e apresentados ao
cliente com certo grau de formalidade, sdo apresentadas ideias parciais, produzidas com
qualquer instrumento (fisico ou digital) e com linguagem simplificada.

A Figura 6 mostra uma maquete desmontdvel, contendo medidas e simulagdes de

materiais feitas com ldpis de cor e diferentes tipos de papéis. O modelo foi produzido com
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materiais simples e de baixo custo. Com a ajuda
de interfaces adequadas, os moradores se sentem
a vontade para interferir no processo, que, dessa
maneira, ndo se fragmenta como no processo
heterénomo, mas se flexibiliza e se desburocra-
tiza. Os servicos do arquiteto se tornam mais
acessiveis e a prética se torna condizente com as
demandas do publico popular. Além disso, outra
diferenca fundamental: o0 autoprodutor reforma e
constréi com a finalidade do uso e nao do lucro.

E importante, porém, observar que os
Arquitetos da Familia se dedicam a resolver o
problema do arquiteto com seus clientes sem atacar os problemas do processo da auto-
produgdo mais amplamente, o que envolveria a projetacdo ndo como ponto principal, mas
como parte de um processo maior. Houve, de fato, algum avanco: os servicos do arquiteto
se tornam acessiveis e a troca de experiéncias e saberes substitui a autoria. Porém, a parti-
cipacdo dos trabalhadores do canteiro permanece restrita ao trabalho manual, sem a pos-
sibilidade de inclui-los nas discussdes iniciais. Isto ¢, essa prética, enquanto alternativa
a convencional, acaba nao se distanciando tanto da heteronomia dos canteiros formais.
O que se conseguiu foi resolver certos conlflitos do arquiteto no trato com um novo tipo
de cliente: o popular. A inclusdo dos trabalhadores em todo o processo é urgente para
a autoprodugdo, principalmente tendo em vista sua dindmica peculiar, que ja inclui os
trabalhadores nas discussoes e decisdes, mas com total auséncia de sistematizacio e com
mais perdas do que ganhos.

O conhecimento adquirido por experiéncia nos canteiros de obra estd se extin-
guindo e as técnicas construtivas, antes transmitidas por geragoes, estdo se perdendo.
A preferéncia dos jovens da “classe C” é por profissdes cujo trabalho seja menos pesado,
mais limpo (Souza, 2010b) e com possibilidades, ainda que remotas, de ascensio social.
O trabalho da construgio civil é estigmatizado, “sé serve para pobre” e “para gente sem
estudo”. De fato, a grande maioria dos trabalhadores da construcao civil vem das camadas
mais baixas da populac¢do, com baixa escolaridade e com grande necessidade de geragao
de renda. Atualmente, a inddstria da construgéo brasileira, impulsionada pelo cresci-
mento econdmico, absorve esses trabalhadores em servicos repetitivos e alienantes, sem
treind-los ou qualificd-los minimamente. Os canteiros, extremamente hierarquizados,
raramente funcionam como fonte de conhecimento. Essa situacdo ¢ ainda reforcada pelo
predominio do uso do cimento e do concreto armado como material de construcéo (San-
tos, 2008). Técnicas de constru¢do ndo se aplicam a qualquer situa¢do, mas acabam sendo
reproduzidas irrefletidamente, o que ocasiona desperdicios, erros e riscos. O trabalhador

da construcdo civil formal é 0 mesmo que ora ou outra se dedica a trabalhos autbnomos
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(2011).
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e que vai servir aos autoprodutores, que s6 podem contar com o “pessoal de obra”, ja que
ndo tém acesso aos servigos de um arquiteto nem de qualquer tipo de assisténcia técnica.

Acredita-se que seja possivel desenvolver métodos mais coerentes e eficientes para
a autoprodug¢do e que estejam comprometidos com o processo inteiro da construcdo e
que de fato integrem projeto, construcgio e uso. A hipétese é a de que, dessa maneira, os

agentes da construg¢do possam trabalhar de maneira colaborativa.

Diante da dinAmica prépria da autoprodugio, nio faz sentido desvincular atendi-
mentos de projetos nem projetos de obras. Todos esses passos fazem parte de um
mesmo pacote. Ndo obedecem a um ordenamento sequencial, como na producio
formal, e nem a hierarquias. Todos os agentes nesse caso seriam parceiros na rea-
lizagao do produto final que, em vez de ser um projeto, seria de fato a construgdo

(Nogueira, 2010, p.168).

O canteiro heterdnomo tem como objetivo o lucro e ndo o uso. Empresas cujo
objetivo final ndo ¢ o lucro financeiro, mas o alcance de ganhos sociais, sdo chamadas
empresas solidarias, que assumem a forma legal de cooperativas, unidades tipicas da cha-
mada Economia Soliddria. Esse tipo diferente de pensar e praticar economia tem como
base a propriedade coletiva ou associada dos meios de producdo. Um dos seus objetivos é
promover o desenvolvimento de determinados grupos ou alcangar objetivos comuns aos
seus membros, sem se comprometer com o ganho de lucros individuais (Singer, 2002). No
Brasil, porém, o tema é explorado ainda de maneira pouco critica e pouco criativa. Muitos
empreendimentos soliddrios acabam funcionando apenas como uma resposta imediata
as necessidades de subsisténcia ndo atendidas pelos empregos formais ou pelos subem-
pregos do mercado informal, funcionando apenas como uma maneira de complementar
arenda mensal. A questdo ndo é garantir sustento aos trabalhadores da constru¢do, mas
direcionar préticas colaborativas para um setor muito especifico da economia e da cons-
trugdo civil, com imenso poder econémico e pouquissimo conhecimento. Nio se sabe
ainda se essa outra forma de organizacio do trabalho tomara a forma de uma cooperativa
ou de outro arranjo de empresa soliddria. O importante é ter em mente a natureza da auto-
producio e tentar desenvolvé-la a partir de suas proprias ambiguidades e contradic¢oes.
Para isso, uma questdo fundamental é o empoderamento técnico de todos os agentes.
Espera-se com isso alcancar objetivos paralelos, relacionados principalmente a qualidade
dos espagos produzidos, a autonomia do usudrio e dos trabalhadores e ao continuo desen-

volvimento e evolu¢io das priticas de arquitetura.
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NOTAS

1. O termo “ralé” foi corajosamente utilizado pelo soci6logo brasileiro Jessé de Souza em “A ralé
brasileira: quem é e como vive”, recentemente publicado. Nesse livro, o autor investiga as origens

socioecondmicas e culturais dos excluidos da sociedade brasileira.
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