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RESUMO

Este artigo trata-se de uma adaptagdo do 1° capitulo da disserta¢do de Mestrado com
o titulo ”O DISCURSO DA CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES EM SEU 7°
CONGRESSO NACIONAL — BUSCANDO A IDENTIDADE E CONSTRUINDO O
ENFRENTAMENTO”, defendida pela autora em outubro/2002, no Programa de
Pos-Graduagdo em Lingiiistica Aplicada da PUC - Sao Paulo. Com a perspectiva de
contextualizar a andlise dos textos produzidos durante o 7° Congresso Nacional da
CUT, o capitulo busca a contribui¢do de estudos sobre o sindicalismo brasileiro para
discorrer sobre as origens da CUT e trazer a tona recentes discussoes sobre as novas
tendéncias no mundo do trabalho, abordadas do ponto de vista do sindicalismo.
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ABSTRACT

This article is an adaptation of the first chapter of the master dissertation, under
the title “The Discourse of the Labour Union Confederation”, in its 7" National
Congress — Searching for an Identity and Building Confrontation, presented by the
author in October 2002, as part of the post graduation programme of Applied
Linguistics at the Pontifical Catholic University of Sdo Paulo (PUC), aiming to
contextualize the analysis of the texts produced during the 7" national congress of the
labour union confederation. The chapter focuses the contribution of studies on
Brazilian trade union, to discuss the origin of labour union confederation, CUT, and
to highlight the latest discussions on the new trends within the work world from the
labour union point of view.
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As transformagdes profundas que o mundo
do trabalho sofreu nas tltimas décadas tém sido
tema de uma série de debates e pesquisas. Dentre
os autores que discorreram sobre este tema esta
Claus Offe que, em meados da década de 80,
questionava a validade de se manter a centralidade
da categoria trabalho como chave para o
entendimento socioldgico. Segundo ele, o trabalho
estaria deixando de situar-se como o fato social
principal, o que diminuiria radicalmente a
capacidade das esferas do trabalho e da produgdo
estruturarem e organizarem a vida social e abriria,
portanto, espago para “novos campos de agdo
caracterizados por novos agentes € por uma nova
forma de racionalidade” (OFFE, 1994:197).

Em oposigdo a esta avaliagdo, varios autores
se debrucaram sobre o tema, buscando explicar as
transformagdes do mundo do trabalho a partir de
outras perspectivas!, mas, para os objetivos deste
artigo, procuraremos nos concentrar naqueles que
localizam seus enfoques no contexto brasileiro,
notadamente nas ocorréncias politicas que se
associam a estas transforma¢des e promovem
alteragdes na organizacdo sindical. Por reunir
estudos de varios autores, trazendo a tona e
articulando suas interpretagdes, Marco Aurélio
Santana (2000)? tera aqui seu trabalho considerado
em destaque.

Em ensaio intitulado Trabalho, trabalha-
dores e sindicatos em meio ao vendaval
contempordneo, Santana se contrapde a andlise
de Offe por considerar que nela ndo esta presente
a conjugacdao necessaria entre as rapidas
transformagdes ocorridas no contexto europeu dos
anos 70 e 80 e a forgca da pressdo neoliberal.
Assim, defende a tese de que, para evitar avaliagdes
parciais e limitadas, ¢ preciso articular a discussao
sobre trabalho com a analise de suas esferas de
organizagdo politica, vinculando-as ao cenario
circundante mais amplo — como as formas de
regulacdo e o sistema politico, por exemplo.
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E exatamente partindo para esta articulagdo
que o autor analisa, no cenario brasileiro, os atuais
desafios que os sindicatos enfrentam, seus limites
e possibilidades em um quadro de extrema
adversidade. Segundo ele, “entender melhor o
processo de montagem das estruturas de regulagao
(da economia e do trabalho) que caracterizaram
uma época determinada ajuda a compreender o
desmantelo das mesmas” (SANTANA, 2000).

No referido ensaio, Santana cita Rodrigues?
para mostrar que fatores politicos, ideologicos e
eleitorais podem estar contribuindo para a
diminuicdo das taxas de sindicalizagdo e a corres-
pondente crise dos sindicatos tanto quanto
elementos mais vinculados as relagoes de trabalho
e a vida produtiva no interior das empresas (tais
como as mudangas na estrutura do emprego provo-
cadas pelo avanco tecnoldgico e a automacgao).

Assim, de acordo com a analise dos autores,
sdo também fatores determinantes para a crise
do sindicalismo: a existéncia de “governos ami-
gos”— geralmente, governos social-democratas ou
trabalhistas — ou de “governos inimigos” dos
sindicatos — governos conservadores; a natureza
da organizacdo sindical, do sistema de negociagdo
mais ou menos centralizada; o fim dos regimes
socialistas do Leste Europeu e as derrotas eleitorais
de partidos de esquerda na década de 80; o avango
das concepgdes liberais e individualistas conjunta-
mente com o declinio das concepgdes holisticas; e
ahostilidade de parte importante da opinido publica
com relagdo aos sindicatos.

Seguindo sua analise, Santana observa:

E possivel afirmar que assim como o sindicato
nem sempre existiu na historia, ele pode
desaparecer. Todavia, ndo se pode deixar de
assinalar que esta forma organizativa ja
enfrentou contextos desfavoraveis antes,
talvez menos intensos, € certo, mas nem por
isso deu sua trajetoria por encerrada. Soube,
em cada caso, dai sua tamanha diversificagao,

M Um dos autores que merecem destaque aqui ¢ Ricardo Antunes, que discorreu sobre o tema em Adeus ao Trabalho?: ensaio sobre as
Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do Trabalho (CORTEZ: 1995), Neoliberalismo, Trabalho e Sindicatos: Reestruturagdo
produtiva no Brasil e na Inglaterra (CORTEZ/Unicamp: 1998) e Os Sentidos do Trabalho: Ensaio sobre a afirmag¢do e a negagdo

do trabalho (Boitempo: 1999)

@ Este ensaio de Santana ndo foi encontrado para consulta no formato publicado pela Revista Dados. Foi consultado em verdo digitada,
publicada via internet, por este motivo ndo ¢ possivel indicar as paginas das citagdes.
® RODRIGUES, Leodncio M. (1999), Destino do Sindicalismo. Sado Paulo, Edusp.
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reinventar-se, adequando-se aos novos
contextos que se lhe apresentavam. (Santana,
2000)

A partir de entdo, comega a mostrar como
Brasil pode fornecer exemplos da diversidade de
formas sindicais desde os primoérdios de sua
industrializagdo, todas elas servindo a sua maneira
para a representacdo dos interesses dos
trabalhadores. Segundo ele,

A montagem da estrutura de regulamentagao
do trabalho ocorre no Brasil com o advento da
revolucdo de outubro de 1930. Ela aparece
associada as formas de regulagdo da
organizagdao dos trabalhadores. Dai que
acabou por sofrer criticas severas tanto de
setores do patronato como de setores dos
movimentos operario e sindical. Era protetora
demais na visdo dos empregadores e
controladora demais na visdo dos
trabalhadores. Apesar de todas as criticas e
acdes contrarias a sua implantacdo, essa
estrutura produziu um verdadeiro milagre de
durabilidade, servindo, praticamente intacta,
ademocracias e ditaduras. (SANTANA, 2000)

Novamente chamando para seu ensaio autores
que se debrugaram sobre a tematica, Santana cita
Werneck Vianna* para mencionar como este autor
demonstra a inclusdo alcancada pelo trabalho no
ordenamento social brasileiro.

Assim Werneck Vianna analisa como a
pressdo organizada do trabalho no inicio do século
XX inseriu o ator coletivo sindicato como
interlocutor nalégicaindividualistadaordem liberal
até entdo vigente e induziu mudangas na ordem
institucional-legal que incluiam o trabalho e sua
regulamentagdo no centro das preocupagdes com
a organizacdo social.

Nesse trajeto, elabora-se uma estrutura que,
ao mesmo tempo, reconhece a esfera do trabalho
como interlocutora necessaria, admitindo seus
direitos, mas o faz na medida em que regula sua
forma organizativa. Werneck Vianna mostra a
maneira como as classes dominantes, em cada
momento determinado, langavam mao de artificios
para diminuir, sempre que possivel, as extensdes

tanto do controle e regulamentagcdo do mercado
pelo Estado e suas agéncias, quanto das movi-
mentagdes e ingeréncias das organizagdes dos
trabalhadores.

Um exemplo ilustrativo destas acdes da classe
dominante ¢ um memorial enviado, em 1926, pelas
associagdes empresariais paulistas (embrido da
atual FIESP) ao presidente da Republica, Artur
Bernardes. Nesta época, em funcdo das pressoes
dos trabalhadores, o governo decidiu instituir a lei
de férias, de 15 dias. Tentando dissuadi-lo daidéia,
0os empresarios argumentavam no referido
memorial:

que fara um trabalhador bragal durante 15
dias de 6cio? Ele ndo tem o culto ao lar, como
ocorre nos paises de padrao de vida elevado.
Paranosso proletariado, para o geral de nosso
povo, o lar € um acampamento —sem conforto
e sem dogura. O lar ndo pode prende-lo e ele
procurard matar as suas longas horas de
ina¢do nas ruas. A rua provoca com
freqiiéncia o desabrochar de vicios latentes e
ndo vamos insistir nos perigos que ela
representa para o trabalhador inativo, inculto,
presa facil dos instintos subalternos que
sempre dormem na alma humana, mas que o
trabalho jamais desperta! (WERNECK
VIANA, 1976: 80)

Segundo Santana, A Consolidagdo das Leis
Trabalhistas — CLT — instituida em 1943, trazia
esta dupla face: direitos do trabalho e estrutura
sindical corporativa. A partir dessa configuragao,
capital e trabalho t€m seu conflito regulado.

Em seu percurso, o trabalho passa de uma
ordem liberal ortodoxa, na qual sua
regulamentacdo se dava de forma fraca,
para uma ordem corporativa que, se pretende
reconhecer o conflito entre capital e trabalho,
entendidos como forgas organizadas e
diferenciadas, trabalha no sentido de ordenar
tal conflito em nome da for¢ca maior da
harmonia social e do bem publico, saindo da
esfera meramente privada proposta pelo
liberalismo ortodoxo. Ao fazer isso, a nova
ordem publiciza o privado, regulamentando

@ WERNECK VIANNA, Luiz. (1999), Liberalismo e Sindicato no Brasil (4* ed.). Belo Horizonte, Editora da UFMG.
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areas antes estranhas as normas juridicas.
(SANTANA, 2000)

Na visdo do autor, esta seria a marca de
diferenciagdo entre o pré e o p6s-30. Escapa-se,
portanto, da visao difundida pelo Estado Novo de
que a marca estaria em que a questao social teria
passado de caso de policia a caso de politica e,
assim, o direito do trabalho, até entdo inexistente,
teria sido outorgado pelo Estado benemerente e
ndo fruto das tensdes oriundas dos padroes de
acumulacdo decorrentes do desenvolvimento
capitalista em nosso pais.

Lutando pela ampliagdo e manutencdo de
direitos, coube ao movimento organizado dos
trabalhadores lidar com os limites impostos pela
faceta controladora da nova regulagao que, entre
outras coisas, bania o sindicato do interior das
fabricas e impedia-lhe formas livres e autonomas
de organizagao.

Segundo Werneck Vianna, esta etapa do
corporativismo brasileiro teve seu periodo de
maturagcdo na conjuntura 1946/1964, quando a
base legal saida da Carta de 46 fez recair sobre a
Justica do Trabalho a tarefa de encaminhar e
resolver os conflitos individuais e coletivos, mais
do que sobre o Estado.

Ficava pelo caminho a forte marca estatista-
autoritaria do Estado Novo. Assim, o
mercado de trabalho e a propria empresa
eram vistos como pontos centrais para a
constituicdo de uma sociedade “equanime e
equilibrada”. Nutria-se a utopia de comunhao
e solidariedade entre capital e trabalho. A
economia deveria ceder espagos ao “mundo
da jurisdicidade” como elemento orientador
desse processo. (SANTANA, 2000)

Visando garantir e ampliar os niveis de
acumulacdo capitalista, o golpe militar de 1964,
impode alteragdes sucessivas que acabam com a
estabilidade no emprego (substituida pelo Fundo
de Garantia do Tempo de Servico — FGTS) ¢
deslocam o eixo da Justica do Trabalho (que,
inclusive, serviu de elemento de resisténcia as
primeiras investidas do governo militar contra os
direitos dos trabalhadores), colocando novamente
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o Estado, de corte ditatorial, no centro de mediagao
dos conflitos.

Agora, as classes dominantes estariam livres
do ideal solidarista, privatizando novamente
o mercado e deprimindo os direitos traba-
lhistas. Por sua vez, aos trabalhadores e ao
seu movimento restava a faceta corporati-
vo-controladora ja existente na estrutura
sindical. Se haviam se identificado com
processos anteriores que, ainda que limita-
damente, lhes abriam espacos de inclusdo e
reconhecimento, as classes subalternas
perdiam, de forma abrupta, essa possibilidade.
(SANTANA, 2000)

Todo este processo que ocorreu no Brasil
mostrado por Werneck Vianna indica como se deu
a inclusdo do trabalho no ordenamento brasileiro.
O que o ensaio de Santana pretende fazer ¢, a
partir da compreensao destas formas de inclusao,
mostrar que, nos dias atuais, em meio ao predominio
do chamado pensamento unico, todo esfor¢o do
neoliberalismo estd voltado exatamente para o
esvaziamento deste quadro, ou seja, paraa exclusao
do trabalho nesta ordenacao.

No caso brasileiro, a partir dos anos 90,
entrou em pauta o ataque ao que seria a era
Vargas, o significaria por abaixo, principalmente,
as extensoOes do Estado na economia, as formas de
regulagdo e protecdo do trabalho, bem como as
formas organizativas dos trabalhadores. A sempre
decantada “modernidade do pais”, que ja dependera
de outros fatores, agora dependeria exatamente
disso. Todos os entraves ao mercado deveriam ser
suspensos.

Buscando os estudos de outro pesquisador, o
ensaio de Santana apresenta o trabalho de Cardoso’
como uma importante analise desse quadro,
indicando a existéncia de variados interesses,
oriundos do capital e do trabalho, no sentido de
reformar tanto a estrutura sindical como a legislacao
trabalhista, fazendo crer que ambas ndo seriam
mais adequadas ao atual estado de coisas.

Ao mesmo tempo que advogam uma mudancga
radical da legislacdo do trabalho, empresa-

® CARDOSO, Adalberto M. (1999). Sindicatos, Trabalhadores e a Coqueluche Neoliberal — A Era Vargas Acabou? Rio de Janeiro,

Fundagdo Getulio Vargas Editora.
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riado e Estado parecem nem tdo modernos
no que dizrespeito a emancipacao do trabalho
de sua canga corporativista. Repete-se, de
forma pretensamente moderna, o que ja
acontecera em outros momentos. Mais uma
vez esta seria uma tarefa dos trabalhadores
no sentido de propugnar e constituir formas
democraticas de representagdo para além do
corporativismo sindical. Para que se tenha
uma idéia do grau de modernizagdo em
relacdo a organizagao do trabalho, basta ver
as dificuldades que os trabalhadores enfren-
tam no que diz respeito a sua organizacio a
partir dos locais de trabalho. Esta que sempre
foicoibida pelo Estado e pelo patronato, e que
se constituiu em um instrumento importante
do acervo organizativo dos trabalhadores ao
longo da histéria de seu movimento, assumiria
agora, segundo Cardoso, um lugar cada vez
mais central, ja que se localizaria exatamente
no espaco privilegiado das transformacoes
atuais. (SANTANA, 2000)

Apds buscar em todas estas analises
elementos para compreender as formas encontra-
das no contexto brasileiro para a inclusao e depois
para a exclusdo do trabalho no centro das
preocupagdes com a organizacdo social, Marco
Aurélio Santana termina seu ensaio levantando os
seguintes questionamentos:

Durante muito tempo, foi do trabalho que
espraiaram movimentos universalizantes de
direitos para toda a sociedade. Sera ela,
agora, prescindindo daqueles atores, capaz
de formular novos direitos inclusivos ou
continuara acelerando o passo atual em
dire¢do a novas desigualdades e ao aumento
da exclus@o? No caso brasileiro os dilemas
sdo ainda maiores, ja que o pais foi
surpreendido em meio ao vendaval sem nem
mesmo ter resolvido outros problemas sociais
mais basicos. Sairemos dele melhores ou
piores como sociedade? Enfim, estas sdo
algumas das muitas questdes que parecem
ainda estar em aberto, sem muitas resolucdes
faceis, sejano campo da teoria, seja no campo
da pratica dos agentes. (SANTANA, 2000)

© In: Boito (1991 — org.) O Sindicalismo Brasileiro nos anos 80.

Até agora, o que nos preocupou foi mostrar
como, no ordenamento social brasileiro, a inclusao
do trabalho se da4 sempre de uma forma tensa e
conflituosa, colocando, de um lado, o interesse das
classes dominantes e, de outro, a luta das classes
trabalhadoras para se organizarem e garantir seus
interesses. O Estado, por sua vez, reflete constan-
temente esta situagdo contraditéoria: mesmo
controlado pelas elites, em muitos momentos
viu-se diante da necessidade de ceder as pressoes
e considerar as necessidades basicas dos trabalha-
dores. Antes de prosseguir para outras questoes, €
importante falar de como se deu, no contexto
brasileiro, organizacao das centrais sindicais.

A ORGANIZACAO DAS CENTRAIS
SINDICAIS NO BRASIL

Submergido ap6s o duro impacto promovido
pelo golpe militar de 1964, que lhe havia deixado
pouco ou quase nenhum espago de atuagdo, o
sindicalismo de perfil progressista reemergia, em
fins dos anos 70, em meio a movimentos grevistas
e manifesta¢des populares, cobrando a ampliagao
dos espacos para a representagdo dos interesses
da classe trabalhadora. E neste contexto que, em
28 de agosto de 1983, é fundada a CUT — Central
Unica dos Trabalhadores, representando na sua
fundagdo a oposi¢ao acirrada ao regime politico e
a estrutura sindical vigente na época.

Faremos aqui um breve relato para mostrar
como se deuareorganizagdo do movimento sindical
brasileiro, mostrando os acontecimentos e
circunstancias que possibilitaram seu ressurgimento
depois de alguns anos de reclusdo e repressao a
partir de 1964 e durante os anos 70, em um campo
politico marcado pela luta entre For¢as Armadas e
guerrilha. Para tanto, buscaremos subsidios no
artigo de Ledncio Martins Rodrigues (1991), 4s
Tendéncias Politicas na Formacdo das Centrais
Sindicais®.

De acordo com Rodrigues, o movimento
sindical brasileiro reorganizou-se rapidamente apos
anos de calmaria que se seguiram a repressao das
greves de Contagem e Osasco em 1968 devido a
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trés fatores preponderantes. Em primeiro lugar, a
estrutura sindical oficial permaneceu intacta durante
toda a ditadura, pois os governos militares
concentraram seus esfor¢os no sentido de domi-
na-laendo destrui-la. Assim, no periodo de transi¢ao
democratica, as novas liderangas sindicais puderam
contar com uma infra-estrutura administrativa e
um volume consideravel de recursos capazes de
possibilitar arealizacdo de greves e o financiamento
de muitos encontros, reunides, conferéncias,
publicagdes e outras atividades politicas e sindicais.

Em segundo lugar, depois das cassagdes das
liderangas ligadas ao Partido Comunista Brasileiro
(PCB) e ao antigo Partido Trabalhista Brasileiro
(PTB), forma-se uma nova geragdo de dirigen-
tes sindicais ndo vinculada ao esquema comu-
nista-petebista anterior a 64 e nem ligada as organi-
zagdes de esquerda clandestinas ou semiclandes-
tinas que se formaram apds o golpe militar. A
ascensao desta geracao na estrutura sindical oficial
deu-se de modo quase imperceptivel e, devido a
ndo ligagdo com as organizagdes politicas da época,
nado foi barrada pelo Ministério do Trabalho ou
pelos organismos de seguranga

E, finalmente, o autor destaca a mudanca na
politica da Igreja catdlica ou de suas alas
“progressistas” que possibilitou aaproximacao dos
movimentos populares por ela influenciados com
as liderancas do denominado “sindicalismo
auténtico” que surgia no ABC e em outras regides
do pais. Ao avangar a transicdo democratica,
portanto, esta aproximacao dos sindicalistas
“auténticos” com os setores “progressistas” da
igreja proporcionou ao movimento sindical apoio
material e cobertura politica.

Em fung¢do da conjugacao destes fatores que,
por volta do final dos anos 70, quando a abertura
politica se acelerou, as novas liderancas sindicais
comecaram a se articular. O V Congresso da
Confederagdao Nacional dos Trabalhadores
Industriais, realizado no Rio de Janeiro em julho de
1978, em que um grupo de dirigentes dos sindicatos
oficiais opds-se a ciipula da CNTI, ¢é considerado
um marco desta articulagdo. Este grupo de
sindicalistas — do qual faziam parte, de um lado,
anova geracdo de diretores de sindicatos (den-
tre eles, Lula) e, de outro, os sindicalistas com
vinculagdes partidarias, basicamente com o
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PCB — passou, a partir de entdo, a ser denominado
“sindicalistas auténticos”.

Estes dois grupos que se aproximaram na
critica aos dirigentes da CNTI e na defesa de uma
postura mais militante do sindicalismo divulgou
uma Carta de Principios que exigia a redemo-
cratizacdo do pais (elei¢des diretas), a convocagao
deuma assembléia nacional constituinte, revogagao
das leis de excegdo etc. e, no plano sindical, pedia
direito de greve sem restri¢des, substituicdo do
contrato individual de trabalho pelo contrato
coletivo, liberdade de filiagcao a organismos sindicais
internacionais etc.

Mas, de acordo com Rodrigues, a “esquerdi-
zacdo” do comportamento da Igreja, sua oposicao
ao governo militar e ao modelo econdmico
capitalista, foi o dado novo que veio a alterar
profundamente o quadro das lutas sindicais no
pais. Ressalta o surgimento, a partir de 1974, da
Pastoral Operaria que, sob inspiragdo da Teologia
da Libertagao, esfor¢ou-se no sentido de aproximar
os movimentos populares do movimento sindical e
transformou os bairros operdrios em um local de
articulacdo operdria.

Muitos trabalhadores, ligados aos grupos
comunitarios, passaram a atuar nos sindicatos,
geralmente nas oposi¢des a diretorias
consideradas excessivamente moderadas ou
“pelegas”, introduzindo novos conceitos e
reivindicagdes no campo da militdncia sindical
(democracia de base, autonomia sindical,
organizacao a partir do local de trabalho e dos
bairros, comissdes de fabricas, etc.).
(RODRIGUES, 1991: 17)

O chamado “Encontro de Jodo Monlevade”
(MG), realizado em fevereiro de 1980 no Sindicato
dos Metaltrgicos, ¢ considerado por Rodrigues o
evento mais significativo no marco das relagdes
entre a Igreja “progressista” com o sindicalismo
brasileiro. Dele participaram lideres de pastorais
operarias, de movimentos populares, de atividades
comunitarias de base, das oposi¢des sindicais,
além de diretores de sindicatos oficiais que, além
de iniciarem debates pela formagdo de uma
organizacao intersindical, estabeleceram principios
basicos ligados a luta pela “democratizagdo da
estrutura sindical”, tais como
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(...) o fim da CLT e sua substitui¢do por um
Coédigo de trabalho, o estabelecimento de
contratos coletivos de trabalho em lugar dos
contratos individuais, a liberdade ¢ a autonomia
sindicais de acordo com a Convencdo 87 da
Organizagdo Internacional do Trabalho
(“preservado o principio daunidade sindical”),
o fim da legislacdo restritiva ao direito de
greve, a negociacao direta entre empregados
e empregadores, com o fim da interveng¢ao do
Estado, etc. O encontro também recomendou
o estabelecimento de mecanismos de consulta,
de troca de experiéncia ¢ de reunido que
seriam o “embrido de uma futura organizacdo
intersindical”, pensada mais provavelmente
como uma ampla entidade agrupando
sindicatos urbanos e rurais ¢ associagdes
ligadas aos movimentos sociais da Igreja.
(RODRIGUES, 1991:18)

Cinco meses depois da reunido de Jodo
Monlevade, as mesmas tendéncias voltaram a se
reunir na cidade de Tabodo da Serra (SP),
continuando a forte influéncia das organizagdes da
Igreja. Segundo afirma Rodrigues, em relagdo ao
encontro anterior, este assinalou um conjunto mais
amplo e radical de reivindicagdes, dentre elas a
luta pela posse da terra dos trabalhadores rurais e
urbanos, unificando ainda mais as suas a¢des dos
dois segmentos. Por influéncia das entidades ligadas
aos movimentos sociais, o0 documento do encontro
enfatizava a unificacdo dos movimentos sociais
com o sindicalismo, considerando o sindicalismo
como parte de outros movimentos populares e,
pela primeira vez, explicitou-se a necessidade de
um partido politico que contribuisse para a libertacao
das classes populares.

(...) Além da reivindicagdo de uma “nova
estrutura sindical”, do apoio a Convengao 87
da OIT’, os participantes manifestaram-se a
favor da criagdo de uma central unica dos
trabalhadores e de uma “nova estrutura
sindical” “democratica e auténoma”, da

formagao de intersindicais reunindo trabalha-
dores rurais e urbanos, etc. Como principais
bandeiras de luta foram estabelecidas a
reforma agraria, a garantia de emprego, as
eleicoes diretas em todos os niveis de
representacdo, o direito de greve, o contrato
coletivo de trabalho e a reconducdao dos
dirigentes sindicais cassados. (RODRIGUES,
1991:20)

A aproximagdo da Igreja aos sindicalistas
“auténticos” prosseguiu em junho de 1981 em uma
reunido em Vitoria (ES). Nesta reunido, da qual os
sindicalistas ligados ao PCB ja ndo participaram,
foram aprovadas propostas, tais como: a reforma
agraria sob controle dos trabalhadores: arealizagdo
de uma greve geral envolvendo, além das
organizacgdes sindicais, todas as associacdes e
movimentos urbanos e rurais; a estabilidade no
emprego; o fim da estrutura sindical atrelada ao
Ministério do Trabalho; a formagao de uma central
unica de trabalhadores etc.

\

Paralelamente a movimentagdo que reuniu
os sindicalistas “auténticos” e depois estes com os
movimentos influenciados pelos setores “progressis-
tas” da Igreja, ocorreu a tentativa de rearticulagdo
de outras correntes do meio sindical, as chamadas
“oposicoes sindicais”. Esta tentativa partiu do
Primeiro Congresso da Oposi¢cao Sindical
Metalurgica de Sdo Paulo, realizada em abril de
1979, que convocou um Encontro Nacional das
Oposicdes Sindicais (ENOS). Apesar de muitas
divergéncias, a aproximagdo entre a maior parte
dos ativistas das oposigdes com os sindicalistas
“auténticos” acabou se concretizando no Encontro
Nacional dos Trabalhadores em Oposi¢do a
Estrutura Sindical (ENTOES), realizado entre 13 ¢
14 de setembro de 1980, em Nova Iguagu (RJ).
Este encontro viria a reforcar o bloco que daria
origem a CUT.

O ano de 1980 foi marcado, assim, pela
intensa movimenta¢do das numerosas

™ As normas fundamentais do trabalho representam uma parte da atividade normativa da OIT — Organizagdo Internacional do Trabalho.
Desde sua criagdo, a OIT e suas estruturas tripartites construiram um sistema de normas internacionais sob a forma de Convengdes
e Recomendagdes. As Convencdes sdo tratados internacionais sujeitos a ratificagdo dos paises membros e as Recomendagdes sao
instrumentos opcionais, que tratam dos mesmos temas que as Convengdes, e estabelecem orientagdes para a politica e a a¢do nacionais.
A Convengao 87 diz respeito a liberdade sindical e protecdo do direito de sindicalizagdo(data de 1948): estabelece o direito de todos
os trabalhadores e empregadores de constituir organizagdes que considerem convenientes e de a elas se afiliarem, sem prévia autorizacao,
e dispdoe sobre uma série de garantias para o livre funcionamento dessas organizagdes, sem ingeréncia das autoridades publicas.
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tendéncias que resultaram numa febre de
reunides de carater regional e nacional. A
essaaltura, no plano partidario, iam adiantadas
as articulagdes para a formagdo do PT.
(RODRIGUES, 1991:25)

Setores progressistas da Igreja, rema-
nescentes da esquerda dadécadade 60, intelectuais,
sindicalistas do setor auto-definido como combativo
e independente e os movimentos de oposicdo
sindical que patrocinaram a criag@o do novo partido
foram os defensores da formagdo de uma “CUT
pela base”, que englobaria tanto os sindicatos
quanto as oposi¢cdes sindicais e associagdes
profissionais nao reconhecidas como sindicatos
(caso dos funcionarios publicos que ndo tinham
direito a sindicalizag?o).

A formacdo do PT viria acentuar as diver-
génciasjaexistentes no interior do sindicalismo
brasileiro. Os comunistas, além de serem
desfavoraveis a uma central especificamente
sindical, ndo poderiam ver com simpatia o
surgimento de outro partido que viesse disputar
com os PCs o controle do movimento
trabalhista. (RODRIGUES,1991:27)

De acordo com Rodrigues, as vésperas da
realizacio da CONCLAT, a primeira grande
conferéncia nacional da classe trabalhadora apos
1964, podem-se distinguir a atuagdo de quatro
grandes tendéncias no sindicalismo brasileiro:

1.4 Unidade Sindical — reunia sindicalistas
que seguiam orientagdes do PCB, do PC
do B e do MR-8. Além de ser contra a
criagdo do PT, defendia alianca com o
PMDB e com outros setores para garantir
a transi¢do democratica. Entendia que as
mobiliza¢gdes dos trabalhadores deveriam
acontecer com prudéncia para evitar o
confronto com os militares. Rejeitava a
idéia de uma greve geral e opunha-se, em
nome da manuten¢ao da unidade sindical,
a Convengao 87 da OIT.

2.0 Bloco dos sindicalistas “indepen-

dentes” também denominados “autén-

’—reunia
sindicalistas que entraram em conflito direto

com o Ministério do Trabalho, organizando

ticos”’ e mais tarde “combativos’
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varias greves em torno de reivindicagdes
contrarias a politica salarial do governo.
Essanova geragao de sindicalistas (dentre
os quais, Lula) tinha pouca ou nenhuma
experiéncia de participacao politica.

3.4s “oposi¢oes sindicais” — reunia mili-
tantes sindicais que estavam em oposi¢ao
as diretorias consideradas acomodadas ou
“pelegas”. Delas faziam parte facgdes
“obreiristas” bastante radicais que
exaltavam a atuacgdo direta e de repudio a
atuacdo parlamentar. A maioria de seus
membros se ligava a Igreja catdlicaatravés
das pastorais operarias. Rejeitava a alianga
com outros setores sociais e politicos da
“burguesia liberal”.

4.4 extrema esquerda — denominagdo em
que Rodrigues engloba tanto os varios
grupos de ativistas sindicais (ou de mili-
tantes politicos) dos pequenos partidos de
ideologia leninista quanto as tendéncias
extremas ndo organizadas partidariamente.
Estas organizagdes tinham como objetivo
lutar pelo socialismo por meio de uma
pratica radical de agudizacdo do conflito
social.

Todas estas forcas militantes do sindicalismo
brasileiro participaram conjuntamente, em agosto
de 1981, de um grande encontro de trabalhadores
realizado em Praia Grande, litoral do estado de Séo
Paulo. Esta reunido tomou o nome de Conferéncia
Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT).
De acordo com RODRIGUES (1991),

Em larga medida, a importancia dessa
CONCLAT advém do fato de ter sido a
primeira (e ultima) grande conferéncia em
que participaram praticamente todas as
fac¢oes militantes do meio sindical. O nimero
de entidades que dela participaram foi
bastante elevado (...) num total de 1126
entidades e 5247 delegados. A presenca de
um numero elevado de representantes de
associacgdes pré-sindicais ao lado de fede-
racdes e confederagdes é por si mesma
indicativa da participagdo de muitas facgdes,
uma vez que os delegados das federagdes e
confederagdes tendiam a ser mais moderados
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e eram, habitualmente, alvo dos ataques das
tendéncias mais radicais. E significativo, nesse
sentido, que o congresso que, dois anos depois,
levou a formacgdo da CUT tenha contado com
a participacdo de apenas uma confederagao.
(RODRIGUES, 1991:31)

Apesar de todas as divergéncias, descon-
fiangas e reciprocas hostilidades, foi possivel neste
encontro chegar-se a um acordo para a elei¢ao de
uma Comissao Nacional Pro-CUT, através de uma
chapa tinica formada por 56 sindicalistas de todas
as tendéncias, que deveria preparar, para 0 ano
seguinte (1982), um novo congresso para a
formacao de uma central unica de trabalhadores.
Entretanto, os conflitos no interior da comissao nao
possibilitaram a realizacdo do congresso em 1982
e acabaram por precipitar a cisdo no interior da
CONCLAT e do sindicalismo brasileiro.

Na impossibilidade de um consenso, o bloco
mais a esquerda decidiu convocar por sua conta,
paraagosto de 1983, o Primeiro Congresso Nacional
da Classe Trabalhadora, que recebeu o nome de |
CONCLAT. Esse congresso, que se efetuou sem
aparticipacgdo de varias tendéncias, principalmente
as mais moderadas, reuniu um numero bastante
elevado de delegados e marcou a fundagdo da
CUT.

O bloco contrario resolveu também convocar
o seu Congresso Nacional da Classe Trabalhadora
para novembro do mesmo ano de 1983, também
com o nome de CONCLAT. Cerca de trés anos
depois, em margo de 1986, a CONCLAT realizou
outro congresso que resultou na formacao da Central
Geral dos Trabalhadores (CGT).

Embora concordassem quase totalmente
quanto as reivindicacdes trabalhistas, as duas
Centrais tinham diferengas marcantes: a CGT
tinha um carater muito mais moderado na
formulagdo dasreivindicagdes (exigia arealizagao
de uma reforma agraria sem exigir que ela fosse
realizada sob controle dos trabalhadores, por
exemplo) e, no plano sindical, contava com grande
parte de seus membros repudiando expressamente
a Convencao 87 da OIT, além ndo fazer qualquer
mencgdo a realizacdo de uma greve geral.

Nesta divisdo de blocos, na CUT ficaram os
chamados sindicalistas “combativos”, junto com

os militantes das oposic¢des sindicais, da esquerda
catélica e dos pequenos grupos de orientagdo
marxista, leninista ou trotskista. Na CGT ficaram
os dois partidos comunistas, o MR-8, os sindicalistas
ligados ao PMDB e ainda os dirigentes mais
préximos do sindicalismo norte-americano, liderados
por Magri, presidente do Sindicato dos Eletricitarios
de Sao Paulo.

Reunindo um conjunto muito amplo de
tendéncias em alianca conjuntural — dentre as
quais havendo posicdes ideoldgicas consideradas
incompativeis — o bloco de sindicalistas que deu
origem a CGT dificilmente poderia subsistir por
muito tempo. A quebra da unidade deste bloco
comegou a ser definida a partir da alianca entre
Luis Antonio Medeiros (na época, novo dirigente
do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Paulo) e
Antonio Rogério Magri. A alianga entre os dois
dirigentes objetivava lancar o chamado “sindi-
calismo de resultados”, que se opunha ao
“sindicalismo de contestacdo” preconizado pela
CUT.

Pretendendo-se mais pragmatico do que
ideolodgico, o sindicalismo de resultados preferia os
acordos isolados com as empresas, colocando em
primeiro lugar a negociagdo e, depois, a greve. No
plano ideologico, enquanto a CUT no seu segundo
congresso (1986) manifestava-se oficialmente pelo
socialismo, o “sindicalismo de resultados”
manifestava-se a favor da economia de mercado.

Alémdas grandes divergéncias que separavam
profundamente as tendéncias dentro da CGT (PCB,
PC do B, MR-8 e mais a corrente do “sindicalismo
de resultados™), esta opcdo por assumir explicita-
mente a defesa da economia de mercado tornou
inevitavel o conflito com os comunistas do PCB e
do PC do B.

Derrotados pelo “sindicalismo de resultados”,
os militantes do PC do B criaram, em 1988, a
Corrente Sindical Classista. Em 1989, a CSC
realizou seu Primeiro Congresso Nacional e optou
por aderir a CUT e participar do IV Congresso
Nacional desta Central. Mais tarde, como veremos,
também o PCB decidiu aderir a CUT.

Em seu Segundo Congresso (ocorrido entre
27deabrile 1°de maio de 1989) a CGT elegeu para
apresidéncia Antonio Rogério Magri, que defendia
um sindicalismo apartidario e anticomunista.
Derrotados neste congresso, o PCB ¢ o MR-8

Humanitas, Campinas, 6(1/2): 47-60, jan./dez., 2003



56

(apoiavam o outro candidato, o antigo dirigente do
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo, Joaquim
dos Santos Andrade, o Joaquinzdo) decidiram
convocar outro congresso, elegendo Joaquinzao
como seu presidente. Assim, passaram a co-existir
duas CGTs: a Confederagdo Geral do Trabalho, de
Magri, e a Central Geral dos Trabalhadores que se
reunia em torno do PCB e do MR-8.

A decisdo de grande parte dos sindicatos
influenciados pelo PCB de adesdo a CUT
enfraqueceu a Central Geral dos Trabalhadores,
que atualmente conta apenas com alguns sindicados
ligados ao MR-8.

A Confederacdo Geral do Trabalho viu-se
também enfraquecida pela fundacdo, em 1991, da
Forga Sindical, que surgiu como uma alternativa
politicamente moderada, aberta ao didlogo com o
governo e os empresarios. Como legitima
representante do “sindicalismo de resultados”, é a
Forga Sindical que hoje aglutina um grande nimero
de sindicatos e mais se contrapde a CUT no
cendrio do sindicalismo brasileiro.

No inicio deste século XXI, passados vinte
anos de sua fundacao, e sofrendo forte concorréncia
da Forca Sindical, a Central Unica dos Tra-
balhadores — CUT — mantém-se como o projeto
mais duradouro da historia do sindicalismo nacional,
incorporando uma de suas parcelas mais
significativas.

Com grande participagdo nas questdes
nacionais, as liderangas da CUT foram as principais
formuladoras, no periodo da Constituinte ¢ nos
ultimos anos, de propostas de mudancgas na estrutura
sindical e na legislacdo trabalhista. Dentre outras
reivindicagdes que consolidaram sua fundagao,
até os dias atuais a Central vem mantendo nos
estatutos a defesa da ratificagao da Convengao 87
da OIT, encontrando-se organizada em todo o pais
e representando, segundo os documentos do 7°
CONCUT, mais de 6 milhGes de trabalhadores
sindicalizados.

A CRISE DO SINDICALISMO:
ALGUNS APONTAMENTOS

Citando como exemplo o trabalho recente de
Ledncio Martins Rodrigues, Destino do
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Sindicalismo, que trabalha com os conceitos de
sociedade industrial e sociedade pos-industrial (ou
sociedade de servigos) e conclui que “as caracte-
risticas gerais da sociedade pds-industrial abrem
pouco espago para a organizacdo sindical.”
(Rodrigues 1999: 301); Armando Boito Jr.,
professor de Ciéncia Politica, afirma no artigo O
Sindicalismo Brasileiro nos Anos 80:

(...) Ha alguns anos diversos pesquisadores
vém proclamando a morte do sindicalismo.
Mesmo que ndo desaparecesse por completo,
o sindicalismo seria um movimento fadado a
decadéncia e a desempenhar um papel de
pequena importanciano século XXI. Asnovas
tecnologias, os novos métodos de organizacao
do trabalho, o declinio da industria e o
crescimento dos servigos, o desemprego, o
crescimento do setor informal —esses e outros
fatores condenariam o sindicalismo a deca-
déncia irreversivel. Ha trabalhos de folego
defendendo essa tese. (BOITO JR, 2001: 12)

Enquanto o livro citado de Martins Rodrigues
defende a tese segundo a qual o recuo atual da
organizacao e da atividade sindical representaria a
decadéncia do sindicalismo, Boito Jr. entende que
o correto ¢ caracterizar o recuo atual como uma
fase de crise e de refluxo temporarios. Para o
autor, o recuo do sindicalismo é um fendmeno
internacional, real em relacdo aos anos 70, mas
que ndo colocou o sindicalismo num patamar de
organizacdo e de atividade inferior ao que ele
apresentava nos anos 50 e 60, como uma situagao
de refluxo e ndo de decadéncia histérica do
movimento sindical. Segundo seu ponto de vista
este recuo € desigual e contraditorio e parece ja ter
superado seu ponto mais baixo. Ele cita o caso
brasileiro como exemplo, afirmando que no periodo
da industrializacdo desenvolvimentista e do
populismo, ndo existiu nada no Brasil que pudesse
ser comparado a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT).

A maioria dos autores aponta como causas
da crise do sindicalismo fatores como as mudancas
econdmicas, sociais e tecnologicas que estariam
ocorrendo nos ultimos anos. Afirmam que por
serem, na maioria das vezes, concebidas como
irreversiveis, estas mudancas teriam selado a sorte
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do sindicalismo. Argumenta-se que os postos de
trabalho em expansdo na economia nao favore-
ceriam a organizagdo e a atividade sindical e que
0o novo operariado teria baixa propensdo a
sindicalizagao.

Outra explicagdo que passou a ser muito
difundida desde meados da década de 1980 foi a
apresentada por Claus Offe®, segundo a qual teria
ocorrido um processo de “heterogeneizagdo e
fragmentagdo sdcio-econdmica da classe
trabalhadora”. Essa tese ¢ muito difundida tanto
entre autores de esquerda quanto entre autores
conservadores. A fragmentacdo teria colocado
em crise — segundo os autores de esquerda — ou
inviabilizado de modo definitivo —segundo alguns
conservadores — a unidade politica e sindical da
classe operaria e dos demais trabalhadores.

Em relagdo as duas explicagdes para a crise
do sindicalismos, Boito Jr (2001) faz o seguinte
comentario:

(...) Os dois argumentos sdao de ordem
econdmica, imaginam que o sindicalismo esta
perdendo a sua base e podem sugerir que o
recuo atual tende, por isso, a se perpetuar ou
agravar. Porém, uma reflexdo critica sobre
esses argumentos permite conceber o recuo
do sindicalismo de uma outra maneira—como
um fendmeno conjuntural e passageiro. (Boito
Jr.,2001: 14)

De acordo com o autor, ¢ muito cedo para
dizermos, simplesmente, que os setores emergentes
da classe operaria ndo apresentam propensdo a
sindicalizacdo. Em sua analise, afirma que os novos
setores da classe operaria que ganham importancia
econdmica atualmente precisardo de muito mais
tempo para se organizar sindicalmente, pois, ao
contrario dos trabalhadores mais organizados da
fase anterior do capitalismo (que puderam se
beneficiar da expansdao do movimento socialista
em escalainternacional ao longo da primeira metade
do século XX), estes setores iniciam sua luta
sindical numa conjuntura politica muito desfavoravel,
marcada pela crise do movimento socialista e pela
ofensiva neoliberal em escala internacional.

O cientista politico argumenta também que a
historia do movimento sindical estd repleta de
setores aparentemente pouco propensos a sindicali-
zacdo que, dadas determinadas condicdes
historicas, passaram massivamente a luta sindical.
Cita como exemplo a histéria mais recente do
processo de incorporagdo da classe média ao
sindicalismo. Na década de 1950, trabalhadores
como professores, médicos e funcionarios publicos
mantinham-se indiferentes ou resistentes ao
sindicalismo. Tinham uma postura elitista e viam
esse movimento como algo apropriado aos
trabalhadores manuais, ndo a classe média. Hoje,
o sindicalismo da baixa classe média, com suas
particularidades, ¢ um setor amplo e ativo do
movimento sindical em escala internacional. Para
o autor:

O fundamental € o seguinte: no capitalismo, o
trabalhador é explorado, trabalha coletiva-
mente, possui liberdade pessoal e vincula-se
ao processo produtivo através de um contrato
de trabalho. Todos esses fatores permitem e
podem até estimular a organizacgao sindical.
Claro que ha pré-condi¢des. O tempo de
maturagdo ¢ um fator importante. Outro ¢ a
situagdo politica. Mas, apesar da existéncia
muito recente e do momento politico
desfavoravel, em alguns dos novos setores de
servico ja surgem importantes manifestacdes
sindicais. (BOITO JR., 2001: 16)

Quanto ao segundo argumento para explicar
a crise e refluxo do sindicalismo — aquele que
afirma ter ocorrido uma crescente “fragmentagao
e heterogenizacdo econdmica da classe trabalha-
dora” — Boito afirma que essa explicacdo pela
economia, muito difundida tanto entre autores de
esquerda quanto entre autores conservadores,
comete dois erros: um erro historico e outro tedrico:
no plano historico, ela supde que, em alguma época
do passado remoto ourecente, a classe trabalhadora
teria sido homogénea, ou algo préoximo da
homogeneidade e, no plano tedrico, analisa a classe
operaria ¢ o sindicalismo separadamente do
processo politico nacional e internacional.

® Dois textos que pretendem explicar o refluxo do movimento sindical recorrendo a tese de Claus Offe sobre a “fragmentagdo/
heterogeneizagdo da classe trabalhadora” sdo o livro ja citado de Ledncio Martins Rodrigues ¢ o livro de Ricardo Antunes Adeus ao

Trabalho? — Sido Paulo, Editora Cortez, 1995.
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Analisando a historia das classes trabalha-
doras, o autor constata que diferencgas de
remuneracgao, de qualificagdo, de setor econdmico,
de sexo, de idade, de etnia, de capacidade de
organizagdo etc sempre foram uma constante.
Para ele, ¢ certo que atualmente existem novas
fragmentagdes, a principal delas dividindo os
trabalhadores com contrato em tempo integral e
com duracdo indeterminada dos trabalhadores em
tempo parcial, com contrato precario, subempre-
gados ou desempregados®, porém, a fragmentagio
economica dos trabalhadores ndo ¢ um processo
linear e, para produzir efeitos no terreno da
organizagao sindical, depende da conjuntura politica.

Conforme aponta o autor, ha fragmentagdes
econdmicas antigas que desapareceram ou foram
reduzidas nos ultimos anos, como as que separam:
os trabalhadores de classe média dos operarios; os
trabalhadores de diferentes nacionalidades dos
paises integrantes dos novos espacos econdémicos
supra-nacionais, como a Unido Européia e o
Mercosul; os trabalhadores das trabalhadoras (até
ha pouco a classe operaria estava dividida entre as
mulheres que ficavam em casa e os homens que
trabalhavam) etc.

Analisa ainda que ¢ preciso considerar que a
conjuntura politica incide sobre a propria definigao
de fragmentagdo. A presente conjuntura é a
conjuntura da ofensivaneoliberal em que fragmen-
tacdes socio-econOmicas antigas, até ha pouco
“adormecidas”, como a divisdo econOmica que
separa o trabalhador do setor piiblico do trabalhador
do setor privado, ganham importancia e significados
novos. De acordo com o autor,

Foi o privatismo neoliberal da atual conjuntura
que construiu a divisdo politica e sindical
entre funcionarios publicos e trabalhadores
do setor privado. A obra de todo movimento
social e politico da classe operaria e das
demais classes trabalhadoras sempre foi
superar a fragmentagao sdcio-econdmica, que
sempre existiu, para alcancar a unidade no
plano politico e sindical. (Boito Jr.,2001: 16)

Em resumo, o autor entende que as classes
trabalhadoras sempre apresentaram uma hetero-
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geneidade e fragmentagao s6cio-econdmica muito
grande, que se renova e se transforma a cada nova
etapa do capitalismo. Suaimportancia e significado
dependem, também, da conjuntura politica,
econdmica e social. Para ele, somente a conjuntura
e a luta poderdo dizer se ¢ possivel unificar os
trabalhadores num amplo movimento social e
politico.

Concluindo seu artigo, Boito Jr. (2001) afirma
que o recuo internacional do sindicalismo ndo ¢
uma decadéncia historica que adviria de uma
mudanga econdmica irreversivel das sociedades
atuais. Para ele, este fendmeno ¢ sintoma de uma
crise, oriunda de causas reversiveis, que pode ser
superada. Essa crise aponta, também, para um
processo de mutacdo do movimento sindical:

Na Europa Ocidental e na América, declinou
o sindicalismo de antigos setores operarios,
tanto da industria (siderurgia, metalurgia),
quanto dos servigos (portos, ferrovias). Parte
desse movimento poderd readquirir a
importancia que teve no passado; parte dele
parece definitivamente condenado a desem-
penhar um papel de importancia menor. Esta
crescendo o sindicalismo donovo proletariado
de servicos. Parece consolidado, pelo menos
amédio prazo, o sindicalismo de classe média,
principalmente no setor publico. Ampliando o
horizonte da analise, cabe acrescentar que
em inumeros paises da Europa Oriental e da
Asia, gracas ao processo de democratizagdo
e o vertiginoso processo de industrializagcdo
dos ultimos anos, s6 agora o sindicalismo de
industria vem dando os seus primeiros passos.
Ele devera ter uma importancia crescente
nesses paises nos proximos anos. (Boito Jr.,
2001:16)

Santana (1999) indica que, no Brasil ¢ no
mundo, o movimento sindical, apesar das adversi-
dades, tem buscado articular-se a outros movi-
mentos sociais, procurando atenuar a degradagao
das condi¢des de vida e trabalho, ampliando sua
atencdo até mesmo para com aqueles que se
encontram excluidos do mundo do trabalho.O autor
considera possivel afirmar que, assim como o

©® Ricardo Antunes (1999) também dedidou muitas paginas de seu livro Os Sentidos do Trabalho para mostrar que o neoliberalismo acentua

esta heterogeneidade.
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sindicato nem sempre existiu na historia, ele pode
desaparecer. Todavia, ndo se pode deixar de
assinalar que esta forma organizativa ja enfrentou
contextos desfavoraveis antes, talvez menos
intensos, € certo, mas nem por isso deu sua trajetoria
por encerrada. Soube, em cada caso, dai sua
tamanha diversificagdo, reinventar-se, adequando-
se aos novos contextos que se lhe apresentavam.
O caso brasileiro pode fornecer muitos exemplos
da diversidade de formas sindicais desde os
primordios de nossa industrializagdo, todas elas
servindo & sua maneira para a representagdo dos
interesses dos trabalhadores.

Assim, pode ser que, apesar dos impactos
mais duros do processo de reestruturagao produtiva,
os sindicatos continuem servindo como instrumento
de agenciamento de demandas coletivas. Por outro
lado, pergunta Santana: se o processo de reestru-
turagdo produtiva por si s6 ja traz o enfraqueci-
mento dos sindicatos, por que o empresariado se
entregaria tdo intensamente ao combate dos
mesmos?
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