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AVALIAGAO DA PGS-GRADUAGAO

Geraldina Porto Witter

Os cursos e programas de Pés-Graduagao constituem a base princi-
pal da formagao quer de docentes universitarios, quer de pesquisadores,
bem como o cerne da produgao cientffica. Basta lembrar estes aspectos para
reafirmar a relevancia de se cuidar da avaliagdo dos mesmos.

Avaliar nunca 6 tarefa facil, sendo particularmente complexa quando
se trata da Pés-Graduagao. Isto implica na definigao clara e precisa de
conceitos, de critérios, de politicas de avaliagao e de credenciamento de tais
cursos. Mesmo tendo conseguido consenso sobre a matéria, a implementa-
Gao da avaliagao implica na superagdo de dificuldades que vao desde a
elaboragao dos instrumentos até as atitudes negativas e, por vezes anti-cien-
tfficas, dos que negam a possibilidade da avaliagdo ou a temem, dos que
militam contra qualquer forma de avaliag&o de forma aberta ou encoberta. A
avaliagao é paite integrante do fazer ciéncia, mas mesmo nos programas de
Pés-Graduagao, ha muitos que se empenham, consciente ou incosciente-
mente, na expansao da anti-ciéncia. As vezes este empenho aparece camu-
flado sob a forma de propostas de avaliagoes exclusivamente “qualitativas”
ou “iluminativas". Em outras situagoes aparece como a negagao pura e
simples da possibilidade de se conduzir qualquer avaliag&o.

Quando se conseguem instrumentos confidveis cientificamente,
quando se vence as barreiras gerais ja mencionadas, ha ainda a enfrentar as
préprias dificuldades da atividade de avaliagdo e as decorréncias do ato
avaliativo. Os dados da avaliagdo devem ser usados para revisar, ajustar e
melhorar os programas, a produg&o cientffica e tecnolégica, o desempenho
de aluhos e de professores, as linhas de pesquisa, a insergdo da P6s-Gra-
duagéo na Universidade e redirecionar sua agao face aos seus compromis-
sos implicitos com a produgao de conhecimento, a melhoria da vida, o
desnvolvimento do homem e da sociedade. Embora isto seja expresso facil
e freqiientemente como parte do discurso verbal, na pratica nem sempre se
concretiza. Muitas vezes a avaliagao tomna-se fim, 6 feita por ser feita, e nao
como meio para fins mais elevados. Outras vezes pode mesmo ter suas
finalidades deturpadas e servir a fins até mesmo despreziveis, servindo a
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perseguicoes, ao estabelecimento de privilégios. O seu uso deturpado acaba
por fortalecer as atitudes negativas contra a avaliagao e a anti-ciéncia.

Estes aspectos podem se constituir em forte barreira quer a avaliagao
quer aos procedimentos de credenciamento dos Programas de Pés-Gradua-
G&0 e n&o podem ser ignorados pelos responsaveis pela avaliagao, nao s6
da P6s, como da Graduagao. E aspecto particularmente relevante nas
Universidades onde a base cultural cientffica ainda nao se institucionalizou,
onde a tradigdo de pesquisa ndo existe e a atividade de producao de
conhecimento apenas se inicia ou esté circunscrita a algumas areas. Esta é
a realidade de muitas universidades brasileiras e da América Latina, onde,
muitas vezes a Pés-Graduagéo se constitui em uma ilha, se esté longe de
partilhar a cultura cientffica geral e é dificil o didlogo da P6s com os niveis
anteriores de formagao. Nestes niveis estdo a maioria dos docentes destas
universidades e nem sempre estdo em condigdes de aceitar, de compreen-
der e de partilhar de uma avaliagéo cientffica envolvendo ainstituigao ou parte
dela. E natural que nestes casos surja a resisténcia. Ela néo pode ser
ignorada no processo de avaliagao.

Tecidas estas consideragdes iniciais é preciso enfocar mais direta-
mente a questéo da avaliagao da Pés-Graduag&o. Isto implica em definir uma
série de elementos que podem ser sintetizados em resposta as seguintes
perguntas: O que avaliar? Quem deve avaliar? Como avaliar? Quando
avaliar? Isto sem considerar as avaliagdes rotineiras do processo ensino-
aprendizagem que ocorrem no ambito das disciplinas, das atividades de
laboratério, da elaboragéo e produgéo de dissertagoes e teses. Sdo arrolados
a seguir alguns t6picos que devem ser objeto de atengé&o ao se buscar
respostas para as questoes arroladas.

No que diz respeito ao que avaliar é preciso lembrar que na avaliagao
ndo podem ser esquecidos os objetivos essenciais da propria P6s-Gradua-
¢A0 enquanto espago para formagao de docentes e de pesquisadores. Neste
contexto o professor-orientador & um modelo e como tal deve ser avaliado.
E preciso avaliar a competéncia docente, como o professor é eficiente
enquanto professor, se demonstra preocupagao com seu aprimoramento
didético, se recorre a estratégias variadas e modernas de ensino, se avalia o
ensino que ministra, se pesquisa a eficiéncia de seu fazer docente, que
atitudes e valores veicula junto ao contetido cientffico, que padroes de ética
docente apresenta, que nivel de interagéo professor-aluno e professor-pro-
fessor estabelece nesta area de sua atividade. E preciso também avaliar
criteriosamente a sua competéncia enquanto orientador, o impacto que sua
agao estabelece na produgao de seus orientandos, na qualidade do produto
que os ultimos elaboram e no envolvimento deles com as varias atividades
e produgoes cientfficas. Outro aspecto a ser avaliado diz respeito as pesqui-
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sas e publicagdes do docente. Certamente devem ser mais valorizadas as
publicagdes cientificas de dados de pesquisa, as publicagbes em periédicos
conceituados. Entretanto é preciso reservar na avaliagao um espago para
que sejam atribuidos créditos as publicagbes de divulgagao cientifica nos
seus varios niveis, quer para cientistas de area conexa, quer para profissio-
nais ou mesmo leigos. Nesta mesma linha é preciso também avaliar a
produgéo técnico-cientffica, tais como palestras e similares, participagao em
congressos e atividades congéneres, relatérios técnicos, produgao artistica,
assessorias, bem como a participagdo em diretorias de associagdes cienti-
ficas e profissionais.

O que avaliar deve incluir os programas de disciplinas, a produgéo
por linhas de pesquisa, as condigoes fisicas e materiais para a pesquisa em
suas relagbes com os objetivos e metas alcangadas pela Pés-Graduagéo,
sem esquecer também os recursos humanos de infra-estrutura, especial-
mente em programas para os quais laboratérios e similares sao imprescin-
diveis. As bibliotecas e servigos de informagao devem merecer destaque.

E preciso, além da avaliagao individual, de interesse dos programas,
fazer a avaliagao global do mesmo. Além disso, onde hé vérios programas
é preciso conduzir avaliagbes comparativas.

Quanto a quem deve avaliar, certamente ha de se reconhecer a
necessidade de dupla avaliagdo: interna e externa. No Brasil, esté instituida
a avaliagao e o credenciamento feitos pela CAPES, 6rgao estatal federal, que
coordena a avaliagao feita por comités de pares, isto é, pesquisadores de
areas de dominio conexo ou da prépria drea. Em relagéo a esta avaliagéo
tem havido um esforgo progressivo de busca de consenso envolvendo
trabalho com coordenadores de P6s-Graduagao e Associagoes de P6s-Gra-
duagao. Entretanto, ha ainda um longo caminho a percorrer. Além disso, a
natureza da prépria avaliagéo, para usar os dados da mesma de forma
conveniente e a propria dindmica do desenvolvimento cientifico pedem que
haja constantes reajustes e que a prépria avaliagao seja objeto de pesquisa,
0 que nao tem ocorrido sistematicamente. Nem sempre séo claros, precisos
e transparentes os critérios, nem h& medidas de validagao, fidedignidade e
preciséo da avaliagao feita. A busca de aperfeicoamento do sistema de
avaliagéo deve ser buscada na pesquisa e a CAPES deveria fazer investi-
mentos neste sentido. :

Além desta avaliag&o externa de caréter nacional, os préprios progra-
mas e mesmo as Universidades, quando sentirem necessidade ou quiserem
aquilatar de forma mais isenta seus programas podem recorrer a avaliadores
externos. Mais ainda, espera-se que pesqunsadores da prépria instituigao ou
de outras se encarreguem de produzir pesquisas de avaliagao da P6s-Gra- /
duagao como um todo, ou de aspectos especificos da mesma, por exemplo,
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comparando dissertagdes e teses de dois ou mais programas, a produgao
docente, a produgéo de literatura cinza entre outras possibilidades.

Ao nivel institucional espera-se que os pares avaliem a produgéo do
docente enquanto mestre, pesquisador e orientador; que os colegiados e 0s
6rgaos competentes das IES também participem desta avaliagao individual
e de cada curso ou programa e da avaliagdo comparativa dos cursos de
Pé6s-Graduagdo. Espera-se que os alunos também avaliem os aspectos da
docéncia e da orientagao.

Quanto ao como avaliar é primeiro necessario explicitar os critérios
lembrando-se que, em pafses em desenvolvimento, de imediato se torna
inviavel estabelecer critérios a partir de parametros de exceléncia do primeiro
mundo. Entretanto, para areas mais avangadas, de maior tradigdo de pes-
quisa, 6 possivel que tais critérios ja possam ter este mesmo nivel de
exigéncia. Possivelmente, a partir de dados de pesquisas seja possivel
estabelecer padrdes diferenciais por area de conhecimento, para estes
paises. Mas 6 preciso estimular, pesquisar e progressivamente ir sendo mais
exigente, estabelecendo normas mais condizentes com o desenvolvimento
alcangado.

Ha muitos instrumentos e meios para conduzir tais avaliagdes. A
maioria foi produzida e avalidada em palses mais avangados. Seu uso nos
palses iberoamericanos requereria adaptagao e pesquisas de validagao que
poderiam ser coordenadas e financiadas pelas agéncias de fomento &
pesquisa ou pelos 6rgaos estatais responsaveis pela avaliagao e credencia-
mento. Esta é uma area carente de pesquisa no Brasil.

A aplicagao de instrumentos deste tipo deve ser feita dentro de um
contexto cientifico, que pede cautela e pesquisa. Deve inicialmente ser
setorial para posteriormente abranger a totalidade das P6s-Graduagdes.

Em relagdo ao quando avaliar, é de se esperar uma avaliagao conti-
nua em termos da realizada pelo préprio programa e as realizadas pelos
6rgaos da IES e pelos 6rgaos ou agéncias estatais ou profissionais, podera
ter periodicidade coincidente ou ndo, mas com média igual ou superior a dois
anos, mesmo que os relatérios sejam solicitados, para fins de acompanha-
mento, a cada ano.

Ha ainda a considerar que a avaliagao tem se restringido aos cursos
de mestrado e de doutorado e que deveria passar a incluir, de forma
sisteméatica também, os cursos de especializagao e de aperfeigoamento.

E necessario que haja um envolvimento de agéncias financiadoras de
pesquisa, dos 6rgaos responsaveis pela avaliagao para que se possa tentar
no Brasil programas de avaliagao cientificamente elaborados, aplicados e
analisados dentro dos pardmetros da ciéncia. Um teste cientifico com a
proposta originada do Seminério Itinerante Internaclonal sobre Evalua-
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cién y Acreditacién de Programas de Postgrado - SIEVA, pode ser uma
forma de melhorar ou acelerar um processo de avaliagao cientifica unificado
no pais. A réplica deve ser conduzida dentro dos parametros da pesquisa
cientifica e os primeiros resultados devem ser usados com cautela, até que
haja aprimoramento dos instrumentos e novas aplicagdes sejam feitas no
pals. Estudo preliminar em cima do sistema de P6s-Graduag&o no palis seria
recomendavel. ¢

Trata-se de uma trajet6ria demorada e ardua, onde as dificuldades
cientfficas se somaréo as decorrentes das variaveis negativas referidas no
inicio do presente trabalho. Mesmo assim, é preciso investir nesta diregao.
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