REFLEXOES SOBRE A RELAGAO DE SUPERVISAO
NA PRATICA CLINICA

Maria das Gragas Nascimento*

As rellexdes contidas neste trabalho tém origem em
diversas lontes: discussdes com colegas que ddo supervisdo em
clinica-escola; aulas da disciplina “Temas Atuais de Psicologia”
leitura (v. bibliogral'ia ao l'inal); e, sobretudo, vivéncias pessoais:
minha experiéncia como aluna (supervisionada)**durante os Gl-
timos trés anos e lantasias sobre o papel de supervisora que
deverei desempenhar ao terminar o mestrado. Relerem-se ape-
nas a situacao de superwsao individual, embora alguns aspectos
apliquem-se também a supervisdo em grupo.

Trata-se, portanto, de reflexdes de alguém que s6
vi-veu efetivamente um lado da relagdo. Certamente, ha
muito mais a dizer sobre o tema; estou apenas assinalando
alguns as-pectos que me sensibilizaram durante as vivéncias
a que me referi acima.

SUPERVISAO CLINICA: UMA RELACAO

A supervisdao se constitui, antes de mais nada, numa
relagdo humana e, como tal, sujeita a todas as vicissitudes que
caracterizam as relagbes humanas: amor, raiva, submissdo,
com-petigdo, inveja, gratiddo, desejo de independéncia, medo
da in-dependéncia, enfim, todas as emocdes e sentimentos
contradité-rios e ambivalentes que permeiam as relagOes entre
as pessoas. Tudo isto se complica pelo fato de ser uma relagao
desigual, de alguém que detém maior conhecimento e
experiéncia—com-al-
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guém que deseja partilhar desse saber, e cujo objeto de aprenéi-
zagem néo se limita a habilidades e conhecimentos, mas incluf a
propria personalidade do aluno, sua capacidade de utilizar as
emogdes como um instrumento de trabalho e o inconsciente
como um receptor para captar as “‘mensagens’’ do paciente, para
usar a analogia de Freud.

Trata-se de uma relacdo, a meu ver, mais dificil que a
de terapia; ambas lidam com materjal que mobiliza angustia,
culpa, inveja, ciime, competi¢cdo, medo, fantasias persecutérias
e outras emocdes perturbadoras, porém somente na situacdo
terapéutica esses sentimentos e fantasias sdo trabalhados. O su-
pervisor pode apenas apontar o que |he parecerem dificuldades
pessoais do aluno; se eles mantém uma boa relacdo e o aluno
estd em terapia, torna-se uma oportunidade de crescimento; ca-
so contrario, fica diffcil ocorrer uma mudanca.

ASPECTOS RELACIONADOS AO SUPERVISOR

Winnicott (1963), comparando a dependéncia do
lactante com a dependéncia na transferéncia analitica, diz que
um fator essencial para a andlise é o "‘analista suficientemente
bom"’. Acredito que esta afirmacdo se aplica também a relagdo
de supervisdo, nos aspectos ligados a dependéncia.

Parece-me que o sucesso ou fracasso da relagcdo super-
visor-aluno depende mais do supervisor que do aluno. E claro
que, como se trata de uma relagdo, tudo que se passa nela diz
respeito aos dois envolvidos; da mesma forma que os fatores
constitucionais do bebé influenciam as reagdes da mée, as carac-
teristicas do aluno vdo influenciar as atitudes do supervisor. No
entanto, espera-se que O supervisor seja © membro mais amadu-
recido do par e saiba promover o crescimento do aluno a despei-
to dos problemas que possa haver, ou que o encaminhe a um
outro profissional se isto for o mais indicado.

Penso que, da mesma forma que a méde pode incons-
cientemente desejar que o filho ndo cresca para manté-lo depen-
dente, o supervisor pode dificultar o desenvolvimento do aluno
por competicdo, paor temer,a separagdo, por medo de se sentir
desnecessério ou superado: Pode também desejar tanto mostrar
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seus conhecimentos que ndo abra espago para que o aluno se
coloque. Pode querer se impor como modelo, ndo permitindo
que o aluno encontre seu préprio estilo. Pode se tornar sufocan-
te, superprotetor, ou pode ndo respeitar as limitacdes do aluno,
mostrando-se exigente e persecutério.

Todos esses aspectos, bem como os que se referem ao
aluno e serdo abordados a seguir, tém relacdo com vivéncias
transferenciais e contratransferenciais dos dois membros do par.

ASPECTOS RELACIONADOS AO ALUNO

O aluno pode trazer muitas dificuldades para a rela-
¢do de supervisdo devido a sua maior imaturidade, inexperiéncia
e também a caracter(sticas de personalidade.

Por inseguranga, pode encarar a supervisdo como
persecutoria, sentindo-se avaliado e criticado. Neste caso, pode
reagir agressivamente, ndo aceitar as opinidoes do supervisor ou
até omitir e mesmo falsificar o material da sessdo, para evitar
que o supervisor perceba suas ““falhas’’.

Pode ter inveja do saber do supervisor, ou idealizar
este saber, esquecendo-se de que O supervisor se encontra numa
posi¢do privilegiada para analisar o material, sem a pressdo do
tempo e a ansiedade da situagao terapéutica.

A competicdo pode igilalmente leva-lo a querer mos-
trar apenas o que sabe, perdendo a oportunidade de aprender.

Uma atitude oposta seria a de submissdo, em que o
aluno aceita passivamente a opinido do supervisor, por ansie-
dade ou por medo de discordar.

Muitas outras varidveis interferem na relacdo de su-
pervisdo. Além dos fatores transferenciais e contratransfe-
renciais, que foram parcialmente exemplificados nas conside-
ragdes acima, hd ainda: o paciente, a instituicdo (quando se trata
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de clfnica-escola) e o terapeuta do aluno. Porém, vou Iimitar-n‘fé
ao que foi abordado, passando a considerar a tarefa que cons-
titui o objetivo da supervisdo: o ensino-aprendizagem de terapia.

A DIFICIL APRENDIZAGEM DE SER TERAPEUTA

Ser um bom terapeuta depende, principalmente, de
um amadurecimento pessoal e profissional. E dificil aprender
teoria se ndo se conhece o funcionamento da propria mente, e
isto ndo se consegue apenas através de leituras, embora elas
também sejam importantes. S6 se consegue através de andlise
pessoal e de atendimento psicoterdpico. E dificil suportar o ndo
saber, confrontar-se com a maior experiéncia do supervisor e se
perceber incapaz de captar aspectos que a ele parecem faceis.
Porém sé é possivel alcancar essa capacidade se se suportar a
ansiedade de ndo saber.

Hé pouco tempo fiz uma constatagdo interessante. Ao
reler um texto de Melanie Klein, que hé trés anos tinha me
parecido incompreensivel, descobri estar fazendo a leitura com
prazer. O texto era o0 mesmo, mas eu estava diferente. Trés anos
de terapia, de atendimento clinico, de supervisao tinham torna-
do os conceitos familiares — eu estava lendo sobre meu préprio
psiquismo, ndo sobre as idéias complicadas de uma autora que
desconhecia.

O mesmo se passa em relagdo ao paciente. De nada
adianta tentar entendé-lo como a personificagdo dos sintomas
descritos nos livros. Sé a sensibilidade do terapeuta é capaz de
captar suas angstias, fantasias e desejos, por identificagdo com
as suas proprias.

Aprender a ser terapeuta é um processo, tal como a
andlise, interminavel. Um processo inclusive de controlar a pro-
pria onipoténcia, de aceitar que alguns aspectos do cliente serdo
sempre dificeis de se entender, ndo importa o quanto de ex-
periéncia se tenha; que a cada dia o paciente se modifica e o
terapeuta também; que a terapia € uma relagdo, que deve ser
vivida e ndo teorizada. Com a peculiaridade de que o terapeuta
deve ser capaz de se envolver na relagdo, porém podendo utilizar
seu ego racional para compreender o que se passa e transmiti-lo
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ao paciente sem perturbd-lo. Algo que é quase magico: ser capaz
de um “'splitting”” sem se perder, um “‘splitting’’ que favorece a
saGde e ndo a loucura.

Aprender a ser terapeuta talvez seja entender que o
fundamental é estar sintonizado com o proprio inconsciente e
que nenhuma teoria substitui a sensibilidade, o auto-conheci-
mento e o respeito pelo ser humano. Cabe ao supervisor ajudar
o aluno a descobrir tudo isto, a se conduzir no caminho fasci-
nante e diffcil do conhecimento da mente humana. T
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